EMERJ

PROGRAMACAO
Painéis Judiciais: A Gestao de Dados como Instrumento de Eficiéncia nas

Unidades Jurisdicionais

INFORMAGCOES DA

Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro
Responsavel Técnico da Escola: Simone Cuber Araujo Pinto

ESCOLA Diretor da Escola: Desembargador Claudio Luis Braga dell’Orto
Mandato do Diretor: 04/02/2025 a 04/02/2027
PERIODO DE Até dia 02 de setembro de 2026
INSCRICAO

DATA E HORARIO

De 08 de setembro a 07 de outubro 2026
Aulas sincronas: 14/09, 21/09, 28/09, das 17hs as 19hs

Aula presencial: 28/09, das 11hs as 12hs

Curso de formacdo continuada para fins de

AI:\F;%TDE Vitaliciamento e aperfeicoamento CARGA HORARIA 12 horas
MODALIDADE Hibrido N2 DE VAGAS 40
LOCAL Plataforma Moodle ( ), Plataforma Zoom e Sala Iris
PUBLICO-ALVO Magistrados do TJRJ

EMENTA DO
CURSO

A origem dos dados estatisticos e a transformag¢do da atividade processual em
indicadores, métricas e dimensdes; as Tabelas Processuais Unificadas e a base normativa
dos dados; a qualidade e a precisdo dos registros e suas finalidades — metas e
indicadores do CNJ, correi¢cdes e inspe¢des, cumulacdo e promocdo de magistrados,
Prémio CNJ de Qualidade e jurimetria; os diferentes usos da informacdo estatistica na
atividade judicial; os painéis judiciais como instrumento de gestdo das unidades
jurisdicionais; a estrutura de informacgGes gerenciais do PJER)] — a SGDAI, o DEIGE e a
Sala Iris; os painéis por drea de atuacdo — administrativo, primeira instancia, segunda
instancia, juizados especiais e turmas recursais; as Metas Nacionais do Poder Judicidrio
(CNJ) — definicdao, formas de cdlculo e leitura dos resultados; o tempo até julgar e o
tempo até baixar e seu reflexo no cumprimento das metas; as metas de carater geral e
as metas tematicas de priorizacdo de julgamento; o uso das metas no acompanhamento
e no planejamento da unidade; o Painel de Gestao do Acervo e Produtividade da primeira
instancia e dos juizados especiais; as regras que definem o acervo e os principais critérios
de entrada e saida de processos; e a leitura dos indicadores de acervo, tempos e
produtividade no planejamento da unidade.

TEMAS GERAIS



http://virtual.emerj.com.br/

EIXOS E SUBEIXOS

Boas praticas e Atualizagées em Fontes/Pensamento Juridico Tedrico e Aplicado:

Temas em Gestdo de Processos e Jurisdicao; Relacionamento Institucional e
Interpessoal; Empatia e Comunicacao

Construcdo de Pensamento Critico e/ou Compreensivo Teérico e Aplicado:

Temas em Tecnologia, IA e Redes Sociais; Democracia 4.0

JUSTIFICATIVA

A gestdo do Poder Judicidrio demanda o uso qualificado de dados estatisticos para o
acompanhamento do desempenho e a tomada de decisdo. Nesse contexto, os painéis
judiciais da desenvolvidos pela SGDAI, do TJRJ, por meio da Central de Informagdes
Gerenciais (Sala fris) constituem ferramenta essencial de monitoramento do acervo
processual, da produtividade e do cumprimento das Metas Nacionais do CNJ.

O curso aborda a origem dos dados estatisticos, as Tabelas Processuais Unificadas e a
importancia da qualidade dos registros processuais, que impactam diretamente os
indicadores institucionais, as correicdes, inspecdes, critérios de promoc¢ao e cumulagao
de magistrados e a avaliagdo pelo Prémio CNJ de Qualidade.

Busca-se, assim, desenvolver competéncias para o uso dos painéis judiciais e dos
indicadores de gestdao, promovendo maior eficiéncia, planejamento e melhoria continua
da prestacdo jurisdicional.

OBIJETIVO GERAL

Ao final do curso o(a) magistrado(a) estard apto a utilizar a estratégica dos dados e
indicadores estatisticos do Poder Judicidrio, identificando a origem da informacao
gerencial, avaliando o impacto da qualidade dos registros na produgdo estatistica e
fazendo uso do correto uso dos painéis judiciais como instrumentos de gestao.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Ao final do Mdédulo 1, o(a) magistrado(a) serd capaz de validar como a atividade
processual didria se transforma em dados e indicadores, identificar a funcdo das Tabelas
Processuais Unificadas e a importancia da qualidade dos registros e reconhecer as
finalidades e os diferentes usos da informacgdo estatistica, inclusive em favor do bem-
estar e da saude de magistrados e servidores.

Ao final do Mddulo 2, o(a) magistrado(a) sera capaz de analisar o papel dos painéis como
ferramenta de gestdo e a estrutura que produz a informacgdo gerencial do tribunal,
interpretar os indicadores das Metas Nacionais e seus resultados e utilizd-las no
acompanhamento e no planejamento da unidade.

Ao final do Médulo 3, o(a) magistrado(a) sera capaz de navegar no painel de gestdo da
prépria serventia, ler os indicadores de acervo, tempos e produtividade e utilizar essas
informacgdes no planejamento da unidade.

DETALHES DA ATIVIDADE E CORPO DOCENTE




COORDENACAO

Maria Isabel Paes Gongalves
Desembargadora do TIJRJ, Graduacdo e Especializacdo na area de Direito. Possui
certificacdo Formacdo de Formadores.

TUTORIA

Criscia Curty de Freitas Lopes
Juiza de Direito do TJRJ, titular do Juizado Especial Civel da Comarca de Maricd. Mestrado
em Direito e Tecnologia.

DOCENTES

George Gonzaga de Lima Silva
Diretor do Departamento de Informac¢Ges Gerenciais (DEIGE). Pds-graduacdo em Ciéncia
de Dados e Analytics.

Caio Henrique Barreto dos Santos
Diretor de Divisdo de Coleta e Tratamento de Dados de 12 Instancia. Pds-graduagdo em
Ciéncia de Dados.

David Robert de Oliveira
Diretor de Divisdo de Estatistica de 22 Instancia e Turmas Recursais. MBA Advanced
Analytics & Business Optimization.

Rodrigo de Oliveira Rocha

Secretario-Geral da Secretaria-Geral de Dados Gerenciais e Analise de Indicadores
(SGDAI). Pés-graduacdo em Investimentos e Private Banking; Curso em Gestdo Agil para
Product Owner.




METODOLOGIA E
MATERIAL DE
ENSINO

O curso “Painéis Judiciais: A Gestdo de Dados como Instrumento de Eficiéncia nas
Unidades Jurisdicionais” sera realizado no periodo de 08 de setembro a 07 de outubro
de 2026, com ambientag&o nos dias 08 e 09/09.

Esta estruturado em trés modulos tematicos, com encontros sincronos realizados das
17h as 19h, compostos por exposicao dialogada com slides objetivos e interacdo com os
painéis estatisticos por meio de links direcionados, integrados a andlise de dados reais
do Poder Judiciario.

Apds cada encontro sincrono, havera 1h destinada ao férum de discussao, sem atividade
avaliativa intermediaria.

Moédulo 1 —Origem, Qualidade e Uso dos Dados: da Atividade Processual aos Indicadores
— abordagem da transformacao da atividade processual em informacao estatistica, da
importancia da qualidade dos registros e dos impactos na produgdo de indicadores e na
gestdo judicidria, com utilizacdo dos painéis estatisticos como ferramenta ativa de
aprendizagem.

Médulo 2 — Painéis Judiciais, a Sala iris e as Metas Nacionais do CNJ — abordagem do uso
dos painéis como instrumento de gest3o, da estrutura da Sala iris e do acompanhamento
das Metas Nacionais do CNJ, com andlise orientada por dados e indicadores
institucionais.

Moddulo 3 — Painel de Gestdo do Acervo e Produtividade (12 Instancia e Juizados
Especiais) — abordagem da leitura e interpretacdo dos indicadores de acervo, tempos e
produtividade, com aplicacdo pratica dos painéis na analise da realidade das unidades
jurisdicionais.

Seré realizada aula presencial, com visita técnica a Sala iris com 1 hora de durac3o.

A metodologia busca promover aprendizagem progressiva, aplicada e interativa, com

foco na utilizagdo pratica de dados e indicadores para apoio a gestao judicidria e a
tomada de decisdo.

Indique os materiais que serdo utilizados nas atividades propostas:
Forum de discussdo com perguntas catalizadoras de debates

Ferramentas ativas:
Encontro sincrono
Painéis Estatisticos

PROGRAMACAO

AMBIENTACAO
Periodo de:
08/09 e 09/09

Forum de Apresentacdo Tutor(a) e Alunos(as) e Video de Apresentag¢do do Curso.




Mobdulo 1

Periodo de:
10 a 16/09

Carga hordria: 03
horas

ORIGEM, QUALIDADE E USO DOS DADOS: DA ATIVIDADE PROCESSUAL AOS
INDICADORES

Encontro sincrono (2h)
Dia e horéario: 14/09, das 17hs as 19hs

Tema: Origem, Qualidade e uso dos dados: Da atividade processual aos indicadores.
Conteudo programatico: A SGDAI e a base normativa dos dados estatisticos: os sistemas
de estatistica do Poder Judiciario, as Tabelas Processuais Unificadas (classes, assuntos,
movimentos e documentos), o DataJud e o CODEX. Como a atividade processual diaria
se transforma em estatistica: da matéria-prima — os registros langados nos processos —
aos indicadores, as métricas e as dimensdes, e a distincdo entre os painéis gerenciais e
os sistemas de origem (DCP, Ple, Eproc, Ejud e SEEU). A qualidade e a precisdo dos
registros e seu impacto nos resultados, com exemplos praticos (autos conclusos ha mais
de 30 dias; tempo médio da distribuicdo a apreciacdo das medidas protetivas de
urgéncia) e a base normativa local (Ato Normativo Conjunto TJ/CGJ n2 05/2023). As
finalidades de manter a qualidade das estatisticas: metas e indicadores do CNJ,
correicbes e inspe¢des, cumulacdo e promocdo de magistrados, Prémio CNJ de
Qualidade e estudos de jurimetria. E os diferentes usos da informagdo estatistica na
atividade judicial, para além do acompanhamento da produtividade: o apoio a
organizac¢do do trabalho.

Docente: Rodrigo de Oliveira Rocha. Mediagdo: Dra. Criscia Curty de Freitas Lopes

Metodologia da aula: Exposicdo dialogada com slides objetivos e interacdo com os
painéis estatisticos por meio de links direcionados, integrados a analise de dados reais
do Poder Judicidrio. Apresentacdo dos usos da informacdo estatistica na gestdo
judicidria. A qualidade e a precisdo dos registros e seu impacto nos resultados, com
exemplos praticos com exposicdo dialogada com slides objetivos e interagdo com os
painéis estatisticos por meio de links direcionados

Atividades e Avaliagao de aprendizagem:

Forum de discussio (1 hora).

A avaliacdo ocorrerd de forma continua, diagndstica e reflexiva a partir da participagao
de estudante na aula sincrona e nos debates no forum de discussao formativa.




Mddulo 2

Periodo de: 17 a
23/09

Carga horaria: 3h

PAINEIS JUDICIAIS, A SALA (RIS E AS METAS NACIONAIS DO CNJ

Encontro sincrono (2h)
Dia e horério: 21/09, das 17h as 19h

Tema: Painéis Judiciais, a Sala iris e as Metas nacionais do CNJ

Conteudo programadtico: Os painéis judiciais como apoio a gestdo das unidades e a
estrutura de informagdes gerenciais do tribunal: a SGDAI, o DEIGE e a Sala iris. Visdo
geral dos painéis por area de atuacdo — administrativo, primeira instancia, segunda
instancia, juizados especiais e turmas recursais — e a relagdao entre os indicadores
apresentados e as decisdes de gestao da unidade. As Metas Nacionais do Poder Judiciario
(CNJ): 0 que sdo e por que existem — a relagdo com a razodvel duragdo do processo, a
definicdo anual no Encontro Nacional do Poder Judicidrio e a relagdo das metas com o
Prémio CNJ de Qualidade. A forma de calculo do cumprimento das metas, a leitura do
glossario e dos critérios de apuragdo e o reflexo do tempo até julgar e do tempo até
baixar em todas as metas. As metas de carater geral — a Meta 1 (julgar mais processos
do que os distribuidos), a Meta 2 (julgar os processos mais antigos), a Meta 3 (estimulo
a conciliagdo) e a Meta 5 (reduzir os processos pendentes em relagdo a capacidade de
baixa-los) — e as metas tematicas, que seguem a ldgica de priorizar o julgamento dos
processos de uma determinada matéria: corrupcdo e improbidade administrativa (Meta
4), meio ambiente (Meta 6), povos indigenas, comunidades quilombolas e racismo (Meta
7), violéncia de género (Meta 8) e direitos da crianca e do adolescente (Meta 10). Os
cuidados na apuragdao — a contagem apenas do primeiro julgamento, o arquivamento
sem julgamento e a regra dos processos de conhecimento — e o uso dos painéis para
acompanhar os processos que integram cada meta.

Docentes: George Gonzaga de Lima e David Robert de Oliveira. Mediacao: Dra. Criscia
Curty de Freitas Lopes

Metodologia da aula: Exposicdo dialogada com slides objetivos e interagdo com os
painéis estatisticos por meio de links direcionados, integrados a analise de dados reais
do Poder Judicidrio. Apresenta¢do dos painéis judiciais como instrumento de apoio a
gestdo das unidades.

Atividades e Avaliagao de aprendizagem:
Férum de discussdo (1 hora).

A avaliagdo ocorrerd de forma continua, diagndstica e reflexiva a partir da participagao
de estudante na aula sincrona e nos debates no férum de discussdo formativa.




Modulo 3

Periodo de: 24 a
30/09

Carga hordria: 4h

PAINEL DE GESTAO DO ACERVO E PRODUTIVIDADE (12 INSTANCIA E JUIZADOS
ESPECIAIS)

Aula presencial: Visita técnica a Sala iris (1h)

Dia e horéario: 28/09 - 11hs as 12hs

Tema: Painel de gestdo do acervo e produtividade (12 instancia e Juizados)

Conteudo programatico: Apresenta as informagdes consolidadas pelos painéis judiciais
sobre a unidade, incluindo comparacdo de produtividade, analise do acervo (tempos de
paralisacdo, tramitacdo e conclusdo) e indicadores de produgdo e arquivamento.
Explica as regras de negdcio do acervo, com defini¢ao de entradas (distribuicdo e
redistribuicdo) e saidas (julgamento, baixa, arquivamento e remessa), além do
tratamento de processos suspensos e sobrestados. Aborda a integragdo dos sistemas
DCP, PJe e Eproc, a identificacdo de gargalos e o uso dos filtros e funcionalidades dos
painéis para analise e extracdo de dados.

Docentes: Rodrigo de Oliveira Rocha e George Gonzaga de Lima.

Encontro sincrono (2h)
Dia e horario: 28/09 - 17hs as 19hs

Tema: Painel de gestdo do acervo e produtividade (12 instancia e Juizados)

Conteudo programatico: As informacGes que o painel reldne sobre a unidade — entre
elas a comparacao da produtividade com unidades de matérias semelhantes, a situacado
do acervo (tempos de paralisa¢do, de tramitacdo e de conclusdo) e a produtividade
(atos do magistrado e evolugdo dos arquivamentos). As regras de negdcio que definem
0 acervo e os principais critérios de entrada e saida de processos: a distribuicdo e a
redistribuicdo como entradas; o julgamento, a baixa, o arquivamento e a remessa como
saidas; e o tratamento dos processos suspensos e sobrestados. A integracdo das bases
DCP, Ple e Eproc e o que ela representa para a leitura dos nimeros. A identificacdo de
gargalos — autos paralisados e processos conclusos hd mais tempo — e a navegacao
no painel: filtros por periodo, comarca e serventia, detalhamento das informacdes e
exportacdo de dados.

Docente: Caio Henrique Barreto dos Santos. Mediagdo: Dra. Criscia Curty de Freitas
Lopes

Metodologia da aula: exposicdo dialogada com slides objetivos e interacdo com os
painéis estatisticos por meio de links direcionados, integrados a analise de dados reais
do Poder Judiciario

Atividades e Avalia¢ao de aprendizagem:
Forum de discussdo (1 hora).

A avaliacdo ocorrerd de forma continua, diagndstica e reflexiva a partir da participacao
de estudante na aula sincrona e nos debates no férum de discussdo formativa.

IndicagGes
bibliograficas

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolugdo n2 46, de 18 de dezembro de 2007.
Cria as Tabelas Processuais Unificadas do Poder Judiciario e da outras providéncias. DJ,
Brasilia, DF, n. 245, p. 19, 21 dez. 2007.




BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolugao n2 76, de 12 de maio de 2009. Dispde
sobre os principios do Sistema de Estatistica do Poder Judicidrio, estabelece seus
indicadores, fixa prazos, determina penalidades e dd outras providéncias. Didrio Oficial
da Unido: sec¢do 1, Brasilia, DF, n. 109, p. 102-103, 10 jun. 2009.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Metas Nacionais do Poder Judiciario 2026:
Glossario e Esclarecimentos. Brasilia: CNJ, mar. 2026. Versdo 3.

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; CORREGEDORIA GERAL DA
JUSTICA. Ato Normativo Conjunto n. 05/2023. DJERJ, Rio de Janeiro, n. 169, p. 2, 24
maio. 2023.

Mddulo de

. o g Registro Reflexivo sobre as competéncias desenvolvidas a partir dos conteudos
Avaliagao final 8 P P

abordados pelo curso

Periodo de: o
01 a 07 de Avaliagdo das Aulas

outubro
Avaliacdo de Reacdo

Carga horaria: 2h

Aulas sincronas — 20 pontos cada (60 pontos)

AVALIAGAO
(Total 100 Aula presencial — 10 pontos
ontos
P ) Forum de discussdo — 10 pontos (30 pontos)
_ Registro no SIEM
CERTIFICACAO

Emissao de certificado na plataforma Moodle

INFORMAGCOES SOBRE A FORMACAO DE MAGISTRADOS

1. METODOLOGIA DO CURSO: A proposta metodoldgica da EMERJ estd alinhada ao objetivo de desenvol-
ver a educacdo continuada dos juizes com vistas ao progressivo amadurecimento do seu conhecimento
e aprofundamento da atencdo permanente para o alcance pratico e repercussao social de suas decisGes.
A metodologia do curso estd em consonancia com a proposta da ENFAM, que em sua Resolu¢do No. 7
de 7 de dezembro de 2017 (Diretrizes Pedagdgicas) estabelece a necessidade da formacdo dos magis-
trados possuir um carater humanista e interdisciplinar. Ela sera tedrico-pratica, tomando a pratica ju-
risdicional como ponto de partida e integradora, buscando apreender a pratica jurisdicional como parte
e em suas relagGes com a totalidade complexa constituida pela sociedade. Assim, o processo de apren-
dizagem ocorre com o protagonismo do magistrado aluno, desencadeando processos de reflexdao sobre
as situacoes concretas da pratica jurisdicional, estimulando novas formas de agir.

2. AMBIENTACAO: Todo o material estara disponivel na plataforma Moodle, no endereco http://vir-
tual.emerj.com.br/. Os(as) alunos(as) receberdo, ao se inscreverem, o link para acesso a Plataforma e
ao Curso, com um login e senha. Na primeira tela encontrardo todas as informacgdes necessarias para a
ambientacdo: Navegando pela Plataforma; Dicas para EaD; Manual do Aluno; Programacao do curso e
informacdes sobre o (a) Tutor (a); Acesso as ferramentas de comunicagao que serao utilizadas (Foruns;
chats; videos; hiperlinks). Os canais de suporte ao cursista também estdo la informados.

3. ATUAGCAO E RESPONSABILIDADES DOS TUTORES: Conforme Plano de Tutoria enviado ao tutor, faz
parte de suas responsabilidades mediar os debates realizados nas atividades sincronas e assincronas



http://virtual.emerj.com.br/
http://virtual.emerj.com.br/

(conforme explicitadas no plano de curso, esclarecer as duvidas dos(as) alunos(as) e dar feedback den-
tro dos prazos estipulados no plano de tutoria, avaliar as atividades realizadas pelos(as) alunos(as) de
acordo com a proposta metodoldgica e avaliativa descrita no plano de curso e estimular a participagao
criando um clima de cooperagdo entre os participantes por meio de mensagens no chat e/ou nos féruns
de discussao.

. ATUACAO E RESPONSABILIDADES DOS(AS) ALUNOS(AS): Os(as) alunos(as) deverdo participar de todas
as atividades (sincronas e assincronas) descritas no plano de curso de modo que haja a necessdria inte-
racdo entre contetdo/docentes/discentes, devendo cumprir a porcentagem das atividades considera-
das obrigatdrias (conforme descritas no plano de curso no item Avaliacdo) e atingir os critérios para
certificagao.

. AVALIACAO. Na formag3do dos magistrados entende-se a avaliagdo como um processo continuo e siste-
matico, sendo concebida como parte integrante do processo de ensino-aprendizagem. Ela deve ocorrer
com foco na pratica profissional, em todos os momentos do processo de aprendizagem, mediante di-
versos instrumentos e procedimentos avaliativos e articulados com todos os objetivos das acdes edu-
cacionais planejadas. A avaliagdo de aprendizagem do aluno serd individual e continua e levara em conta
a participa¢do nos Foruns de Discussao, a realiza¢dao das Questdes Formativas, a realizagdo das demais
atividades propostas em cada moédulo. Ao final do curso serad apresentada uma questdo avaliativa (Es-
tudo de Caso - opcional) que contemplara a totalidade dos temas estudados ao longo dos mddulos. Sera
disponibilizado, também na plataforma, um formuldrio para elaboracdo do Registro Reflexivo. Para a
avaliacdo do curso o magistrado cursista preenchera um formulario de reacdo, conforme escala de va-
lores para cada quesito, alinhada as diretrizes da ENFAM, tais como: avaliagdo dos professores, avalia-
¢do dos temas apresentados, carga horaria, qualidade do material de apoio e integracao dos parti-
cipantes durante o curso no préprio ambiente Moodle. Essa avaliacdo de impacto dos resultados al-
cancados pela realizacdo do curso é de grande importancia tanto para o processo de autoavaliacdo dos
magistrados quanto para o processo de aprimoramento constante dos cursos oferecidos por essa Es-
cola.

FREQUENCIA E APROVAGAO: A aferigdo da participagdo dos cursistas se dara pela realizagdo das ativi-
dades propostas ao longo do curso, devendo ao final atingir o minimo de 75% de aproveitamento, con-
forme Instru¢cdo Normativa Enfam n.1/2017, sendo condicdo para a certificacdo e atribuicdo das horas
de aperfeigoamento.

DESISTENCIA DE PARTICIPACAO. A desisténcia de participagdo em atividade promovida pela Escola Ju-
dicial, para a qual tenha sido efetuada inscri¢cdo, devera ser realizada no portal de magistrados durante
o periodo de inscricdes ou comunicada no prazo de até 2 (dois) dias Uteis antes do inicio do evento, por
meio de mensagem eletrOnica para a caixa de mensagens deama.emerj@tjrj.jus.br.
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