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PROGRAMACAO
CURSO DE FORMAGCAO CONTINUADA DE MAGISTRADOS
Ferramentas Tecnoldgicas do Microsoft 365 e Copilot Aplicadas ao Poder Judicidrio

EMERJ
Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro
INFORMACOES DA | Responsavel Técnico da Escola: Simone Cuber Araujo Pinto
ESCOLA Diretor da Escola: Desembargador Claudio Luis Braga dell’Orto
Mandato do Diretor: 04/02/2025 a 04/02/2027
PERIODO DE Até 04 de novembro de 2026
INSCRICAO

DATA E HORARIO

De 09 de novembro a 04 de dezembro de 2026

Aulas sincronas: dias 16, 23 e 30/11, das 9h as 11h

TIPO DE Curso de formagdo continuada para fins de ;
o ) CARGA HORARIA 12 horas
ATIVIDADE Vitaliciamento e Aperfeicoamento
MODALIDADE A distancia N2 DE VAGAS 40
LOCAL Plataforma Moodle (http://virtual.emerj.com.br/) e Plataforma Teams

PUBLICO-ALVO

Magistrados do TJRJ

EMENTA DO
CURSO

Ecossistema Microsoft 365 aplicado as atividades jurisdicionais e de gestdo. Organiza¢ao
pessoal e do trabalho. Comunicacdo e reunides no Teams e Outlook. Gravacado de video
no CilpChamp Producdo de texto, armazenamento, compartilhamento seguro e
coautoria com OneDrive, SharePoint, Word, PowerPoint e OneNote. Organizacdo e
analise de dados com o Excel, Lists e Microsoft Power BIl. Planejamento de tarefas com
Planner e To Do. Coleta e acompanhamento de informagdes com Forms. Introdugao ao
Microsoft 365 Copilot e ao Copilot Chat como recursos complementares, observados o
licenciamento, a protecdo de dados, o sigilo processual, a seguranca da informacdo e a
supervisdao humana.

TEMAS GERAIS

EIXOS E SUBEIXOS

Boas praticas e Atualiza¢gdes em Fontes/Pensamento Juridico Teérico e Aplicado:

Temas em Gestdo de Processos e Jurisdicao; Relacionamento Institucional e
Interpessoal; Empatia e Comunicagdo

Construgdo de Pensamento Critico e/ou Compreensivo Tedrico e Aplicado:

Temas em Tecnologia, IA e Redes Sociais; Democracia 4.0

JUSTIFICATIVA

A crescente transformacédo digital do Poder Judiciario tem ampliado a necessidade de
qgue magistrados em func¢des de gestdo desenvolvam competéncias relacionadas a
coordenacdo de equipes, a organizacdo do trabalho colaborativo e ao gerenciamento
eficiente de informacgGes e atividades em ambientes digitais. Embora os tribunais
disponibilizem ferramentas corporativas do ecossistema Microsoft Office 365, observa-




se que seu potencial para comunicacdo institucional, acompanhamento de tarefas,
compartilhamento de documentos e coordenac¢do de fluxos de trabalho nem sempre é
plenamente aproveitado pelos gestores judiciais, o que pode gerar dificuldades na
integracdo das equipes, na padronizacdo de procedimentos, na circulacdo de
informagdes e no monitoramento de demandas.

Além disso, a intensificacdao do trabalho em ambientes hibridos ou remotos, bem como
a necessidade de maior celeridade, transparéncia e eficiéncia na gestdo das unidades
judiciais, exige que os magistrados gestores dominem recursos tecnoldgicos que
favorecam a colaboracdo, a comunicacdo estruturada e o acompanhamento sistematico
das atividades desenvolvidas por servidores e colaboradores.

Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de uma acdo educacional voltada ao
desenvolvimento de capacidades praticas para utilizacdo das ferramentas do Microsoft
365 aplicadas a gestdo judiciaria, especialmente aquelas destinadas a comunicagao entre
equipes, a gestao de tarefas e projetos e a producdao compartilhada de documentos e
informacgdes. O curso busca suprir lacunas de desempenho relacionadas ao uso
estratégico desses recursos tecnolégicos, promovendo sua aplicacdo alinhada as
demandas contemporaneas da administracdo judicial.

A realizacdo desta acdo educacional contribuird para o aperfeicoamento do exercicio
profissional dos magistrados gestores ao fortalecer sua capacidade de planejar,
organizar, acompanhar e avaliar o trabalho das equipes sob sua coordenacdo,
favorecendo a colaboragdo, a produtividade, a rastreabilidade das atividades, a gestao
do conhecimento e a tomada de decisGes baseada em informagdes atualizadas e
compartilhadas. Dessa forma, o curso contribuird para o aprimoramento da gestdo das
unidades judiciais e para o alcance de melhores resultados institucionais, em
consonancia com os principios da eficiéncia, da inovacdo e da modernizacdo da
prestacao jurisdicional.

Ao final do curso o/a magistrado/a serd capaz de gerenciar equipes e processos de
trabalho no ambito das unidades judiciais por meio da utilizacdo integrada das

OBJETIVO GERAL | ferramentas do Microsoft 365, promovendo comunicacdo eficiente, colaboracdao
estruturada e acompanhamento sistematico das atividades.
Ao final do curso, o/a magistrado/a estara apto a:
Utilizar o portal Microsoft 365 para acessar, organizar e integrar os recursos digitais
necessarios a coordenacado das atividades da unidade judicial.
Operar as principais funcionalidades do Microsoft Teams para promover a comunica¢ao
OBJETIVOS institucional, a realizacdo de reunides e a interacdo entre os membros da equipe.

ESPECIFICOS

Estruturar e administrar equipes e canais no Microsoft Teams de forma adequada as
necessidades de organizacado e gestdo do trabalho da unidade judicial.

Empregar os aplicativos do Microsoft 365 de maneira integrada para apoiar processos
de colaboracgdo, producdo de informacgdes e compartilhamento de conhecimento.




Gerenciar arquivos e documentos institucionais por meio do OneDrive e do SharePoint,
adotando praticas de armazenamento, compartilhamento e colaboracdo compativeis
com as necessidades do trabalho judicial.

Reconhecer limites de licenciamento e possibilidades do Microsoft 365 Copilot e do
Copilot Chat.

Planejar, distribuir e monitorar atividades e demandas de trabalho utilizando o Microsoft
Planner como ferramenta de acompanhamento das equipes.

Elaborar formuldrios, questiondrios e enquetes digitais para coletar informacdes,
acompanhar atividades e subsidiar processos de gestdo e tomada de decisdo.

Integrar as ferramentas do ecossistema Microsoft 365 na organizacao do fluxo de
trabalho da wunidade judicial, promovendo maior eficiéncia, colaboracdo e
acompanhamento dos resultados.

Analisar dados, listas de acompanhamento e painéis simples para apoiar a gestdo de
demandas

Aplicar recursos do Microsoft Office 365 em situa¢Ges praticas de gestdo de equipes e
processos de trabalho, visando ao aprimoramento da comunicac¢ao, da produtividade e
da coordenacgdo das atividades da unidade judicial.

DETALHES DA ATIVIDADE E CORPO DOCENTE

COORDENACAO

Claudio Luis Braga dell'Orto

Desembargador do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Diretor-Geral da
EMERJ. Mestre em Ciéncias Penais pela Universidade Candido Mendes - Rio de Janeiro
(2000). Graduado em Direito pela Universidade Catdlica de Petrépolis (1983). Professor
adjunto da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, desde 1994 e professor
adjunto da Universidade Catdlica de Petrdpolis, desde 1988. Foi Diretor da Escola
Nacional da Magistratura da Associacdo dos Magistrados Brasileiros (2015). Foi membro
do Conselho da ENFAM - ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE
MAGISTRADOS. Professor da EMERIJ - Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro,
desde 1992. Professor da ESAJ - Escola Superior de Administragdo Judicidria do Rio de
Janeiro. Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em Direito Penal, atuando
principalmente nos seguintes temas: direito penal, estado democratico de direito,
direitos humanos, principio da reserva legal e principios constitucionais penais.
Desenvolve pesquisa sobre Limites ao poder incriminador: a reserva dos direitos
humanos. Integrou o Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro, onde
exerceu a vice-presidéncia e a corregedoria geral e a presidéncia. Desenvolve projeto
sobre a gestdo de processos e precedentes para eficiéncia do sistema de justica. Possui
certificacdo Formacdo de Formadores.

Link para Lattes:

TUTORIA

Frank Ribeiro Andrade

Matematico pela UERJ e Pés-graduado em Engenharia de Software pela CENES. Diretor
de Tecnologia do Ensino. Técnico Judiciario do TJRJ e Instrutor dos cursos de informatica
da Escola de Administragao Judicidria do Estado do Rio de Janeiro - ESAJ.



http://lattes.cnpq.br/8447787845216423

DOCENTES

Frank Ribeiro Andrade

Matematico pela UERJ e Pés-graduado em Engenharia de Software pela CENES. Diretor
de Tecnologia do Ensino. Técnico Judicidrio do TJRJ e Instrutor dos cursos de informatica
da Escola de Administracdo Judicidria do Estado do Rio de Janeiro - ESAJ.

Paulo Melo Feijé
Possui graduagdo em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (1993).

Atualmente é Juiz de Direito da Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e
Professor Expositor da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro. Tem
experiéncia na drea de Direito. Possui certificagdo Formagado de Formadores.
Curriculo Lattes:

METODOLOGIA E
MATERIAL DE
ENSINO

Curso composto por 3 moédulos de duragdo de uma semana cada. Em cada médulo
haverd uma pasta de material complementar para as leituras da semana, um encontro
sincrono de duas horas e uma atividade avaliativa pratica.

Os materiais sdo estruturados de modo a gerar uma aproximacdo gradual e aprofundada
com o tema de forma participativa. Todas as atividades propostas valem nota conforme
descrito no item “avaliacao” deste plano de curso.

Ferramentas ativas:

Encontro sincrono

Plataformas Teams e aplicativos do Office 365

PROGRAMACAO

AMBIENTAGCAO
Periodo de:
09 e 10/11

Ferramenta de Ambientacdo; Video de apresentacdo do curso pelo coordenador(a) e/ou
tutor(a); Programacdo; Forum de Apresentagdo Tutor(a) e Alunos(as).



http://lattes.cnpq.br/8300486418298919

Médulo 1

Periodo de: 11 a
17/11

Carga horaria: 3
horas

Ambiente M 365 e Comunicac¢ao Colaborativa

Encontro sincrono (2 horas)

Dia e horéario: 16/11, das 9h as 11h

Conteudo programatico: Conceitos fundamentais de computagdo em nuvem.
Ecossistema Microsoft 365 e suas aplicacGes na gestdo judicial. Portal Microsoft 365:
acesso, navegacao e integracao dos aplicativos. Microsoft Teams: interface, recursos e
funcionalidades essenciais. Comunicagdo institucional por meio de chats, reunides e
canais. Organizagao de equipes e espagos de trabalho no Microsoft Teams. Reprodugao
das gravagoes pelo Clipchamp. Uso do Copilot Chat no apoio as tarefas.

Docentes: Paulo Melo Feijo e Frank Ribeiro Andrade

Metodologia da aula: Brainstorm para a avaliacdo diagndstica sobre o tema da aula. A
exposicao sobre os conceitos e ferramentas sera intercalada com a aplicagdo pratica das
ferramentas pelas pessoas estudantes (formato de oficina), correspondendo a parte
pratica a 60% do tempo da aula.

Atividades no AVA e Avaliacdo de aprendizagem (1 hora): Simulagdo de utilizagdo do
ambiente Office 365 e do Microsoft Teams para organiza¢do da comunicacdo de uma
unidade judicial, incluindo criacdo de canal, agendamento de reunido e
compartilhamento de informacGes. A avaliacdo acontecerd de forma continua,
diagndstica e reflexiva a partir da participa¢do dos(as) alunos(as) nas aulas sincronas e
da realizacao da atividade: elaborar e entregar no Moodle a ata da reunido, mapa
mental, slides gerados pelo Copilot.

Médulo 2

Periodo de: 18 a
24/11

Carga horaria:
3 horas

Gestao de Documentos e Trabalho Colaborativo

Encontro sincrono (2 horas)
Dia e horario: 23/11, das 9h as 11h

Conteudo programatico: Aplicativos do Office 365: Word, Excel, Forms, PowerPoint e
OneNote — utilizacdo de forma colaborativa. OneDrive: armazenamento, sincronizacao
e compartilhamento de arquivos. SharePoint: criacdo e gestdo de espacos colaborativos.
Producdo, edicdo e compartilhamento simultdneo de documentos.

Docentes: Paulo Melo Feijé e Frank Ribeiro Andrade

Metodologia da aula: Brainstorm para a avaliagdo diagndstica sobre o tema da aula. A
exposicao sobre os conceitos e ferramentas serd intercalada com a aplicagdo pratica das
ferramentas pelas pessoas estudantes (formato de oficina), correspondendo a parte
pratica a 60% do tempo da aula.

Atividades no AVA e Avaliagao de aprendizagem (1 hora): Desenvolvimento de um
ambiente colaborativo para uma unidade judicial, compreendendo o compartilhamento
de arquivos em OneDrive e SharePoint e a edi¢cdo colaborativa de documentos. A
avaliacdo acontecera de forma continua, diagndstica e reflexiva a partir da participacao
dos(as) alunos(as) nas aulas sincronas e da realizacdo da atividade: elaborar e entregar
no Moodle documentos gerados com coautoria pelo Word, OneNote, Forms e Excel.




Modulo 3

Periodo de:
25/11 a 02/12

Carga horaria:
4 horas

Planejamento, Monitoramento e Coleta de Informagdes

Encontro sincrono (2 horas)
Dia e horéario: 30/11, das 9h as 11h

Conteudo programatico: Analise de dados com as ferramentas Excel, Lists, Power BI.
Docentes: Paulo Melo Feijo e Frank Ribeiro Andrade

Metodologia da aula: Brainstorm para a avaliagdo diagndstica sobre o tema da aula. A
exposicao sobre os conceitos e ferramentas sera intercalada com a aplicagdo pratica das
ferramentas pelas pessoas estudantes (formato de oficina), correspondendo a parte
pratica a 60% do tempo da aula.

Atividades no AVA e Avaliacdo de aprendizagem (2 horas): Criar uma ferramenta de
monitoramento de entregas e coleta de informagdes para tomada de decisdo. A
avaliacdo acontecera de forma continua, diagndstica e reflexiva a partir da participagao
dos(as) alunos(as) nas aulas sincronas e da realiza¢do da atividade: entrega no Moodle
de planilha analisada com apoio do Excel, Power Bl ou Copilot Chat.

Materiais no AVA
e Referéncias
bibliograficas

Moédulo 1
Microsoft. Treinamento de video sobre no¢Ges basicas do Microsoft 365. Acessar fonte

Microsoft. Treinamento em video do Microsoft Teams. Acessar fonte

Maddulo 2

Microsoft. Compartilhar documentos no Microsoft 365. Acessar fonte
Microsoft. Exibir versdes anteriores de arquivos do Office. Acessar fonte
Microsoft. O que é um site de equipe do SharePoint? Acessar fonte

Microsoft. Remover dados ocultos e informagdes pessoais pelo Inspetor de
Documentos. Acessar fonte

Médulo 3

Microsoft. Perguntas frequentes sobre o novo Microsoft Planner. Acessar fonte
Microsoft Learn. Explorar o Microsoft 365 Copilot e agentes. Acessar fonte

Microsoft Learn. Descri¢cdo do servico Microsoft 365 Copilot e requisitos de licenca.
Acessar fonte

Referéncias normativas e seguranga
BRASIL. Lei n2 13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (texto
compilado). Acessar fonte

CNJ. Resolucdo n2 615/2025 - diretrizes para IA no Poder Judicidrio (texto atualizado).
Acessar fonte

CNJ. Resolugdo n2 674/2026 - alteracdo da Resolugdo n2 615/2025. Acessar fonte



https://support.microsoft.com/pt-br/office/treinamento-de-v%C3%ADdeo-sobre-no%C3%A7%C3%B5es-b%C3%A1sicas-do-microsoft-365-396b8d9e-e118-42d0-8a0d-87d1f2f055fb
https://support.microsoft.com/pt-br/office/treinamento-em-v%C3%ADdeo-do-microsoft-teams-4f108e54-240b-4351-8084-b1089f0d21d7
https://support.microsoft.com/pt-br/office/video-share-documents-in-microsoft-365
https://support.microsoft.com/pt-br/office/collab-files/view-previous-versions-of-office-files
https://support.microsoft.com/pt-br/sharepoint/sites-in-sharepoint/what-is-a-sharepoint-team-site
https://support.microsoft.com/pt-br/office/collab-files/remove-hidden-data-and-personal-information-by-inspecting-documents-presentations-or-workbooks
https://support.microsoft.com/pt-br/planner/frequently-asked-questions-about-microsoft-planner
https://learn.microsoft.com/pt-br/training/modules/explore-microsoft-365-copilot-agents/
https://learn.microsoft.com/pt-br/office365/servicedescriptions/office-365-platform-service-description/microsoft-365-copilot
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709compilado.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/6001
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/6836

Periodo de: 02 a

Carga hordaria:

Modulo de
Avaliagao final

Registro Reflexivo sobre as competéncias desenvolvidas a partir dos contetdos
abordados pelo curso

04/12 Avaliacdo das Aulas

Avaliagdo de Reagdo

2 horas
- Aulas sincronas (20 pontos cada): 60 pontos
AVALIACAO
(Total 100 Atividades no AVA (Médulo 1 e 2/10 pontos cada): 20 pontos
pontos)

Atividades no AVA (Mddulo 3): 20 pontos

CERTIFICAGAO

Registro no SIEM

Emissao de certificado na plataforma Moodle

INFORMAGOES SOBRE A FORMACAO DE MAGISTRADOS

1.

METODOLOGIA DO CURSO: A proposta metodoldgica da EMERJ esta alinhada ao objetivo de desenvol-
ver a educacdo continuada dos juizes com vistas ao progressivo amadurecimento do seu conhecimento
e aprofundamento da atencdo permanente para o alcance pratico e repercussao social de suas decisées.
A metodologia do curso estd em consonancia com a proposta da ENFAM, que em sua Resolu¢do No. 7
de 7 de dezembro de 2017 (Diretrizes Pedagdgicas) estabelece a necessidade da formagdo dos magis-
trados possuir um carater humanista e interdisciplinar. Ela sera tedérico-pratica, tomando a pratica ju-
risdicional como ponto de partida e integradora, buscando apreender a pratica jurisdicional como parte
e em suas relagGes com a totalidade complexa constituida pela sociedade. Assim, o processo de apren-
dizagem ocorre com o protagonismo do magistrado aluno, desencadeando processos de reflexdo sobre
as situacoes concretas da pratica jurisdicional, estimulando novas formas de agir.

AMBIENTAGAO: Todo o material estard disponivel na plataforma Moodle, no enderego http://vir-
tual.emerj.com.br/. Os(as) alunos(as) receberdo, ao se inscreverem, o link para acesso a Plataforma e
ao Curso, com um login e senha. Na primeira tela encontrardo todas as informacdes necessarias para a
ambientacdo: Navegando pela Plataforma; Dicas para EaD; Manual do Aluno; Programacdo do curso e
informacdes sobre o (a) Tutor (a); Acesso as ferramentas de comunicagao que serao utilizadas (Féruns;
chats; videos; hiperlinks). Os canais de suporte ao cursista também estdo la informados.

ATUACAO E RESPONSABILIDADES DOS TUTORES: Conforme Plano de Tutoria enviado ao tutor, faz
parte de suas responsabilidades mediar os debates realizados nas atividades sincronas e assincronas
(conforme explicitadas no plano de curso, esclarecer as dividas dos(as) alunos(as) e dar feedback den-
tro dos prazos estipulados no plano de tutoria, avaliar as atividades realizadas pelos(as) alunos(as) de
acordo com a proposta metodoldgica e avaliativa descrita no plano de curso e estimular a participacao
criando um clima de cooperacdo entre os participantes por meio de mensagens no chat e/ou nos féruns
de discussao.

ATUACAO E RESPONSABILIDADES DOS(AS) ALUNOS(AS): Os(as) alunos(as) deverdo participar de todas
as atividades (sincronas e assincronas) descritas no plano de curso de modo que haja a necessaria inte-
racdo entre conteudo/docentes/discentes, devendo cumprir a porcentagem das atividades considera-
das obrigatdrias (conforme descritas no plano de curso no item Avaliagdo) e atingir os critérios para
certificacdo.

AVALIACAO. Na formac3o dos magistrados entende-se a avaliagdo como um processo continuo e siste-

matico, sendo concebida como parte integrante do processo de ensino-aprendizagem. Ela deve ocorrer
com foco na pratica profissional, em todos os momentos do processo de aprendizagem, mediante di-
versos instrumentos e procedimentos avaliativos e articulados com todos os objetivos das a¢des edu-
cacionais planejadas. A avaliagdo de aprendizagem do aluno serd individual e continua e levard em conta



http://virtual.emerj.com.br/
http://virtual.emerj.com.br/

a participagdo nos Foruns de Discussdo, a realizacdo das Questdes Formativas, a realizacdo das demais
atividades propostas em cada médulo. Ao final do curso sera apresentada uma questdo avaliativa (Es-
tudo de Caso - opcional) que contemplara a totalidade dos temas estudados ao longo dos médulos. Sera
disponibilizado, também na plataforma, um formulario para elaboracdo do Registro Reflexivo. Para a
avaliacdo do curso o magistrado cursista preencherd um formulario de reacdo, conforme escala de va-
lores para cada quesito, alinhada as diretrizes da ENFAM, tais como: avaliacdo dos professores, avalia-
¢do dos temas apresentados, carga horaria, qualidade do material de apoio e integracdo dos parti-
cipantes durante o curso no préprio ambiente Moodle. Essa avaliacdao de impacto dos resultados al-
cancados pela realizacdo do curso é de grande importancia tanto para o processo de autoavaliagao dos
magistrados quanto para o processo de aprimoramento constante dos cursos oferecidos por essa Es-
cola.

FREQUENCIA E APROVAGAO: A aferigdo da participagdo dos cursistas se dard pela realizagdo das ativi-
dades propostas ao longo do curso, devendo ao final atingir o minimo de 75% de aproveitamento, con-
forme Instrugdo Normativa Enfam n.1/2017, sendo condicdo para a certificacdo e atribuicdo das horas
de aperfeicoamento.

DESISTENCIA DE PARTICIPACAO. A desisténcia de participacdo em atividade promovida pela Escola Ju-
dicial, para a qual tenha sido efetuada inscricao, devera ser realizada no portal de magistrados durante
o periodo de inscricdes ou comunicada no prazo de até 2 (dois) dias Uteis antes do inicio do evento, por
meio de mensagem eletronica para a caixa de mensagens deama.emerj@tjrj.jus.br.



