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APRESENTACAO

A Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ), na busca continua pelo
aperfeicoamento de sua gestdo, estrutura neste documento o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), no qual apresenta a sua filosofia de trabalho, a misséo a que se propde, as
diretrizes politico-pedagdgicas que orientam suas ac¢les, a sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que desenvolve e pretende desenvolver.

Para a elaboracdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a EMERJ contou
com ampla participacdo da comunidade académica, percorrendo um longo caminho para tracar
um cuidadoso diagndstico dos ambientes internos e externos. Analisando possiveis cenarios
vindouros e sua capacidade de desempenho organizacional para fazer frente aos novos desafios,
com este documento a Escola ratifica seu compromisso com a qualidade, expandindo sua visdo
de mundo e de futuro com a mesma responsabilidade social, politica, econdémica e cultural que
pautou a construcao de sua trajetoria.

Organizado com vistas a abranger o periodo de 2023 a 2027, o PDI da EMERJ tem o
intuito de nortear as acdes educativas da Escola, de forma a possibilitar a consecucéo dos seus
objetivos e o alcance de suas metas institucionais. Sintetiza, assim, 0s principios pedagdgicos
de base humanista e interdisciplinar nos quais a Escola se ampara, consolidados a partir da
autoaprendizagem orientada, do estimulo a pratica da pesquisa e da motivacdo ao pensamento
critico.

Ao sistematizar este documento, que contextualiza as principais diretrizes e estratégias
de seu processo educacional, a EMERJ visa a exceléncia no cumprimento de sua missao:
formar, aperfeicoar magistrados e especializar profissionais que atuam na area do Direito,

qualificando-os como agentes transformadores da sociedade.



1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 Historico e perspectivas de futuro

A Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ) foi criada dentro da
estrutura do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro pela Lei n. 1.395, de 8 de dezembro
de 1988, e regulamentada pela Resolucdo n. 2 do Orgo Especial do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro, publicada aos 06 de julho de 1989.

A Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 5 de outubro de 1988,
faz referénciaexpressa, em seu artigo 93, inciso 1V, quanto a “previsdo de cursos oficiais de
preparacdo e aperfeicoamento de magistrados como requisitos para ingresso € promocao na
carreira” (BRASIL, 1988).

Nesse contexto, o legislador ordinario conferiu a Escola o carater de institui¢éo voltada
para a educacao superior, apta a desenvolver, gradativamente, cursos em nivel didatico de pds-
graduacéo, de altos estudos e em regime de conferéncias, debates e discussdes de temas na area
juridica.

Como fruto desse entendimento, o Desembargador Claudio Vianna de Lima e o
Desembargador Pedro Américo Rios Gongalves, respectivamente o Diretor-Geral da EMERJ e
0 entdo Presidente do TJRJ, deram inicio aos trabalhos de implantacdo da EMERJ, cuja funcao
maior seria propiciar e desenvolver a formacéo pratica, ética, social e cultural dos futuros juizes
e aprimorar 0s magistrados.

Inicialmente, a Escola foi estabelecida em diversas salas do Palacio da Justica e da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, passando a ocupar espaco no quarto andar do Palacio
da Justica — TJRJ. Em 2011, pela primeira vez, a EMERJ ocupou sede prépria no bairro do
Santo Cristo, no Rio de Janeiro, onde permaneceu por trés meses, quando entdo retornou ao
Complexo do Poder Judiciario, composto por cinco Laminas, no Centro, RJ.

A atual sede, inaugurada em julho de 2012, ¢é localizada na Rua Dom Manuel, 25 —
Centro, Rio de Janeiro, em prédio tombado pelo Instituto Estadual do Patriménio Cultural
(INEPAC), onde funcionava a antiga sede da Procuradora Geral do Estado do Rio de Janeiro.
A Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro — EMERJ, CNPJ 35.949.858/0001-81, é
6rgdo da Administracdo Superior do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro e tem como
atividade descrita em seu CNPJ: “Outros Cursos de Educa¢dao Continuada ou Permanente”.

Desde a sua regulamentacdo, a EMERJ se perpetuou e se firmou no desejo de se tornar
escola-modelo na qualificacdo e na capacitacdo dos alunos na éarea juridica e no

aperfeicoamento de magistrados. Diante de sua tradicdo e experiéncia na promog¢éo de cursos



juridicos, expandiu sua atuagdo para a especializacdo de profissionais do Direito, tornando-os
mais atualizados e competitivos para o0 mercado de trabalho.

Dentro dessa abrangéncia, sempre no encalgco do ensino de qualidade, a Escola
conseguiu destaque nacional pelo reconhecimento do processo de educagdo desenvolvido,
firmado na autoaprendizagem orientada, no estimulo a prética da pesquisa, na criatividade e na
motivacdo do pensamento critico, propulsores do espirito investigativo, capazes ndo somente
de reproduzir conhecimentos legados, mas de criar e produzir novos conhecimentos, essenciais
ao dinamismo do estudo juridico contemporaneo.

Com finalidades legais e propoésitos educativos claros e objetivos, a EMERJ levou a
efeito varios cursos de preparacao de candidatos a carreira da magistratura local, consagrando-
se como instituicdo especializada nesse ramo da ciéncia juridica, desenvolvendo ainda outras
atividades, como o aperfeicoamento de magistrados, a realizacdo de seminarios, simposios,
foruns de debates, cursos de extensdo e pesquisa e cursos de pos-graduacdo lato sensuem
parceria com institui¢fes de ensino credenciadas.

Atenta as mudancas externas, reafirmando a sistematizacdo do processo educativo e
institucional e comprometida com a qualidade e a busca pela exceléncia, a EMERJ se langou
no Sistema de Gestdo da Qualidade, relativo a NBR ISO 9001:2000. A certificacdo, obtida em
dezembro de 2004, surge como outro mecanismo de gestdo com abordagem sistémica, cujos
controles estruturados asseguram que seus fins e necessidades serdo atendidos, aceitos e
compreendidos por todos os envolvidos com a instituigéo.

Ap0s auditoria realizada em junho de 2018, a Escola da Magistratura do Estado do Rio
de Janeiro recebeu a recomendacdo para migracdo do certificado do Sistema de Gestdo da
Qualidade para a versdo 2015 da Norma ABNT NBR ISO 9001. Dessa forma, na busca continua
pela melhoria e aperfeicoamento de sua gestdo, a EMERJ obteve a certificacdo da NBR
9001:2015, a qual vem sendo mantida por meio das auditorias realizadas pela Fundacao
Vanzolini. Essa migracdo oportunizou a implementacao da mentalidade de gestao de risco para
seu Sistema, abordagem recomendada na norma 1SO 9001:2015, que visa orientar todos 0s
envolvidos a identificar, analisar e planejar as acGes para evitar situacdes indesejadas ou
potencializar oportunidades.

O advento da Resolu¢cdo CNE/CES n. 1, de 3 de abril de 2001, que estabeleceu normas
e elevou os cursos de especializacdo ao nivel de pos-graduacdo lato sensu, viabilizou o
credenciamento da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro no Sistema de Ensino
do Estado, legitimando-a a empenhar-se na educacgéo superior, manifesta vontade do legislador

no ato de criagcdo da EMERJ.
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Com varios cursos ja planejados e realizados, a EMERJ requereu, em dezembro de
2006, ao Conselho Estadual de Educacédo do Estado do Rio de Janeiro, o seu credenciamento e
a autorizacdo para o funcionamento do Curso de Preparagdo em Direito para a Carreira da
Magistratura do Estado do Rio de Janeiro em nivel de pés-graduacdo lato sensu, o que
representa objetivo comum entre as Escolas Estaduais da Magistratura.

Dessa forma, a partir de 2007, a Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro
tornou-se instituicdo credenciada pelo Sistema de Ensino Estadual, autorizada a oferecer o
Curso de Especializacdo em Direito para a Carreira da Magistratura, em nivel de pos-graduacao
lato sensu, denominacdo proposta por aquele Conselho, nos termos do Parecer CEE-RJ n.
32/2008, pelo prazo de 5 (cinco) anos, publicado do Diario Oficial do Estado, em 29 de abril
de 2008, sob os auspicios do Parecer CNE/CES n. 908/98, Parecer CNE/CES n. 617/99, Parecer
CNE/CES n. 263/2006 e da Resolugdo CNE/CES n. 1/2007.

Com o propdsito de melhor retratar o conteddo programéatico do Curso de
Especializacdo em Direito para a Carreira da Magistratura, e apos aprovacdo do Diretor-Geral
da EMERJ, o Conselho Consultivo, em reuniéo realizada no dia 27 de outubro de 2016, ratificou
a mudanca do nome do referido curso, que passou a denominar-se Curso de Especializacdo em
Direito Publico e Privado, a partir de 2017. A essa alteracdo foi dada publicidade aos
interessados e ao publico em geral.

Atualmente, a Escola oferece os seguintes cursos de pos-graduacdo lato sensu:
Especializacdo em Justica Multiportas, Especializacdo em Direito Processual Civil e
Especializacdo em Género e Direito. Todos foram autorizados pelo Egrégio Conselho de
Educacdo, nos termos dos Pareceres CEE-RJ n. 29/2010 e n. 251/2010 e recredenciados pelo
parecer CEE-RJ n. 031/2014, publicado no Diario Oficial do Estado em 21 de fevereiro de
2014, e Parecer CEE-RJ n. 066/2019, pelo prazo de 5 (cinco) anos, publicado no Diario Oficial
do Estado em 19 de novembro de 2019.

Em abril de 2017, na busca constante pela inovacao e modernidade de suas atividades e
consolidando-se como um centro de treinamento multidisciplinar, a EMERJ celebrou acordo
de cooperacdo técnico-cientifica com a Fundacdo Oswaldo Cruz para a realizacao de Curso de
Mestrado Profissional em Justica e Saude, voltado para magistrados do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro. A parceria com a Escola Nacional de Sadde Publica Sérgio Arouca
(ENSP/Fiocruz), que vigorou até junho de 2020, visava a formacdo qualificada na area dos
Direitos Humanos e Saude, no intuito de fortalecer as acdes dos magistrados e demais

profissionais nas questdes relacionadas ao Sistema Unico de Satde - SUS.
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Reconhecendo a relevancia das iniciativas de pesquisa para a qualidade da atuacéo
jurisdicional, foi criado, em agosto de 2015, o Ndcleo de Pesquisa em Género, Raca e Etnia -
NUPEGRE, com o objetivo de realizar pesquisas sobre direitos fundamentais, visando a
reducdo das desigualdades étnico-sociais e de género. Em agosto de 2019, visando ampliar a
sua atuacdo na investigacao cientifica, a EMERJ inaugura o Observatorio de Pesquisas Bryant
Garth, sendo a primeira escola da magistratura do pais a implementar um centro de pesquisas
empiricas. Atualmente, o Observatorio retne nove ndcleos de pesquisa, que tém como objetivo
desenvolver a investigacdo cientifica no ambito de sua area de atuacdo, a fim de apresentar
produtos técnico-cientificos que sejam instrumentos de fortalecimento da efetividade na
prestacédo jurisdicional.

A partir de margo de 2023, a EMERJ passa a integrar a Rede Nacional de Escolas
Judiciais e da Magistratura — Renejum (Resolugdo Enfam n. 1/2023, DJE/STJ em 02/03/2023),
cuja finalidade é desenvolver uma estratégia de articulacdo entre as escolas, visando aos
seguintes objetivos: (i) promover estudos, pesquisas, projetos e trabalhos conjuntos para a
superacdo de desafios e a satisfacdo das necessidades de interesse comum as escolas judiciais,
que envolvam a implementacdo de atos normativos e politicas publicas no ambito do Poder
Judiciério; (i) compartilhar praticas de exceléncia, conhecimentos, informacdes, dados, estudos
e pesquisas referentes a educacdo judicial e inovacdo no Poder Judiciario; (iii) fomentar a
socializacdo de acOes inovadoras e sustentaveis no que se refere a gestdo educacional, ao
curriculo e a avaliagdo no ambito da educacdo judicial; e (iv) desenvolver, a partir da
identificacdo institucional de prioridades comuns, estratégias e a¢fes colaborativas voltadas a
exceléncia da tutela jurisdicional prestada no quadro do sistema de justica nacional.

Assim, com organizacdo académica inicialmente voltada para a formacdo e o
aperfeicoamento de magistrados e para a preparacao de candidatos que visavam ao ingresso na
carreira da magistratura, a EMERJ teve escopo e atividades educativas ampliadas ao longo do
tempo.

Esse desdobramento, para além das condi¢Ges de “Escola de Preparagdo para os
Concursos da Magistratura” ¢ “Escola de Magistrados”, transformou a EMERJ numa
instituicdo mais aberta a participacdo da sociedade, que se caracteriza como um centro de
convergéncia de saberes, associando ensino de qualidade, formacdo humanistica e ética,
estimulo ao pensamento reflexivo e voltando-se para a discussdao de problemas reais,
atualizacdo e especializacao de profissionais, com incremento de habilidades e competéncias,
desenvolvimento do espirito cientifico e da pesquisa, produgdo e disseminacdo do

conhecimento, abordagem interdisciplinar e realizagdo de agdes de extensdo. Sem deixar de



12

lado as finalidades institucionais de sua criacdo, a EMERJ passou a exercer importante papel
no cendrio da educacao juridica brasileira.

Considerando que a gestdo publica moderna deve a sociedade compromissos absolutos
com a prestacao de servicos de exceléncia, a Escola percebe a ampliacdo e a consolidacgdo de
suas atividades em termos de pesquisa aplicada como partes fundamentais de seu processo de
evolucdo institucional continuada.

Imbuida de tais propositos, a EMERJ pretende expandir ainda mais seus horizontes de
atuacdo com a oferta, a comunidade académico-profissional e a sociedade como um todo, de
um curso de p6s-graduacao stricto sensu em Direito, na modalidade mestrado profissional, com
area de concentracdo em Poder Judiciario e Sociedade.

O projeto do mestrado profissional, alinhado com os macrodesafios 2021-2026 do Poder
Judiciério brasileiro, apontados na estratégia nacional do CNJ, encontra-se em fase de avaliacéo
pela CAPES/MEC. Embora ainda ndo tenha sido aprovado, a implementacéo de Programa de
Pés-Graduacao stricto sensu em Direito permanece como um dos Objetivos da Qualidade da
Escola, sendo inclusive integrado ao Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro, conforme Ato Executivo TJ n. 93/2023.

A EMERJ prossegue no amadurecimento das suas atividades de pesquisa e da sua
producdo cientifica, com foco nas medidas que visam incrementar a avaliacdo de suas
publicacBes no Sistema Qualis-Periddicos da CAPES.

Encontram-se em analise diversas possibilidades de ampliacdo do programa de pos-
graduacéo da Escola, com proposta de criacdo de parcerias com outras IES credenciadas para a
oferta de cursos de mestrado e a ampliacdo da oferta de cursos de especializacéo, visando
sempre ao aperfeicoamento dos conhecimentos técnicos e académicos de profissionais que

atuam em um sistema de Justica Multiportas.

1.2 Missdo, visao, valores e politicas da qualidade

A EMERJ, por ser um érgéo do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, alinha
com este seus direcionadores estratégicos.

O compromisso da Administracdo Superior da EMERJ com a qualidade dos servi¢cos
entregues aos clientes é formalizado mediante a politica da qualidade, vinculada com a misséo,

a visdo e os valores, dos quais sdo derivados os objetivos da qualidade.
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Os direcionadores estratégicos da EMERJ séo avaliados e revalidados pelo grupo de
gestdo da Escola, por meio das Analises Criticas realizadas por cada gestor, e pela Analise do
Contexto Organizacional, conduzida pela Direcdo-Geral e realizada com periodicidade

semestral.

1.2.1 Missdo da EMERJ

Formar, aperfeicoar magistrados e especializar profissionais que atuam na area do

Direito, qualificando-os como agentes transformadores da sociedade.

1.2.2 Visao de Futuro da EMERJ

Ser reconhecida como Escola de Magistratura pela sua exceléncia no ensino, pesquisa e

extensdo, com atuacgéo transformadora na sociedade.

1.2.3 Valores da EMERJ
e Etica;
e Probidade;

e Transparéncia,;

e Integridade;

e Acesso a Justica;

e Celeridade;

e Responsabilidade social e ambiental;
e Imparcialidade;

e Efetividade;

e Modernidade;

e Inovacao;

e Aprendizagem para a transformacéo;
e Abertura a sociedade;

e Cultura colaborativa.
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1.2.4 Politica da Qualidade do TJRJ

Prestar jurisdigdo e apoio a solucdo de conflitos mediante a valorizagdo de magistrados
e servidores, implementando préaticas de gestdo que impulsionem a instituicdo a alcancar seus

objetivos.

1.2.5 Politica da Qualidade da EMERJ

Buscar garantir a qualidade dos seus servicos educacionais pela efetividade e controle
dos processos académicos e administrativos, por meio da melhoria continua do Sistema de
Gestdo da Qualidade para satisfacdo das partes interessadas, melhor atendimento aos usuarios

dos servicos e cumprimento dos requisitos aplicaveis.

1.3 Objetivos da qualidade

O objetivo maior da instituicdo € oferecer educacdo de exceléncia nos seus cursos de
formacdo de magistrados e de pos-graduacdo, com o proposito de constituir o berco de
profissionais conscientes, preparados e comprometidos com o saber e com valores como justica,
cidadania e ética.

Nessa perspectiva, a Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ) tem

seus fins estabelecidos no art. 2° do Ato Regimental n. 01/2022:

e desenvolver e consolidar os conhecimentos necessarios para 0 exercicio das
funcBes da magistratura estadual;

e atualizar e titular bacharéeis em Direito;

e participar da formacéo e do aperfeicoamento da magistratura local;

e formar e capacitar profissionais para o mercado do trabalho, aprimorando-lhes as
competéncias nas diversas areas do Direito;

e desenvolver e aperfeicoar a investigacao e a pesquisa juridica;

e estimular a producéo cientifica do ensino juridico.
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Para alcancar esses objetivos, as acoes da EMERJ sdo pautadas pelo compromisso com
a qualidade dos seus servigos educacionais e pelo controle dos processos académicos e
administrativos, visando a melhoria continua do seu Sistema de Gestdo da Qualidade.

Nesse processo de gestdo com abordagem sistémica, os objetivos da Escola, que
representam tudo aquilo que é buscado ou almejado com base na sua politica da qualidade, sdo
estabelecidos em documento préprio para direcionar suas a¢des, determinando os resultados
desejados.

Considerando que a EMERJ é uma das unidades organizacionais do Poder Judiciario do
Estado Do Rio de Janeiro, seus objetivos da qualidade devem estar alinhados a politica da
qualidade definida por este, prevista no respectivo Planejamento Estratégico.

Os objetivos estratégicos do PJERJ foram tracados em sintonia com o0s macrodesafios
estabelecidos na Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021/2026, previstos
na Resolucdo n. 325/2020 do Conselho Nacional de Justica, mas sem perder de vista a
necessidade de contemplar, nos seus aspectos concretos, a realidade pertinente ao Poder
Judiciario local.

Em 04 de maio de 2023, nos termos do disposto no Ato Executivo TJ n. 93/2023, foram
revisados o Plano Estratégico e a Matriz de Indicadores Estratégicos determinados pela
Resolucdo TJ/OE/RJ n. 12/2021, alinhando-0s aos compromissos assumidos pela
Administracdo Superior no biénio 2023/2024.

Para a concretizacdo de cada um dos objetivos estratégicos, estabeleceram-se metas e
projetos, estes também classificados como estratégicos, considerando-se, entre outros aspectos,
o0 impacto institucional dos resultados que eles venham trazer para o Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro.

Cabe destacar que o objetivo da qualidade da EMERJ, “1* Escola de Magistratura
Estadual a credenciar curso de pds-graduacéo stricto sensu na CAPES”, passou a integrar o
Planejamento Estratégico do PJERJ, sendo previsto no Anexo | do Ato Executivo n. 93/2023,
sob a perspectiva “Aprendizado e crescimento”, que compde o0 macrodesafio

“Aperfeigoamento da gestdo de pessoas”, cuja descrigdo segue:

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de
comportamentos internos do 6rgdo, favorecendo o desenvolvimento profissional, a
capacitacdo, a relagdo interpessoal, a salde e a cooperagdo, com vistas ao alcance
efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla acfes relacionadas a
valorizacdo dos servidores; & humanizagdo nas relacdes de trabalho; a promocéo da
salide; ao aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho; a qualidade de vida no
trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da
inovacdo; e & adequada distribuicdo da for¢a de trabalho (RIO DE JANEIRO, 2023).
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O projeto estratégico “Curso de mestrado profissional em Direito para magistrados”,
sob o escopo “12 Escola de Magistratura Estadual a credenciar Curso P6s-Graduacao Stricto
Sensu na CAPES”, alinha-se aos seguintes objetivos estabelecidos pelo PJERJ: “Valorizacao
dos Magistrados e da carreira da Magistratura”; “Valoriza¢do dos Servidores e da carreira de
Serventuario da Justica” e “Aprimoramento da capacitacdo e das competéncias institucionais”.

Os objetivos da qualidade da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro
(EMERJ) também foram revistos, de forma a manter conformidade com os compromissos
assumidos pela gestdo no periodo 2023/2024 e em consonancia, como ja foi dito, com a politica
da qualidade do PJERJ.

Para a concretizacdo de cada um dos objetivos, sdo estabelecidas metas e acdes
consolidadas em planos de acdo, com o fim de proporcionar e mensurar a execugdo das
atividades planejadas, facilitando o alcance dos resultados previstos. A parametrizacao
contempla as ac¢Oes previstas, prazos e responsaveis.

Elencam-se, a seguir, 0s 08 (oito) objetivos da qualidade definidos pela EMERJ para o
periodo 2021/2026, cuja revisao foi aprovada pelo Diretor-Geral em 11 de maio de 2023:

ACRODESAFIO: APER OA O DA KO DE P OA
OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAMENTO DA CAPACITAGAO E DAS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
SITUACAO i
OBJETIVO DA UNIDADE PERIODO DE
QuALiDADE | NPICAPOR [ opganizacionaL| ANTERIOR REUR REALIZAGAO
1-
12 Escola de Nimero de 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
| e
credenciar Curso realizadas EMERJ 0- 30/06/2021 a
P6 x pelos nicleos Mar/23 31/12/2026
6s-Graduacao N >2 >4 >5 26 27 29
Stricto Sensu na de pesquisa
CAPES. do OPBG

MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE ‘

OBJETIVO ESTRATEGICO: FACILITAGCAO DA COMUNICAGAO COM A MIDIA E COM A SOCIEDADE

SITUAGAO P
OBJETIVO DA UNIDADE PERIODO DE
QuaLipape | 'NPICADOR | opganizacionaL| ANTERIOR M= REALIZACAO
indice de 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
digitalizacao 11,67% - 30/06/2021 a
preservacéo e o —
acesso as obras 'In_dlc_e de~ EMERJ
raras e aos Atos dlgltallﬁl@ao 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
o I0S Alos
ODf!C,'?"S doPIERT | ypiciais do 10/04/2023 a
iarios Oficiais - L %]
DORJ-III, Seco I. PJERJ Diarios 31/12/2026
! Oficiais - [%] [%] 20% 20% 30% 30%
DORJ-III,

Secéo |




MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

CEIEYE UNIDADE | SITUAGAO PERIODO DE
D2 INDICADOR | 2 ANIZACIONAL| ANTERIOR RIS REALIZACAO
QUALIDADE MES/ANO
Inovagdes <
Metodolégicas Elaboragédo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 10/04/2023 a
3 no Ensino do AN e 55 | 35 | 35 | 35 | 35 31/12/2026
Elevar o Presencial < - - - - - -
desempenho Nuamero de
dos alunos do candidatos 2021 | 2022 2023 2024 2025 | 2026
Curso de inscritos ma EMERJ 861 — 10/04/2023 a
Especializaco | prova de o2 175 | 2@ | 00 | 1100 | 1200 | 1.300 8171212026
em Direito Selecao
F;UPHC(;) . fndice de alunos 2021 2022 2023 2024 2025 2026
rivado.
aprovados no 20,75% 10/04/2023 a
Concurso da Concurso 3171212026
Magistratura XLVl [%] %] 40% 50% 250% | 250%
Estadual
4- 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Credenciar os
Cursos de Pés | Numero de Pés
Graduagdo Lato | Graduagoes lato EMERJ %] 2;{%’2%200223661
Sensu em EAD | sensuem EAD 7] 7] 21 22 >3 24
no MEC.

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

CIIENE UNIDADE SITUACAO PERIODO DE
(D2 INDICADOR | 2 ANIZACIONAL| ANTERIOR MEDS REALIZACAO
QUALIDADE MES/ANO
N° de
Treinamentos 02 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Foros | “Susiz0z6.
(cursos); (Ago/21) 2 2 4 1 1 1
N° de 26 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Participantes concluintes 30/06/2021 a
em FOFOs [; 31/12/2026
(Ago/21) 50 30 40 20 21 20
5_ N° de
Alinhar os Treinamentos o1 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Cursos para FOFOS I curso 30j05/20212
Magistrados (cursos); EMERJ (Ago/21) 1 1 1 1 1 1
para o
aprimoramento N° de
" da fungéo Participantes cono e | 0% | 2022 | 2023 | 2024 ) 2025 | 2026 30/06/2021 a
jurisdicional. em FOFOs II; (Agol21) 8 s 1 0 n 1 31/12/2026
indice de 548 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Participagdes participantes 2;{%520523;
dos Juizes (Dez/22) [} [2} 560 580 600 600
indi 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Indl_ce de 44,46% 24/04/2023 a
Capacitagéo de (Dez/22) 31/12/2026
Magistrados %] 2 250% | 250% | 250% | 250%

MACRODESAFIO: APERFEIGOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

indice da
Avaliacdo dos
Cursos Oficiais de
Aperfeicoamento
para Promogéo
na Carreira -
Presencial

EMERJ

2021

2022

2023

2024

2025 2026

295%

295%

295%

295% | 295%

24/04/123 a
31/12/2026

indice da
Avaliacdo dos
Cursos Oficiais de
Aperfeicoamento
para Promog&o
na Carreira - EAD

EMERJ

99,31%
(Fev/23)

2021

2022

2023

2024

2025 2026

299%

299%

299%

299% | 299%

24/04/23 a
31/12/2026
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MACRODESAFIO: GARANTIAS DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

O5TAC | INbicapoR unipaoe | STRRCER META siErltol s
QUALIDADE ORGANIZACIONAL VESANG REALIZACAO
. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Implementar
novas P
ferramentas de F érr]rdja;eez?as
acessibilidade |mplementadas EMERJ - 30/06/2021 a
nos eventos P de Mar/23 0 4 5 6 7 31/12/2026
voltados para a e
disseminagao acessibilidade
do
conhecimento
juridico.

MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

CIBIED UNIDADE | SITUAGAO PERIODO DE
o) INDICADOR | 25 ANIZACIONAL| ANTERIOR el REALIZACAO
QUALIDADE MES/ANO
Ntimero de Instagram: |- 5551 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
! 44,500 30/06/2021 a
seguidores no seguidores - 31/12/2026
Instagram Foval | 49.840 | 55.821 | 62519 | 70.022 | 78.424 | 87.835
Namero de Facebook:
7. seguidores no 30.200 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 300615021 4
Consolidagéo do Facebook seguidores 31/12/2026
e eviol | 31106 | 32.039 | 33.000 | 33.990 | 35.010 | 36.060
EMERJ como . Twitter:
instituicdo de s;“g”url':;'r‘;gf] o EMER) 3.897 AP || SR || el || SR || et || e 30/06/2021 a
disseminagéio Twitter seguidores | 4 557 | 2715 | 5187 | 5706 | 6726 | 6.904 31/12/2026
do Fev/21
conhecimento LinkedIn:
{uridico em Nimero de 111 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
m ! L 30/06/2021 a
todas as midias seguidores no seguidores 31/12/2026
e redes sociais. LinkedIn Set/21 1.222 3.322 5.530 7.738 9.946 | 12.154
Namero de TRk | 2021 | 202 | 2023 | 2024 | 2055 | 206 | iq0mm023a
seguidores no seguidores 31/12/2026
Tik Tok Mar/23 %] 2500 | 2.800 | 3.136 | 3.512

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

GG UNIDADE SIMUACAO) PERIODO DE
24 INDICADOR | 5pgaNiZACIONAL| ANTERIOR METS REALIZACAO
QUALIDADE MES/ANO
Indice de
et 20% - 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 10/04/2023 &
ﬁgﬁsr‘fa's Mar/23 7] 7] 240% | 240% | 240% | 240% 31/12/2026
indice de
i 10%.- 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 100042023 &
lgggelzrge-s Mar/23 p > <5 <5 <5 <5 31/1212026
Indice de 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
; 20% - 10/04/2023 a
& Corporativos Mar/23 31/12/2026
Promover o SGTEC/EMERJ [%] %] <10% <10% <10% <10%
aperfeigoa- - Incidentes
o indice de S 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026
Govemanga e Slstemgs 30% - 10/04/2023 a
da Gestdo Corporativos Mar/23 31/12/2026
TiC. S%Tnﬁgﬁhr?fsm @ I’} >45% | 245% | 245% | >=45%
indice de
atendimento 75% - || | el P e 2 10/04/2023 a
DETEC dent Mar/23 31/12/2026
d Proso A @ @ | 285% | 285% | 28% | >285%
indice de 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026
satlsfa_z;ao de > 10/04/2023 a
arendimento @ @ | 2o85% | 985% | 2985% | 2o85% | CL122026
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1.4 Areas de atuacio

A Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro tem como principal escopo a
formagdo e o aperfeicoamento de magistrados no exercicio da funcéo jurisdicional, além da
especializacdo de profissionais que atuam na area do Direito, aprimorando-0s como agentes
transformadores da sociedade.

Para alcancar essa finalidade, a EMERJ oferece, nas modalidades presencial e a
distancia, cursos de formacao inicial e continuada de magistrados, extensdo e p6s-graduacédo,
nas diversas areas que se relacionem com o Direito e as Ciéncias Sociais Aplicadas.

Alem das atividades de ensino, a Escola realiza a investigagdo e pesquisa cientifica por
meio dos seus nucleos de pesquisa. Cada nucleo conduz a pesquisa com temas da atualidade e
que tenham impacto social, como: género, raca, etnia, violéncia doméstica, liberdade de
expressao, politicas publicas, acesso a justica, métodos autocompositivos de conflitos, bioética,
saude social, processo civil, meio ambiente e moradia, tecnologia da informacdo, Direito
comparado.

Por intermédio de seus periodicos académicos, a EMERJ difunde o conhecimento
técnico, profissional e cientifico, com a publicacéo de artigos, ensaios, monografias, pareceres
e doutrinas da comunidade académico-profissional. Seus principais titulos sdo: Revista da
EMERJ, Direito em Movimento e Revista de artigos cientificos dos alunos da EMERJ.

Os Foruns Permanentes, por sua vez, viabilizam encontros e reunides periodicas,
presenciais e on-line, abertos ao publico em geral, com o objetivo de ampliar e incentivar o
conhecimento juridico a partir do debate e da reflexdo critica nas areas de atuacdo de cada
Férum Permanente. S&o convidados palestrantes nacionais e internacionais com conhecimento

técnico na matéria objeto de discusséo.

1.5 Insercao regional

A Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro tem dois Nucleos de
Representacdo localizados nos municipios de Niterdi e Nova Friburgo para o aperfeicoamento
dos magistrados. Atuando como parte essencial do programa de disseminacdo das atividades

da Escola, a finalidade dos nucleos € apoiar academicamente 0s juizes e as comunidades
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juridicas do estado. Cada ndcleo é representado por um Juiz de Direito Representante e um Juiz
de Direito Adjunto, que exercem a atividade judicante na regi&o.

Com o objetivo de ampliar o acesso a pesquisa e a difusdo do conhecimento, foram
disponibilizadas no ambito das varas regionais da capital e nas comarcas do interior do estado
a possibilidade de criagéo dos Espacos EMERJ. Atualmente, esses Espacos estdo localizados
nos foruns regionais da Leopoldina e Jacarepagud, sendo destinados ao desenvolvimento de
atividades académicas e juridico-culturais e ao intercAmbio de ideias entre 0os magistrados,
propondo discussdes e debates acerca de temas controvertidos do universo juridico.

Tanto os Espacos EMERJ quanto os Ndcleos de Representacdo visam a ampliacdo das
atividades académicas da Escola, promovendo debates sobre temas atuais e difundindo o
conhecimento juridico por meio de simposios, palestras e eventos culturais sobre assuntos de
interesse da comunidade.

Ap0s o ano de 2020, a Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro ampliou a
oferta de eventos hibridos, o que facilitou o acesso da comunidade mais distante nos cursos,
palestras e eventos realizados. Assim, de uma forma ampla, a EMERJ pretende promover e

facilitar o acesso da sociedade ao oferecer cursos e eventos abertos ao publico.

1.6 Internacionalizacéo

A Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro, em sua jornada de mais de trinta
anos, sempre ofertou cursos e palestras de temas multidisciplinares de forma a trazer a reflexdo,
0 conhecimento e o0 espirito critico, por meio da interacdo com muitos especialistas
internacionais.

No ano de 2022, de forma mais estruturada, a EMERJ langou o “Programa EMERJ
Internacional”, que visa a promogcdo de intercambio de informacoes, projetos, pesquisas e acdes
formativas, com o objetivo de aprimorar a formacdo inicial e continuada de magistrados e a
prestacdo jurisdicional, por meio de acordos de cooperacdo e outros tipos de parcerias
estabelecidos entre a Escola e institui¢des internacionais, para a implementacdo de acdes
conjuntas ou de apoio matuo e atividades de interesses comuns de cada participe.

O desenvolvimento do programa esta alinhado com a Resolucgédo n. 411, de 23/08/2021,
que estabelece o Programa Internacional “Visdo Global do Poder Judiciario”, com o objetivo

de propiciar o conhecimento mutuo das atividades do Sistema de Justica, com enfoque no
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compartilhamento de boas préticas e solugdes inovadoras nas areas administrativas e judiciarias
de outros paises.

Em 15 de maio de 2023, o Diretor-Geral da EMERJ, por meio da Portaria 58/2023,
designou a Desembargadora Cristina Tereza Gaulia para exercer as funcGes de Magistrada
Supervisora de Internacionalizagéo da Escola.

Nos Ultimos dois anos, a EMERJ firmou convénios e parcerias com organizacoes
internacionais da América do Norte, da Europa, da América do Sul e da Africa como a
Universidade Auténoma de Lisboa (UAL); a Organizacdo dos Estados Americanos (OEA); a
International Organization for Judicial Training (10JT); o Instituto Joaquin Herrera Flores; o
Tribunal Constitucional de Angola; o Tribunal Supremo de Angola; a Universidade de Cabo
Verde; o Conselho Superior da Magistratura Judicial de Cabo Verde, a Associacdo Sindical dos
Juizes Cabo-Verdianos, a Universidade de Cabo Verde, o Centro de Formacgéo Juridica e
Judiciaria de Mogambique, o Conselho Constitucional de Mogcambique, o Conselho Superior
de Magistrados Judiciais de S&0 Tomé e Principe.

Por meio dos convénios, magistrados do Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro
(TJRJ) foram selecionados para estudar em diversas universidades internacionais, como a
Universidade de Coimbra (UC), em Portugal, e a Universidade Pablo de Olavide, na Espanha.

Além dos acordos, a EMERJ ja trouxe expositores estrangeiros para eventos e trocas de
conhecimento, dentre os quais podemos citar: Robert Alexy (Alemanha), Bryant Garth (Estados
Unidos), Luigi Ferrajoli (Italia), Eugenio Radl Zaffaroni (Argentina), Albie Sachs (Africa do
Sul), Lucas Kortmann (Holanda), Alfredo Di Pietro (Chile), Walther Parson (Austria), Antonio

Giménez Merino e Kim Economides (Australia).

1.7 Responsabilidade social

A EMERJ desenvolve inimeras acdes com o objetivo de ampliar o desenvolvimento
econdmico e social da regido. Para tanto, oferece o ensino com desvelo arraigado em valores
construtivos e profissionais altamente capacitados, por meio de realizacdo de seminarios,
simposios, féruns de debates, estimulo a pesquisa e utilizacdo de mecanismos de interacdo com
a sociedade, no intuito de aproximar a Escola da realidade local e favorecer a inclusdo social.
Por conseguinte, promove a disseminacdo e a democratizacdo do conhecimento nos limites da

sua atuacéo.



22

As principais atividades de cunho social desenvolvidas pela Escola abarcam os projetos
Rede Solidaria e Juiz do Futuro e a concessdo de bolsas de estudos. Além disso, a Escola
promove diversas palestras, abertas ao publico em geral, sobre temas voltados a incluséo social.

A Rede Solidaria é um projeto que arrecada donativos como vestuario, alimentos,
cobertores e produtos de higiene, com 0 objetivo de ajudar pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social de diversas ocupaces e abrigos do Rio de Janeiro. J& foram distribuidas
doagdes para os projetos “Juntando Cacos com Arte (JUCA)”, “S6 Vamos”, “Casa Geriatrica
Sdo Mateus”, “Projeto Menino Benjamin Filho”, “One by One”, “#FluxodaDignidade”, “SOS
Petropolis™, entre outros.

O projeto Juiz do Futuro, promovido pela EMERJ com apoio da Associacdo dos
Magistrados do Estado do Rio de Janeiro (AMAERJ) e da Matua dos Magistrados do Estado
do Rio de Janeiro, visa aproximar os alunos de escolas publicas dos municipios do Estado e a
magistratura do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, despertando nos estudantes o
interesse pelos temas relacionados ao Poder Judiciario, as fungbes da magistratura e ao direito
fundamental de acesso a Justiga. Em 2021, em parceria com a Andes (Associacdo Nacional de
Desembargadores), e em 2022, em parceria com o do Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (Senac RJ), foram premiados 13 (treze) estudantes que participaram das duas edi¢des
do concurso de redagdo “A EMERIJ ¢ o Juiz do Futuro”.

No curso de Especializacdo em Direito Publico e Privado, a EMERJ oferece bolsas de
estudo para alunos cotistas que comprovem hipossuficiéncia econémica, com vagas destinadas
a candidatos negros, indigenas, graduados da rede publica e da rede privada de ensino,
beneficiarios de programas FIES e PROUNI e pessoas com deficiéncia.

Em relacdo aos cursos de Especializacio nas Areas do Direito, também poderdo ser
concedidas até 2 (duas) bolsas de estudo integrais em cada turma, a critério da Direcao-Geral e
de acordo com os requisitos do Edital para concessdao de bolsas de estudo, a ser publicado no
Diario da Justica (Ato Regimental 4/2023). Nos cursos de Extensdo, conforme Ato Regimental
2/2023, também poderdo ser concedidas até 4 (quatro) bolsas de estudo integrais, com validade

para todo o curso.


https://emerj.jus.br/site/noticia/236
https://emerj.jus.br/site/noticia/909
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Organizagao administrativa

O funcionamento da instituicdo depende da integracdo de acGes, normas e programas
com os aspectos da organizagdo administrativa. Na EMERJ, a administragdo é guiada pelo
planejamento democratico, a fim de promover melhorias continuas e crescentes. Busca-se,
dessa forma, a construcdo de uma escola que mobilize recursos, gere metodologias e reinvente
0 saber, originando a¢Bes que movimentem a reflexdo tedrica, a interpretacdo e o

desenvolvimento do raciocinio juridico.

2.1.1 Organograma institucional

Diante do visivel crescimento institucional e da consolidacdo dos cursos de
especializacdo em nivel de pds-graduacdo lato sensu, além da perspectiva de aprovacao da
proposta de curso novo de mestrado profissional, submetida a8 CAPES em setembro de 2022, a
estrutura da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ) passou por uma
revisdo?, realinhando-se as reais necessidades da instituico.

Visando atender as modernas praticas de descentralizacdo administrativa, mas sob
controle da Direcdo-Geral, a Escola € dirigida por um diretor-geral, escolhido pelos
desembargadores do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, com a assessoria especial
e permanente de um Conselho Consultivo e de um diretor adjunto administrativo.

A estrutura organizacional define as relac6es hierarquicas e as responsabilidades pela
realizacdo das atividades desenvolvidas. Cabe destacar que as atribuicdes de apoio e
académicas ocorrem de forma interligada, orientadas por uma visdo macro do contexto
institucional.

Segue o organograma da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro, aprovado
pelo Orgdo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e publicado em 19 de

maio de 2023, por meio da Resolugdo n.08/2023:

! A Resolucdo OE n.04/2023, que aprova a Estrutura Organizacional do Poder Judiciario do Estado do
Rio de Janeiro e da outras providéncias, foi alterada pela Resolugdo OE n.08/2023.
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Dentre as unidades que compdem a estrutura organizacional da EMERJ, destacam-se:

o Secretaria-Geral: gerencia e acompanha a realizacdo das atividades operacionais
da EMERJ relativas ao ensino, ao aperfeicoamento dos magistrados e & administragdo dos
recursos humanos e materiais, promovendo a integracdo funcional das outras unidades
organizacionais que compdem a Escola, bem como organiza o Concurso Publico de Selegéo e

Ingresso na EMERJ, dando apoio de secretaria & Comissédo de Concursos.
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o Assessoria de Gestdo Estratégica: responsavel pelo assessoramento do Diretor-
Geral na definigdo de politicas, estratégias, projetos, objetivos e metas de gestdo. Coordena o
planejamento e a gestdo estratégica, bem como a execucdo de atividades técnicas e
administrativas, com o fim de promover o funcionamento harmonioso de todas as unidades
organizacionais.

o Departamento de Desenvolvimento do Conhecimento Multidiciplinar: com a
finalidade de promover entre os magistrados e a sociedade em geral a discussdo de temas
relevantes a sociedade, é responsavel por coordenar os cursos de extensdo e os foruns
permanentes.

o Departamento de Ensino: coordena e controla as atividades técnicas de ensino,
bem como aquelas relativas ao estudo, & criagdo e & progressio curricular. E o departamento
responsavel pelos cursos de pés-graduacéo lato sensu, inclusive o Curso de Especializacdo em
Direito Publico e Privado.

o Departamento de Aperfeicoamento de Magistrados: propde, organiza e coordena
0s cursos inerentes a cada uma das areas de formacdo de magistrados, orientando-se pelas
diretrizes da Enfam.

o Departamento de Administracdo: com a finalidade de desenvolver as atividades-
fim de ensino, € responsavel pela gestdo administrativa da Escola. Gerencia as informagdes
referentes ao quadro de pessoal da EMERJ e as atividades de aquisicdo de material e
contratacdo de servicos, além da manutencdo preventiva e corretiva nas instalacdes prediais,
equipamentos e execucdo do servi¢co de mensageria.

o Departamento de Tecnologia e Informacdo: promove a realiza os estudos
voltados ao emprego de novas tecnologias, métodos e ferramentas para apoio as atividades de
ensino e aperfeicoamento desenvolvidas na Escola, dando apoio técnico e operacional a
construcao e implementacao de sistemas-escopo da EMERJ.

o Departamento de Comunicacdo Institucional: coordena e integra as atividades
relacionadas a comunicacdo interna e externa, zelando pela aplicabilidade, pela modernizacéao
e pelo aperfeicoamento permanente da Politica de Comunicacdo Institucional, observadas as
disposicOes legais aplicaveis a area de comunicacao, as normas e as instrucdes estabelecidas na
estratégia da Escola.

o Departamento de Pds-Graduacdo em Direito: elabora, implementa e avalia o
projeto politico-pedagdgico do Programa de Pés-Graduacdo em Direito da EMERJ, visando a

melhoria da qualidade de ensino, em consonancia com as diretrizes educacionais do Ministério
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da Educacdo e da CAPES. Além disso, cabe ao departamento organizar e aperfeicoar a
publicacdo dos periodicos do Programa de P6s-Graduagdo em Direito da EMERJ, promovendo,
acompanhando e incentivando a politica de pesquisa académica de forma interdisciplinar, como
base de formacao de conhecimento.

Evidencia-se que a administracdo da EMERJ é conduzida de forma participativa, o

que favorece melhorias permanentes e espontaneas da equipe e das atividades, fundamentos

de uma Escola viva e renovadora, capaz de consolidar a constru¢do do conhecimento.

2.1.2 Corpo técnico-administrativo

A EMERJ é um 6rgéo vinculado a Administracdo Superior do Poder Judiciario de
Estado do Rio de Janeiro, razéo pela qual ndo possui quadro préprio de pessoal. As atividades
técnico-administrativas da Escola séo realizadas por servidores, efetivos e comissionados,
integrantes do Quadro Unico do TJRJ, por pessoal de empresas prestadoras de servigos

terceirizados e por estagiarios, mediante convénios de cooperacao.

Servidores 82
Prestadores de Servigos 148
Estagiarios 44

Total 274

Nos termos do art. 5° da Lei 9.748, de 29 de junho de 2022, que dispbe sobre o Quadro
Unico de Pessoal do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, “as carreiras de Analista
Judiciario e Técnico de Atividade Judiciaria constituem-se dos cargos de provimento efetivo,
com a mesma denominacao, cuja estrutura é dividida em 04 (quatro) classes e 16 (dezesseis)
padrdes, divididos uniformemente entre as classes, em areas distintas de atividade” (RIO DE
JANEIRO, 2022), descritas em regulamento proprio, podendo comportar grupos e
especialidades.

O mesmo diploma legal, em seu art. 8°, estabelece que o desenvolvimento dos servidores
nas carreiras se dara mediante progressao funcional e promocéo, observado o intersticio de 03

(trés) anos para a passagem do padrédo 1 da classe A para o padrdo 2 da referida classe, e de 01
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(um) ano e 06 (seis) meses entre o padrdo 2 da classe A e o padréo 16 da classe D, atendidos os
critérios e pré-requisitos estabelecidos em regulamento.

A Resolugdo n. 1/2020 do Conselho da Magistratura, que regulamenta o
desenvolvimento funcional na carreira, apresenta a educagdo continuada como um dos
principais requisitos. Nos termos da Resolugéo n. 2/2020 do mesmo Conselho, para fins de
progressao funcional e promogé&o, a educagédo continuada compreende as seguintes atividades:
(i) acbes de capacitacdo oferecidas pela Escola de Administragdo Judiciaria (ESAJ); (ii) acGes
de capacitacdo custeadas pela ESAJ ou realizadas em cooperagdo com instituicdes externas ao
TJRJ; (iii) eventos realizados por unidades organizacionais do TJRJ e reconhecidas,
previamente, pela ESAJ como atividade de capacitacdo; (iv) cursos externos, inclusive os
oferecidos pela EMERJ; (v) cursos de graduacdo e pos-graduacdo lato e stricto sensu,
integralmente concluidos em instituicdo de ensino legitima e credenciada ao sistema
educacional; e (vi) eventos em parceria ESAJJEMERJ.

O processo de gestdo de pessoas tem inicio com a elaboracéo da matriz de competéncias,
que € o instrumento pelo qual se registram os pré-requisitos e 0s conhecimentos e habilidades
considerados importantes para 0s ocupantes dos diversos cargos efetivos e comissionados do
TJRJ.

Ap0s a elaboracdo da matriz, o gestor e o servidor identificam as necessidades de
capacitacdo e desenvolvimento. Com base nelas, € elaborada a Consolidacéo das Necessidades
de Desenvolvimento da Unidade Organizacional, que permite que o gestor planeje e acompanhe
o desenvolvimento das habilidades dos servidores de sua unidade. Posteriormente a realizacdo
das acOes de capacitacdo, ocorre a avalia¢do da eficacia.

Quanto aos funcionarios terceirizados, cabe as empresas prestadoras de servigo prover
a capacitacdo necessaria de seus colaboradores, conforme definido em contrato. A capacitacéo
desejada deve estar determinada no projeto basico que instrui o processo de contratacdo, nos
termos da Lei Geral de Licitaces.

Os estagiarios sdo contratados mediante convénios de colaboracdo, como o convénio
com o Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE), que busca apresentar ao jovem o primeiro
contato com o mercado de trabalho, em um ambiente que propicia o desenvolvimento
intelectual, moral e ético.

A EMERJJ incentiva o treinamento e a capacitacdo de seu corpo técnico-administrativo
a partir de avaliacdes periodicas que evidenciam suas competéncias. Eventualmente, com o
fim de solucionar caréncias especificas, negocia o treinamento com a Escola de Administracdo

Judiciaria (ESAJ) ou mediante recursos préprios, como forma de preparar e qualificar todo o
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corpo funcional, tornando-o capaz de responder proativamente as demandas que forem

surgindo.

2.2 Organizagao académica

2.2.1 Corpo docente

O corpo docente da EMERJ é composto por magistrados do TJRJ e da Justica Federal,
membros do Ministério Publico, defensores publicos, procuradores, advogados, e profissionais
de éareas correlatas, todos com aderéncia aos contedos programaticos e voltados para a
construcdo do pensamento critico e reflexivo, alinhados ao processo pedagdgico da instituigdo.

Considerando as caracteristicas proprias da EMERJ e seus objetivos institucionais, o
processo ensino-aprendizagem visa intercalar aulas de professores com enfoques tematicos e
profissionais diversificados da area do Direito ou correlato ramo do saber. Essa perspectiva

pretende propiciar uma visdo interdisciplinar e multidisciplinar do estudo da ciéncia juridica.

2.2.1.1 Selecéo e Contratacao

A EMERJ, conforme ja mencionado, € uma unidade organizacional que integra a
estrutura do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, razdo pela qual ndo possui quadro
proprio de pessoal.

Da mesma forma, a Escola ndo conta com carreira docente propria e cargos especificos
de professor em seu corpo funcional. Para ofertar seus cursos, dispde de banco de professores
e formadores, que atuam por regime de horas-aula, contratados na forma do art. 25 da Lei n.
8.666/1993%, que prevé a inexigibilidade de licitagdo quando houver inviabilidade de
competicdo, sendo remunerados mediante nota de empenho como prestadores de servico.

Cabe ao professor responsavel, indicado pelo diretor-geral da EMERJ para acompanhar
0 andamento académico de cada area de ensino, selecionar professores para atuacdo nas
disciplinas sob sua coordenacdo. A selecdo é realizada com base na formacao académica e/ou

experiéncia profissional compativel com a area do conhecimento na qual o candidato se propde

2 No momento da elaboracdo deste documento, a Lei n. 14.133, de 1° de abril de 2021 (Nova Lei de
Licitagles), teve o prazo de vacatio legis prorrogado até o dia 29 de dezembro de 2023 (MP 1.167/2023),
permanecendo em vigor, até essa data, as normas gerais de licitacdo e contratacdo para a administragdo publica
previstas na Lei n® 8.666/1993.
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atuar como docente, no dominio do conteudo a ser ministrado, na comprovacao da titulagéo e
no desempenho em cursos de formagdo de formadores realizados pela Enfam ou por ela
credenciados.

Os projetos pedagdgicos dos cursos ofertados pela Escola exigirdo dos candidatos a
integrar o banco de docentes a respectiva titulagdo minima, conforme as exigéncias normativas
estabelecidas e de acordo com a natureza e complexidade do curso, seja este de formacéo de
magistrados, inicial ou continuada, de pds-graduacdo lato sensu ou stricto sensu, ou ainda de
extens&o.

A Escola possui interface do seu sistema eletrénico com a base de dados do CNPq para
consulta e atualizacdo, na Plataforma Lattes, das informac6es referentes a produgédo académica
e titulacdo dos seus docentes.

Com a aprovacédo de sua proposta de curso novo de mestrado profissional, submetida
formalmente a CAPES em setembro de 2022, a Escola selecionard e contara com um corpo
docente de professores doutores, que atuardo no Programa de Pds-Graduacao stricto sensu em
Direito da EMERJ nas condicOes de docentes-permanentes, docentes-colaboradores e docentes-

visitantes.

2.2.2 Corpo discente

O corpo discente da EMERJ, no ambito de sua misséo institucional, é constituido pelos
integrantes da magistratura fluminense. Sao oferecidos pela Escola os cursos de formacéo inicial
e continuada, proporcionando a necessaria qualificacdo profissional especifica e atualizagédo
continuas, nos moldes estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica- CNJ, observadas as
diretrizes pedagdgicas da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados —
Enfam.

Nos programas de pos-graduacdo lato sensu, o corpo discente varia de acordo com a
natureza de cada um dos cursos oferecidos pela Escola, podendo ser especificado o pablico-alvo
no projeto pedagogico de cada curso ou edital, que estabelecera normas sobre processo seletivo,

matricula, transferéncia e aproveitamento de estudos.

2.2.2.1 Formas de acesso

O Curso de Especializacdo em Direito Publico e Privado é destinado aos bacharéis em

Direito, cujo ingresso se da mediante aprovacdo em concurso publico, sendo pré-requisito para



30

realizacdo da matricula a apresentacdo de documento comprobatério de conclusdo do Curso de
Direito.

Os demais cursos de pds-graduacio lato sensu, os Cursos de Especializacdo nas Areas
do Direito, destinam-se ao aprimoramento do raciocinio e do conhecimento juridico atualizado
de graduados, em area a ser definida por cada curso. O ingresso se d& mediante o livre
preenchimento de vagas, conforme critérios estabelecidos e divulgados pelo site da EMERJ, que
define a estrutura do curso, periodo de inscri¢cGes e matriz curricular.

Os Cursos de Extensdo sdo cursos de curta duracdo, ndo apresentam pré-requisitos e sao
destinados ao publico em geral.

No futuro Programa de Pos-Graduacdo stricto sensu da Escola, no Curso de Mestrado
Profissional, cuja proposta se encontra na fase de andlise de mérito, o corpo discente sera
constituido por magistrados e demais operadores do sistema de justica. O ingresso se dara
mediante aprovacdo em processo seletivo especifico, regido por edital que definird o nimero de

vagas, 0S prazos, 0S requisitos para inscri¢do e os critérios para selecéo.

2.2.2.2 Estimulos a permanéncia: programas de apoio pedagogico e financeiro

No ambito do Curso de Especializagdo em Direito Pablico e Privado, a politica de
atendimento discente e institucional apresenta acdes académicas e administrativas exitosas,
baseadas no acompanhamento adequado dos alunos, com o objetivo de identificar potenciais
motivos de desisténcia e evaséo.

Visando a manutencdo da exceléncia, o curso em tela se vale de uma série de indicadores
que permitem aferir, de forma precisa, o nivel de satisfacdo discente, bem como a rapida
identificacdo de eventuais fragilidades, viabilizando a atuacdo imediata dos gestores
responsaveis e a superacao dos obstaculos percebidos.

Nesse sentido, merecem destaque a Pesquisa de Satisfacdo, que consiste na aplicacao
semestral de pesquisa para verificacdo e acompanhamento da satisfacdo do aluno com o produto
e com o servico educacional oferecido pela EMERJ, e a Rotina de Acompanhamento dos
Alunos, que compreende a atuacdo diaria dos diferentes assistentes de relacionamento (tanto em
sala de aula quanto no Departamento de Ensino — DENSE) no processo de atendimento aos
alunos quanto as suas duvidas relacionadas ao sistema, a matricula, ao calendario, aos servicos
ofertados, a rotina de estudo etc.

Com relagdo ao apoio financeiro, a EMERJ, aderindo ao posicionamento crescente

voltado a criagdo de acdes afirmativas e politicas publicas de inclusdo racial, instituiu em 2014
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vagas destinadas a candidatos afrodescendentes e indigenas nos editais para o exame de selecdo
para o entdo Curso de Especializacdo em Direito para a Carreira da Magistratura, o atual Curso
de Especializagdo em Direito Publico e Privado, garantindo-lhes bolsa integral durante todo o
Curso.

Ampliando o alcance de suas agbes inclusivas, o Ato Regimental n. 7/2022,
regulamentando o sistema de cotas da Escola, prevé, em seu art. 1°, a destinacdo de até 30 vagas
a candidatos, aprovados no exame de selecdo e com hipossuficiéncia econémica comprovada,
que sejam: negros e indigenas; graduados da rede publica; graduados da rede privada do ensino
superior que, para sua formacao, foram beneficiarios de bolsa de estudo do FIES, PROUNI ou
outro tipo de incentivo governamental; e pessoas com deficiéncia.

Além disso, o Ato Regimental n.05/2023, que regulamenta o Curso de Especializacdo
em Direito Publico e Privado, prevé, em seu art. 66, a concessdo de bolsas de estudo integrais
ou parciais, a partir do 2° semestre ou periodo, “desde que 0 montante das bolsas outorgadas néo
ultrapasse o percentual de 10% (dez por cento) da receita mensal auferida no semestre anterior
com os alunos pagantes” (EMERJ, 2023). Cabe ressaltar que o candidato a bolsista devera
comprovar a necessidade financeira, além de apresentar disponibilidade e perfil académico para
integrar equipe na area de estudos e pesquisas da EMERJ.

Estendendo ainda mais o seu programa de apoio financeiro, ha previsao de concessao de
bolsas de estudo nos Cursos de Especializacio nas Areas do Direito e nos Cursos de Extensao,
nos termos estabelecidos nos respectivos regimentos (Ato Regimental n. 04/2023 e Ato
Regimental n. 2/2023).

Ainda nessa linha de orientacéo, mas sobretudo ciente da indissociabilidade entre ensino
e pesquisa e buscando consolidar a sua cultura de investigacao cientifica, a EMERJ criou, em
julho de 2021 (Ato Regimental n. 13/2021), a Bolsa de Fomento a Pesquisa. A bolsa, em carater
integral, é destinada aos alunos do Curso de Especializacdo em Direito Publico e Privado,
concedida mediante aprovacao em processo seletivo especifico, conforme critérios estabelecidos
em edital, e tem como objetivo incentivar a participacdo dos alunos nas atividades de pesquisa
do Observatdrio de Pesquisas Bryant Garth, que retine atualmente nove nucleos de pesquisa.

Também foi criado, em julho de 2021, por meio do Ato Regimental n. 14/2021, o Prémio
EMERJ de Melhor Monografia para os Trabalhos de Conclusdo dos alunos do Curso de
Especializacdo em Direito Publico e Privado. A premiacéo prevé a entrega de medalhas de ouro
e prata aos trabalhos que forem recomendados como monografias de qualidade superior,

segundo os critérios estabelecidos no referido ato. Além disso, os alunos premiados sdo



32

contemplados com uma bolsa integral em um curso de pos-graduacao lato sensu ou em um curso

de extensdo, conforme o grau da premiagao.

2.2.2.3 Acompanhamento de egressos

O perfil do egresso da EMERJ esta vinculado ao perfil profissional definido no projeto
pedagogico de cada curso, alinhado aos principios metodoldgicos que 0s norteiam, com destaque
para a interdisciplinaridade e a educagéo continuada.

Nessa perspectiva, a Escola visa desenvolver as seguintes habilidades em seus egressos:

o aptiddo para o raciocinio logico e Idgico-juridico, acompanhado da capacidade
de reflex&o critica e analitica;

o capacidade de empreender pesquisas académicas e profissionais de qualidade;

o percepcao e enfrentamento dos desafios da contemporaneidade a luz dos desafios
praticos enfrentados na prestacédo diaria da tutela jurisdicional,

o compreensdo do exercicio da cidadania, formando alunos que atuem como

agentes capazes de transformar a sua realidade.

A EMERJ mantém banco de dados de seus ex-alunos, visando a manutencdo de uma
linha direta de comunicacdo para divulgacdo de cursos, seminarios, médulos de reciclagem e
demais atividades académicas.

Entre os programas oferecidos, merece destaque o Projeto Monitor Académico. Trata-se
de atividade complementar aos servigos oferecidos pela Escola, totalmente gratuita para os
discentes, que busca oferecer reciclagem e atualizacdo de conhecimentos aos alunos que assim
desejarem, por meio de encontros no turno da tarde, nos quais sdo discutidos temas diversos a
serem definidos de acordo com as necessidades de nivelamento, complexidade ou importancia
do objeto.

O projeto € orientado pelo viés tedrico da Metodologia do Caso Concreto e pelos
procedimentos de Aula Dialogada Presencial, em consonancia com o que ha de mais moderno e
eficiente em pedagogia para o ensino do Direito em Escolas de Formacao.

As aulas sdo ministradas por ex-alunos do Curso de Especializacdo em Direito Publico e
Privado, selecionados conforme critérios estabelecidos no Edital do Processo de Selecdo e

Formag&o para a Monitoria Académica da EMERJ, que prevé, como fases do processo, a entrega
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de documentos, entrevista on-line e a realizagédo de encontros para formacdo dos candidatos
selecionados.

No momento, encontra-se em analise projeto de acompanhamento de egressos, cuja
politica ndo se restringe a mera manutencdo de banco de dados para divulgacdo de cursos e
eventos, mas, sobretudo, a manutencdo de uma linha de estudos e anélises sobre o perfil dos
alunos que concluiram cursos na institui¢cdo, com a finalidade de colher informacgdes e nimeros
acerca do seu desenvolvimento profissional.

Muitos alunos egressos da EMERJ ocupam atualmente cargos significativos no setor
publico, sdo integrantes da magistratura estadual ou federal, do Ministério Publico e Defensorias
Publicas, como também exercem atribuicGes relevantes na vida académica, desempenhando as
funcdes de docente nos niveis de graduacao e pés-graduacao.

Esses dados passardo a integrar o processo de Avaliagdo Institucional da Escola,
permitindo que a instituicdo se conheca melhor. A analise desses resultados permitira a
proposicdo de novas politicas institucionais e, ainda, a redefinicdo da atuacdo da prépria EMERJ,

representando uma importante oportunidade para o seu crescimento.
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3. POLITICAS DE ENSINO

As politicas de ensino da EMERJ estdo em consonancia com o marco regulatorio
vigente, em conformidade e total aderéncia as resoluc@es e portarias que disciplinam o tema,
reiterando o compromisso institucional de uma educacéo de qualidade.

A EMERJ tem caréter de instituicdo voltada para a educacao superior, desenvolvendo
cursos em nivel didatico de pos-graduacdo, de altos estudos e em regime de conferéncias,
debates e discussdes de temas na area juridica.

A politica educacional e metodolégica da EMERJ, que orienta a atuacdo dos gestores,
dos professores, dos demais profissionais da Escola e dos seus alunos, visa formar cidadaos
atuantes e comprometidos com a ética e com o desenvolvimento social, preparando-os para o
exercicio profissional, notoriamente da magistratura, de forma colaborativa, funcional e
ocupacional, considerando a relagdo intrinseca entre o contexto socioecondmico em que a
Escola esta inserida e atua e suas respectivas demandas regionais e nacionais.

Nessa linha de orientacdo, os principios metodoldgicos que norteiam 0S projetos
pedagdgicos da EMERJ sustentam-se em quatro pilares basicos: a educacdo continuada; o
conhecimento interdisciplinar; a integracdo da pos-graduacéao lato sensu com a pos-graduacao
stricto sensu; a percepcdo e o enfrentamento dos desafios da contemporaneidade, a luz dos
desafios praticos enfrentados pelos magistrados na prestacdo diaria da tutela jurisdicional.

A articulacdo desses principios entre si tem como eixos fundamentais as seguintes

proposicoes:

o considerar que o aluno € ator de seu processo de aprendizagem e responsavel
pelo desejo e pela iniciativa de empreender processos de mudanca pessoal, profissional e
organizacional;

o valorizar o conhecimento e a experiéncia do aluno, propiciando momentos de
troca de experiéncias e fomentando a ajuda mdtua;

o criar condicdes para que o aluno compreenda o exercicio da cidadania enquanto
constroi o conhecimento;

o criar oportunidades para que o aluno estabeleca relacGes: causa-efeito;
conhecimento-senso comum; particular- geral e outras;

o estimular a pesquisa, o raciocinio l6gico, a reflexdo e a criatividade na absorcao

de fundamentos juridicos determinantes.
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O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo reflete a
aproximacdo entre a EMERJ e a sociedade, a autorreflexdo critica, a emancipagdo teérica e
pratica dos alunos com a realidade, o significado e o protagonismo social do conhecimento, da
ciéncia e da acdo da academia sobre o contexto que a circunda. Nesse contexto, as acdes no
trindmio ensino-pesquisa-extensdo orientam as politicas de ensino da Escola, que reafirmam
sua identidade comprometida com a formacdo e a qualificacdo de todos os seus segmentos e
egressos, visando sempre a um padréo de exceléncia académica e posicionamento institucional
aderente & sua historia.

A EMERJ defende que o ensino deve construir competéncias, habilidades e atitudes por
meio da utilizacdo de préaticas pedagogicas diversificadas e em dialogo com a evolugédo
cientifica e suas areas de conhecimento. Ao propor suas modelagens curriculares, compromete-
se com o tempo historico e seus artefatos culturais para todos os niveis e modalidades de ensino.
Inscreve-se, nesses termos, no contexto de pensar e de (re)pensar continuamente o Direito, a
luz do tempo, do espaco, do contexto e da formacéo, em consonancia com a contemporaneidade
e com a internacionalidade.

Dessa forma, na elaboracdo de suas estruturas curriculares, a Escola preconiza um
ensino centrado no aluno e voltado para os resultados do aprendizado, com destaque na solucéo
de problemas e na formacao de profissionais adaptaveis as novas exigéncias da sociedade, aptos
a tomar decisdes na prestacdo da tutela jurisdicional de forma justa e consciente.

Em uma perspectiva multidisciplinar e interdisciplinar, a EMERJ integra diferentes
graus de ensino juridico, partindo da formacéo e aperfeicoamento dos magistrados e passando
pela pos-graduacdo, lato sensu e stricto sensu, sempre em sintonia com o desenvolvimento da
pesquisa e da extensdo por meio de proficua troca de saberes.

Tal perspectiva define as diretrizes académicas, regulatorias e pedagdgicas que orientam
0 planejamento, a organizacdo, a coordenacdo, a execucao, a supervisdo/acompanhamento e a
avaliacdo dos cursos ofertados, permitindo a lapidacdo e direcionamento de seus processos,
projetos e programas, de forma a propiciar a consecucao dos objetivos estratégicos e o alcance
das metas institucionais, bem como o posicionamento diferenciado e a exceléncia académica

que sdo marcos da Escola.
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3.1 Formacgéao do magistrado

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, em seu art. 93, inciso IV, menciona
expressamente a “previsdo de cursos oficiais de preparagéo, aperfeicoamento e promogéo de
magistrados, constituindo etapa obrigatéria do processo de vitaliciamento a participacdo em
curso oficial ou reconhecido por escola nacional de formagdo e aperfeicoamento de
magistrados” (BRASIL, 1988). Com a Emenda Constitucional n. 45/2004, foi criada a Escola
Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam, “cabendo-lhe, dentre
outras fungdes, regulamentar os cursos oficiais para o ingresso € promog¢dao na carreira”
(BRASIL, 2004). Os objetivos e as atribui¢des da Enfam foram deliberados posteriormente, por
meio da Resolucdo STJ n. 3, de 30 de novembro de 2006.

O trabalho educativo da Enfam e das Escolas Judiciais e de Magistratura estaduais e
federais, empenhadas em promover a formacéo profissional permanente da magistratura, é
validado com a Resolu¢do CNJ n. 106, de 6 de abril de 2010, que define o aperfeicoamento
técnico como um dos critérios de promocao na carreira da magistratura.

Como principios norteadores da formacdo inicial e continuada de magistrados, a
EMERJ observa as orientacdes do Codigo de Etica da Magistratura Nacional, Capitulo X, arts.
30, 31 e 32, que estabelecem que o magistrado bem formado conhece o Direito vigente e
desenvolve as capacidades técnicas e as atitudes éticas adequadas para aplica-lo corretamente,
assim como o Cadigo Ibero-Americano de Etica Judicial e os dispositivos do documento das
Nacdes Unidas denominado Principios de Bangalore de Conduta Judicial.

A EMERJ se prop6e a promover uma formacao adequada para a construcdo de um perfil
de magistrado sintonizado com o seu tempo, comprometido com valores contemporaneos. 1sso
significa que a atuacdo profissional do magistrado deve estar marcada pela competéncia técnica
aliada a uma visdo humanista e ética, voltada para a interpretacdo critica do Direito e para a
concepcao de justica integrada aos anseios da sociedade. Esse perfil deve combinar o carater
estatico do formalismo do mundo juridico com a dindmica da vida social, o que supde uma
formacdo que projeta a imagem do juiz como ser cultural, especializado em Direito, mas
convencido do seu papel de intermediario entre as formas juridicas e as relacdes sociais cada
vez mais diversificadas.

A metodologia de aperfeicoamento de magistrados segue os conteldos programaticos

minimos estabelecidos na Resolucdo Enfam n. 02, de 08 de junho de 2016, e os parametros do
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método participativo, conforme previsto em suas Diretrizes Pedagogicas (Resolu¢do Enfam n.
07 de 7 de dezembro de 2017).

O modelo utilizado compreende trés etapas, que sdo realizadas desde o ingresso na
carreira da magistratura, estendem-se pelos dois primeiros anos de exercicio na funcgdo, que
corresponde ao periodo de vitaliciamento, e permanecem ao longo das diversas promocoes, por

merecimento, até ser alcan¢ado o cargo de desembargador, conforme discriminado a seguir.

* Curso Oficial de Formacao Inicial: com duracdo de 4 (quatro) meses ininterruptos, tem
0 objetivo de transmitir aos aprovados no concurso a preparacdo basica indispensavel ao
exercicio no cargo;

* Curso Oficial de Aperfeicoamento para fins de Vitaliciamento: com duracdo de 20
(vinte) meses, e carga horaria minima de 120 horas, objetiva complementar e monitorar a
formagdo pratica, capaz de desenvolver a habilidade e a experiéncia indispensaveis ao
vitaliciamento dos juizes;

 Curso Oficial de Aperfeicoamento para Promogdo na Carreira: com 0 objetivo de
proporcionar formacdo continuada aos juizes de Direito até a promocgdo ao cargo de
desembargador, podendo atingir a pontuacdo maxima de 25 pontos. Para o coOmputo dessa
pontuacdo, exigida para fins de promogéo na carreira, considera-se o periodo de 24 (vinte e

quatro) meses anteriores a data da abertura da lista de promocéo na carreira.

Neste topico, serdo explicitados cada um dos programas de formacdo de magistrados
(inicial, continuada e de formadores) desenvolvidos pela EMERJ. Como ‘“Programa de
Formacao Inicial”, considera-se 0 curso realizado imediatamente apds a entrada em exercicio
do magistrado, voltado para o aprimoramento das competéncias essenciais ao exercicio da
magistratura. O “Programa de Formagdo Continuada” compreende os cursos de
aperfeicoamento para fins de vitaliciamento e promocao.

Ressalte-se que a formacédo dos magistrados requer o uso de abordagens metodologicas
que favorecam uma conexdo com a atividade desses profissionais. Nesse processo, teremos a
presenca do formador, que devera atuar como orientador da aprendizagem, trocando
experiéncias, dialogando e debatendo com o magistrado-aluno, planejando em conjunto o
percurso de aprendizagem. Ao atuar como mediador da relacdo do magistrado com o saber, o
formador assume um papel relevante no processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, a

formacao desses docentes, por meio do “Programa de Formacdo de Formadores”, torna-se
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essencial para viabilizar o desenvolvimento efetivo dos programas de formacdo inicial e

continuada.

3.1.1 Programa de Formacao Inicial

O Curso de Formacéo Inicial tem inicio no dia posterior a posse dos novos magistrados,
compreendendo carga horaria minima de 480 (quatrocentos e oitenta) horas, distribuidas em
quatro meses. Seu carater € compulsério e constitui etapa do processo de vitaliciamento.

A finalidade do Curso de Formacdo Inicial é transmitir conhecimentos e relatar
experiéncias aos juizes recém-aprovados no concurso de ingresso a magistratura de carreira e
nomeados pelo Presidente do Tribunal de Justica, propiciando o desenvolvimento das
competéncias necessarias ao exercicio da magistratura.

O Curso de Formacdo Inicial ocorre em horario integral, de segunda a sexta, em regra
sob o formato hibrido, alternando atividades presenciais com virtuais sincronas e assincronas,
visitas técnicas (sala de aula aberta), estagio supervisionado e reunides de orientacdo semanais
com 0s magistrados supervisores. O juiz vitaliciando participa de aulas teoricas e de
treinamento pratico, desenvolvidos respectivamente na EMERJ e em varas da capital.

A parte teorica é realizada por meio aulas expositivas e dialogadas, totalizando, ao final,
uma média de 240 (duzentos e quarenta) horas. As aulas versam sobre temas institucionais,
profissionalizantes, administrativos e éticos, estudos de casos concretos e visitas externas,
visando ao desenvolvimento do conteddo programatico minimo constante da Enfam.

A parte pratica é realizada no exercicio efetivo da judicatura com o estagio em diversos
juizos, sob a orientacdo dos respectivos juizes titulares, com carga horaria média de 240
(duzentos e quarenta) horas.

O Curso Oficial de Formacéo Inicial € coordenado por uma equipe de juizes de Direito,
escolhidos pelo diretor-geral da EMERJ, a quem cabe acompanhar as atividades desenvolvidas

pelos juizes vitaliciandos, orientando-os e aconselhando-os.

3.1.2 Programa de Formacdo Continuada

A Supervisdo de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrado tem a atribuicdo de
definir, conforme a grade curricular minima especificada pela Enfam, a programacao dos cursos

de formacdo continuada de magistrados, os quais se dividem em: Curso Oficial de
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Aperfeicoamento para fins de Vitaliciamento e Curso Oficial de Aperfeicoamento para
Promocdo na Carreira.

O Curso Oficial de Aperfeicoamento para fins de Vitaliciamento abrange os 20 (vinte)
meses posteriores ao Curso de Formacdo Inicial. Nesse periodo, os magistrados devem
participar dos cursos promovidos pelo Departamento de Aperfeicoamento de Magistrados —
DEAMA e credenciados pela Escola Nacional de Formagdo de Magistrados — Enfam, em um
total de 120 horas, além das horas destinadas ao Curso Oficial de Formacdo Inicial. Os
contedos dos cursos visam ao desenvolvimento das competéncias necessarias ao
aperfeicoamento do exercicio profissional dos magistrados.

Ao longo do curso, os juizes vitaliciandos participam de dindmicas de grupo e sdo
avaliados pelo coordenador. Ao fim do curso, devem preencher o Formulario de Avaliacdo do
Curso, a fim que sejam identificados os pontos fortes e fracos, e estabelecidas as acfes que se
mostrarem pertinentes a correcdo de rumo, se for o caso, e introducdo de melhorias continuas.

O Curso Oficial de Aperfeicoamento para Promocao na Carreira, por sua vez, consiste
na participagdo do juiz de Direito em cursos credenciados pela Enfam, voltados ao
aprimoramento intelectual, ético e administrativo dos magistrados, seguindo o disposto na
Resolucdo Enfam n. 8, de 11 outubro de 2021, que estabelece os critérios de valoracdo de
aperfeicoamento técnico para fins de afericdo do merecimento para promocao de magistrados
estaduais e federais.

Os cursos de formacdo continuada para fins de vitaliciamento e promocdo sao
realizados, em regra, no formato presencial. As aulas sdo ministradas com os alunos sentados
em circulo, com parte expositiva dialogada, na qual os docentes apresentam os aspectos tedricos
em relacdo a questdo-tema e perguntas reflexivas para a problematizacdo acerca da relevancia
do contetdo da aula para a atividade jurisdicional. O tempo destinado a essa atividade
corresponde a, no maximo, 60% (sessenta por cento) da carga horéria de cada aula.

Na sequéncia, ha a analise de situacGes concretas e/ou normativas relacionadas aos
temas abordados. Para isso, s@o utilizadas técnicas da metodologia ativa, tais como debates em
grupo, casos concretos geradores, Sala de Aula Invertida, Aprendizagem Baseada em
Problemas, Role-play, Grupos de Observacdo e de Verbalizacdo (GV/GO), Phillips 66,
Storytelling. Essas atividades praticas e reflexivas correspondem a, no minimo, 40% (quarenta
por cento) da carga horéaria de cada aula. O material de leitura obrigatoria, complementar e as
atividades avaliativas dos cursos presenciais sdo disponibilizados no ambiente virtual de

aprendizagem da EMERJ.
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Alguns cursos, que também seguem as diretrizes pedagdgicas da Enfam, sdo oferecidos
na modalidade a distancia, proporcionando aos alunos um ambiente virtual de aprendizagem
interativo e dialético.

Os modulos dos cursos abrangem uma parte expositiva dialogada na qual os formadores
apresentam, em aulas ao vivo (sincronas) e/ou gravadas (assincronas), os aspectos teoricos e
praticos da atuacdo dos magistrados. Nas aulas sincronas € sempre aberta aos participantes a
possibilidade de debaterem em torno dos temas pertinentes a formacéo em curso e de realizarem
atividades praticas.

Como metodologias ativas, séo utilizadas variadas ferramentas ao longo do curso, como
Wiki, Mural virtual, Nuvem de palavras, Glossario, atividades estas mediadas pelos tutores. Os
féruns de discussdo também fazem parte da estratégia didatica participativa.

No AVA é disponibilizado vasto material de apoio, textos dos conteudistas, links com
noticias da realidade circundante, de paginas da internet e ainda arquivos multimidia, slides,
tutoriais narrados e podcasts. Todo esse material pode ser acessado pelos alunos a qualquer

tempo durante o periodo de realizacao do curso.

3.1.3 Programa de Formacdo de Formadores

Para a realizacdo dos cursos de formacao inicial e continuada dos magistrados, a EMERJ
mantém um banco de docentes credenciados pela Enfam no programa de Formacdo de
Formadores, por meio do qual recebem capacitacdo para a aplicacdo das Diretrizes Pedagogicas
(Resolucéo Enfam n. 07 de 7 de dezembro de 2017).

O Programa de Formacdo de Formadores (FOFQO) tem por objetivo desenvolver
competéncias profissionais para o exercicio da docéncia e de organizacdo do trabalho
pedagdgico, no tocante as acBes de formacao de magistrados, estendendo-se a docentes e aos
demais profissionais das equipes técnico-pedagdgicas e administrativas da Escola. Os cursos
de formacao inicial e continuada devem ter 50% (cinquenta por cento) de seu corpo docente
composto por esses formadores.

O FOFO esta organizado em dois niveis. O Nivel | (Formacdo de Base Docente) tem
por objetivo geral desenvolver competéncias basicas e comuns a todos os profissionais,
relacionadas ao trabalho docente e ao planejamento e realizacdo de aulas/atividades e de
praticas avaliativas no contexto de formacdo profissional da magistratura.

O Nivel I do FOFO esta organizado em trés modulos:



41

o Médulo 1: a carga horéria abrange 24 horas na modalidade presencial. Tem
como finalidade discutir as bases da atividade de ensino e de aprendizagem. Faz a apresentagéo
inicial da organizagdo do trabalho educativo, enfatizando os elementos bésicos da relagéo de
ensino relacionados ao contexto da magistratura e as diretrizes pedagdgicas que orientam as
acOes educativas para a educacdo judiciaria;

o Médulo 2: a carga horéria abarca 40 horas na modalidade EaD. Tem por escopo
sedimentar a base tedrica e a sua aplicacdo no planejamento de ensino e de aula dos cursos;

o Madulo 3: tem um total de 16 horas na modalidade presencial. E elaborado em
formato de oficinas e tem por foco o aprofundamento dos aspectos relativos a docéncia e ao

desenvolvimento das metodologias ativas nos processos de ensino e de aprendizagem.

O Nivel 1l do FOFO destina-se ao aperfeicoamento de competéncias especificas que
estejam de acordo com a atuagdo docente do profissional e a continuidade do seu itinerario
formativo. A EMERJ oferece regularmente os cursos dos dois niveis da Formacdo de

Formadores.

3.1.4 Diretrizes pedagogicas para a formacdo do magistrado

Seguindo as diretrizes pedagogicas da Enfam, dispostas em sua Resolucéo n. 7, de 7 de
dezembro de 2017, a natureza da formacdo dos formadores tem base humanista e
interdisciplinar. Sua proposta é de cunho teorico-pratico, ou seja, a pratica jurisdicional deve,
de forma integradora, ser o ponto de partida do processo educacional.

Uma formacdo humanista deve considerar a valoriza¢do do ser humano na qualidade de
personagem central e objetivo de todos os processos que busquem o bem-estar da coletividade,
observando-se ndo apenas o conteldo teérico, mas também o “saber ser”. A formacao critica
significa, de outro giro, permitir que o aluno desenvolva seu proprio conhecimento a partir de
suas observacdes e analises, de forma interdisciplinar, ou seja, que leve em consideracao varias
disciplinas, integrando os diversos tipos de saberes ou competéncias. Para operacionalizar as
diretrizes, é necessario alcar o aluno ao papel de protagonista, planejar as atividades
pedagdgicas a partir dos processos de trabalho e identificar as competéncias indispensaveis para
0 exercicio adequado da profissao.

Na concepc¢do do processo de producdo do conhecimento, para fins educacionais, a
Enfam considera o conhecimento “a reproducao da realidade no pensamento, o que ocorre por

meio da agdo” (ENFAM, 2017a, p.11). Justifica-se tal concepgdo em razéo de o ser humano so
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conhecer 0 que se torna objeto da atividade que exerce e, por consequéncia, isso sO ocorre
quando ele age na prética. Assim, é essencial que a préatica pedagodgica direcione 0 magistrado-
aluno a utilizar como fonte de conhecimento aquilo que ja foi produzido, desenvolvendo e
ressignificando suas préprias concepgdes. O trabalho intelectual, ou seja, 0 pensamento, vai se
desdobrar na pratica, na acdo, e entdo formar os significados. O ponto de partida é o
conhecimento prévio do aluno, que posteriormente buscara novos conhecimentos (do simples
para o complexo). O formador deve, portanto, ter em mente 0s objetivos de seu publico-alvo, a
fim de que, a partir da experiéncia e dos prévios conhecimentos dos alunos, possa guia-los na
formacé&o e aprimoramento, expandindo sua esfera cognitiva e sempre o instigando a ser o ator
principal.

O magistrado-aluno, por sua vez, deverd, a partir de sua pratica e seu saber antecedentes,
portar-se como parte ativa da formacgdo dos novos conhecimentos propostos. Para tal, alguns
procedimentos revelam-se fundamentais ao formador, a quem cabe: (i) planejar situacGes de
aprendizagem que motivem e estimulem a reflexdo sobre casos praticos da atividade
jurisdicional, amparados por fundamentos tedricos visando a formacdo de novos valores e
significados para os alunos; (ii) empreender e organizar atividades que partam de
conhecimentos previos dos alunos, para apés, tendo esta base, buscar conhecimentos a serem
agregados. Aqui parte-se do conhecimento para o novo, do simples para o mais complexo; (iii)
ter como norte metodoldgico explorar as experiéncias do aluno para, mediante atividades
tedrico-praticas, ampliar os conhecimentos.

Sobre os principios pedagogicos da Enfam, compreende-se que um magistrado moderno
necessita de continuo aprimoramento de suas habilidades e conhecimentos para solucionar os
desafios que continuamente se apresentam em um mundo cada vez mais complexo e com uma
sociedade desigual e contraditoria em todos seus aspectos. Por isso, a construcdo do
conhecimento do magistrado deve levar em conta as rela¢cdes interdisciplinares, permitindo-se
melhor compreensdo dos fatos e fendmenos que influenciam a atividade judicante. A
articulacdo entre parte e totalidade traz a importancia do rompimento com os métodos de ensino
de disciplinas em blocos, que ndo fazem a necessaria interface com os outros ramos do
conhecimento. Ao contrario, o que se propBe é a busca do conhecimento e a compreensao
integral do problema a partir da analise de suas partes e de uma visdo interdisciplinar.

O juiz deve ser cada vez mais humanizado, atento aos preceitos €ticos e consciente das
consequéncias sociais e econdmicas de suas decisfes. Para isso, precisa abrir sua mente para
estudar e refletir a respeito dos mais variados questionamentos trazidos por outros ramos do

conhecimento, como a Sociologia, Filosofia, Antropologia, Psicologia, Politica, Economia,
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entre outros, assumindo uma posi¢do mais criativa e humanitaria — ndo meramente legalista —
na busca das solucGes que Ihe sdo propostas. Para operacionalizar esses principios, 0 processo
de ensinagem deve ser pautado na relacdo teoria-pratica, com planejamento adequado e
objetivos bem definidos, empregando-se metodologias ativas para fomentar a reflexdo, o senso
critico e o debate, além de buscar fortalecer a importancia da interdisciplinaridade na formacao
ética e humanistica do magistrado.

Sobre a concep¢do de competéncias presente nas Diretrizes Pedagdgicas da Enfam,
trata-se de uma combinacao de conhecimentos, motivacGes, valores e ética, atitudes, emocdes,
bem como outras componentes de carater social e comportamental que, em conjunto, podem
ser mobilizadas para gerar uma acdo eficaz num determinado contexto particular. O conceito
de competéncia utilizado pela Enfam envolve a capacitacdo para a atuagéo direta, de maneira
rapida e eficiente e por intermédio da utilizacdo dos conhecimentos técnicos e experiéncia
acumulada. E voltado, assim, para o agir concreto na solucdo dos problemas apresentados, de
maneira direta e a impactar a vida do jurisdicionado.

Em relacdo aos processos pedagogicos, considera-se que 0 ensino e a aprendizagem
constituem processos intencionais, intermediados pelo formador, tendo por finalidade
promover relacdes significativas entre o aluno e o conhecimento adquirido pelos homens, a
partir de conceitos culturalmente definidos.

Para o compartilhamento da aprendizagem, é imprescindivel que haja sistematizacéo e
o0 desenvolvimento de atividades que conduzam aos objetivos pretendidos. O formador precisa
estar atento as inovagdes dentro da educacdo com foco no contexto de formacéo de adultos,
utilizando novos processos educativos que permitam uma integracdo da teoria com a pratica,
com métodos ativos que tirem os alunos da condicdo de expectadores e 0s cologuem como
protagonistas de sua formacao.

Para 0 magistrado-aluno atuar como protagonista de sua aprendizagem, duas estratégias
sdo essenciais. A primeira abrange a utilizacdo das experiéncias previamente adquiridas nesse
processo de interlocucdo para compartilhamento e seu emprego como arcabouco para
construcdo de novos saberes. A segunda envolve o acesso a conhecimentos, técnicas e
producdes culturais produzidas pela sociedade, a fim de que o magistrado possa, por meio de
um processo de aprendizagem orientada, afastar-se de nog¢bes de senso comum, alcancando
conhecimentos técnicos e cientificos de natureza sécio-histérico-cultural, dominando, portanto,
um método cientifico desses saberes. Assim, na formacdo dos magistrados, viabiliza-se tanto a

natureza de uma formag&o subjetiva e humanista quanto um investimento de caréter cientifico.
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3.2 Pos-graduacéo lato sensu

Os Programas de P6s-Graduacéo lato sensu contribuem para o cumprimento da misséo,
dos objetivos e das metas da EMERJ referentes ao aperfeicoamento técnico-profissional
especifico, atendendo a demanda social e a procura dos que desejam o0 aprimoramento,
melhores condicGes de empregabilidade e, sobretudo, conhecimentos pluralizados.

Para isso, tais programas atentam, em primeira instancia, para a formacéao de agentes de
mudancas que observem os valores éticos e a responsabilidade socioambiental, pilares de uma
sociedade contemporanea mais conscienciosa na busca de seu progresso. Os programas
permitem também flexibilidade e abrangéncia, de forma que os avancos da sociedade em todos
0s seus aspectos, em especial nas inovacgdes tecnoldgicas, direitos e obrigacbes dos individuos,
sejam contemplados, desenvolvendo-se suas capacidades comunicativas, intelectuais,
estratégicas e criativas.

A EMERJ analisa as demandas sociais e profissionais e desenvolve a oferta de cursos
em diversas areas de conhecimento, em niveis de especializacao, aperfeicoamento e extenséo,
em sintonia com as inovagOes académicas e as praticas profissionais atuais e emergentes dos

mais variados campos de atuacao profissional, visando desenvolver as seguintes capacidades:

o promover autoaperfeicoamento continuo, por via expressiva oral e escrita;

o estimular a capacidade de pensar, agucando a inteligéncia e a curiosidade na
compreensdo de conceitos e problemas;

o fomentar o espirito investigativo, critico e analitico;

o fazer relagdes entre saberes promovidos pelos Programas de Pds-Graduacao
lato sensu da EMERJ e outros campos de conhecimento, incluindo o proprio repertorio do
discente adquirido por sua pratica profissional;

o propor solucdes de problemas com criatividade e iniciativa para questfes
individuais e coletivas;

o aprimorar estudos extracurriculares individuais ou em grupo;

o explorar o conhecimento, utilizando ferramentas de pesquisa e sistemas
tecnoldgicos, de maneira a contribuir para questdes contemporaneas e de impacto para a

sociedade.
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Os Programas de Pos-Graduacéo lato sensu da EMERJ s&o capazes de cobrir 0 avango
de conhecimentos de profissionais com perfis especificos e generalistas para a atuagdo em
maltiplos segmentos profissionais, bem como servir ao fomento inicial & pesquisa e a ciéncia.

A educacdo continuada € principio basilar da oferta dos cursos de especializacdo da
Escola. Nessa premissa, materializa-se a busca institucional que objetiva a integracdo do
bacharel em Direito as possibilidades de aperfeicoamento nas areas especificas provenientes da
po6s-graduacao, proporcionando-lhe, assim, a ampliacdo do conhecimento no decorrer de sua
trajetoria profissional.

3.2.1 Curso de Especializacdo em Direito Publico e Privado

O Curso de Especializacdo em Direito Publico e Privado da EMERJ oferece formacao
cognitiva juridica de exceléncia, alicercada em solidos valores éticos, e destina-se ao
aprimoramento do raciocinio e do conhecimento juridico atualizado de bacharéis em Direito,
mediante provas intelectuais, observacéo individual e verificacdo dos indices de participagéo e
de assimilacdo dos conhecimentos ministrados.

Desenvolvido nos primeiros anos da década de 1990, pelo entdo Diretor-Geral
Desembargador Claudio Vianna de Lima, foi denominado, em sua origem, “Curso Preparatorio
para Ingresso na Carreira da Magistratura”.

Em 2008, credenciada pelo Sistema de Ensino Estadual, a EMERJ foi autorizada a
oferecé-lo em nivel de pos-graduacdo lato sensu (Parecer CEE/RJ n. 32/2008), com a
denominacdo Curso de Especializacdo em Direito para a Carreira da Magistratura.
Posteriormente, em 2017, com o proposito de melhor retratar o seu conteddo programatico,
passou a ter a atual denominacao.

Conforme art. 5° do Ato Regimental n. 05, de 10 de maio de 2023:

O ingresso no Curso de Especializagdo em Direito Publico e Privado se da mediante
aprovagdo em concurso publico, nos termos do Edital de Abertura, oportunamente
publicado no Diério da Justi¢ca Eletrénico do Estado do Rio de Janeiro e no site da
Escola (EMERJ, 2023).

Nos termos dos artigos 4° e 7°, 8§ 1° e 2°, do mencionado Regimento, o curso tem carga
horéaria total de 1.732 horas, com duracdo de seis semestres, correspondendo cada um deles a
um nivel ou periodo, denominados: CP I, CP II, CP IlI, CP IV, CP V e CP VI. As aulas sdo

ministradas presencialmente, de 22 a 62 feira, em dois turnos: diurno (08h as 12 h) e noturno
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(18h as 22h). E estruturado em moédulos ao longo dos seis semestres, correspondendo cada um
deles a um periodo intensivo de aulas, enfocando apenas uma disciplina, com aplicacdo de
prova ao final.

De acordo com os artigos 43 e 45, 111, do Ato Regimental n. 05, de 10 de maio de 2023,
o Trabalho Juridico-Cientifico de Conclusdo do Curso — TJC, que consiste na elaboracdo de
uma monografia ou artigo cientifico, € condicdo para certificacdo e conclusdo do Curso de
Especializacdo em Direito Publico e Privado, conforme regulamento especifico para sua
elaboracao.

3.2.1.2 Principios

No Curso de Especializagdo em Direito Publico e Privado, a EMERJ envida esforgos
para preparar o aluno as multiplas dimensdes que envolvem o desempenho da funcéo

jurisdicional, principalmente humanistica, observando os seguintes principios:

o conscientizacdo do aluno sobre o papel do magistrado frente a sociedade, com o
estimulo ao desenvolvimento de posturas éticas e do espirito cientifico;

o promog¢do de uma pratica continua de aprendizado, por meio da participacéo
efetiva nas atividades de ensino e pesquisa;

o incentivo a utilizacdo dos resultados das investigacdes cientificas no trabalho
desenvolvido por ocasido da realizacdo do estagio obrigatério da EMERJ;

o estimulo a criagéo e difusdo da cultura e a busca do conhecimento integrado;

o construcdo de uma relacdo de reciprocidade com a comunidade por meio da
prestacdo de servicos especializados, notoriamente no estagio, o qual € realizado pelos alunos
nos juizos de primeira e segunda instancia ou na justica itinerante; como também no programa
de monitoria que pode ser integrado por ex-alunos; e ainda no programa de concessao de bolsas

a alunos que desenvolvem atividades de pesquisa na biblioteca institucional.

A educacdo é um processo complexo, que demanda a analise de varios fatores que
influenciam direta e indiretamente na relacdo ensino-aprendizagem. Nesse sentido, ndo pode
ser reduzida a uma formacdo externa; precisa ser entendida e trabalhada de uma forma

interdisciplinar, tendo o aluno como o agente do processo. Como tal, o aluno aprendera a
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trabalhar com hipdteses e a buscar solugbes para o problema, tornando-se comprometido,
responsavel e apto a tomar decisdes.

A interdisciplinaridade é o processo de integracdo e engajamento de educadores, num
trabalho conjunto, de interacéo das disciplinas da grade curricular entre si e com a realidade, de
modo a superar a fragmentacdo do ensino. O objetivo € propiciar a formacao integral dos alunos
a fim de que exercam a cidadania, mediante uma visao global de mundo e com capacidade para
enfrentar os problemas complexos e amplos que a realidade profissional impGe.

Para que essa interdisciplinaridade se concretize, as atividades e o0s conteldos
programaticos das disciplinas sdo integrados horizontalmente e verticalmente entre disciplinas
de periodos diferentes. Assim, percebe-se que o aluno, ao evoluir no curso, integrado por seis
diferentes niveis ou semestres, pode apresentar a mudanca qualitativa necessaria no processo

de formacéo do profissional pretendido pela EMERJ.

3.2.1.3 Metodologia

Quanto a abordagem metodoldgica, o ensino no Curso de Especializacdo em Direito
Pablico e Privado valoriza o enfoque tedrico-pratico, aliado ao desenvolvimento do raciocinio
critico-reflexivo do aluno, por meio do aprofundamento tematico e privilégio do seu
protagonismo, com método de ensino-aprendizagem que explora os beneficios da “sala de aula
invertida” e pratica do aprendizado a partir da analise de casos.

A utilizacdo do Método do Caso na Escola surgiu como uma forma inovadora e
estratégica para que o professor possa aproximar os alunos da realidade do mundo juridico,
associando os elementos tedricos aos elementos praticos.

Em cada médulo é gerado um caderno de questdes contendo casos concretos, que Sao
proposicdes ou questdes de alta indagacao, formuladas de acordo com o contetido programatico
da disciplina no respectivo modulo.

As aulas tedricas do curso sdo ministradas a partir da analise de casos, previamente
resolvidos pelos alunos e entregues ao assistente de turma, para fins de atribui¢do de pontuacéo

a média do periodo.

3.2.1.4 Recursos midiaticos / Inovacgdes tecnologicas

A EMERYJ, atenta as mudancas tecnoldgicas experimentadas nas ultimas décadas e as

novas exigéncias profissionais nesse novo mundo, passou a adotar o Ambiente Virtual de
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Aprendizagem — AVA para disponibilizar os contetdos complementares de aprendizado. O
AVA foi selecionado pela Escola por ser considerada a plataforma com o maior nimero de
usuarios no mundo, com cddigo de fonte aberto, multiplos administradores e versdo atualizada
a cada seis meses, além da facilidade para integracdo de diferentes aplicativos. A tecnologia
disponivel permite que o AVA possa ser acessado a qualquer instante.

No AVA, os alunos ampliam o estudo dos contetidos que analisaram presencialmente,
utilizando-se de materiais complementares recomendados pelos professores e acessando 0s

livros da bibliografia indicada, disponiveis na Biblioteca Virtual.

3.2.1.5 Estagio

O estdgio, que compreende as disciplinas préatico-processuais do Curso de
Especializacdo em Direito Publico e Privado, € componente curricular obrigatorio do curso,
conforme disposto no art. 42 do Ato Regimental 05, de 10 de maio de 2023, e segue 0s critérios
estabelecidos propiciando aos alunos a formacdo e o conhecimento de todas as atividades
desempenhadas no ambito da Magistratura Estadual. Por meio das atividades praticas
supervisionadas nos gabinetes de magistrados de 12 e 22 instancias, busca-se o aperfeicoamento
e a afirmacdo de uma conexdo entre teoria juridica, realidade social, formacdo sistémica e
pratica forense.

Além dos grupos de areas civeis e penais, 0 Ato Regimental n.06, de 10 de maio de
2023, que regulamenta o estagio, contempla também a atuacéo na Justica Itinerante e no Juizado
do Torcedor e de Grandes Eventos, por constituirem fecundo campo de aprendizagem,
conhecimento e experiéncias. O mesmo ato prevé também a inclusdo do estagio nos Centros
Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC’s), nos quais os alunos sdo

supervisionados nas sessdes de conciliacdo e mediacdo pré-processuais e judiciais.

3.2.2 Cursos de Especializacdo nas areas do Direito

Conforme o art. 1° do Ato Regimental 04/2023:

Os Cursos de Especializacdo nas &reas do Direito, em nivel de pés-graduacgéo lato
sensu, destinam-se ao aprimoramento do raciocinio e do conhecimento juridico
atualizado de graduados, em &rea a ser definida por cada curso, mediante provas
intelectuais, avaliacBes de aprendizagem, observacéo individual e verificagdo dos
indices de participacdo e de assimilacdo dos conhecimentos ministrados (EMERJ,
2023).
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Nos termos do disposto no art. 5° do mencionado regulamento, o ingresso nos Cursos
de Especializacdo nas areas do Direito ocorre mediante o preenchimento de vagas, conforme
critérios estabelecidos e divulgados pelo site da EMERJ, que definirdo a estrutura do curso,
periodo de inscri¢cGes e matriz curricular.

Os cursos tém a duracdo minima de 360 horas, exigidas para a Educagdo Superior, em
nivel de p6s-graduacao lato sensu, e as aulas poderdo ser ministradas de segunda a sexta-feira,
em horérios previamente estabelecidos, de acordo com calendéario a ser disponibilizado no
ambiente virtual da Escola (artigos 4° e 6°, Ato Regimental n. 04/2023).

O Trabalho de Conclusdo de Curso consiste na elaboracdo de um artigo cientifico, e €
avaliado com base nas normas dispostas no regulamento proprio.

Fard jus ao Certificado de Conclusdo do Curso de Especializacdo o aluno que
integralizar cada modulo quanto ao aproveitamento — nota final igual ou superior a 7.0 (sete) —
e a frequéncia — minimo de 75% (setenta e cinco por cento), e lograr aprovacao no Trabalho de
Concluséo de Curso.

A partir de 2008, quando a EMERJ foi credenciada no Conselho Estadual de Educacao
do Estado do Rio de Janeiro, com autorizacdo para o funcionamento do entdo Curso de
Preparacdo em Direito para a Carreira da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro, varios

cursos de especializacdo foram oferecidos, a saber:

Cursos de Especializacdo em Direito Situacdo Atual/Ano
Po6s-Graduacao — Lato Sensu

Curso de Especializagdo em Direito Penal e APROVADO - CEE/RJ
Processual Penal Parecer CEE/RJ n. 29/2010

Curso de Especializagdo em Direito do Consumidor APROVADO - CEE/RJ
e Responsabilidade Civil Parecer CEE/RJ n. 29/2010

Curso de Especializagdo em Direito Processual Civil APROVADO - CEE/RJ

Parecer CEE/RJ n. 251/2010

Curso de Especializagdo em Direito Tributario APROVADO - CEE/RJ
Parecer CEE/RJ n. 251/2010



Curso de Especializagcdo em Direito Constitucional

Curso de Especializacdo em Direito da
Administracdo Publica - Administrativo

Curso de Especializagdo em Direito Ambiental

Curso de Especializagdo em Género e Direito

Curso de Especializa¢do em Direito Publico

Curso de Especializa¢gdo em Justica Multiportas

APROVADO - CEE/RJ
Parecer CEE/RJ n. 251/2010

APROVADO - CEE/RJ
Parecer CEE/RJ n. 251/2010

APROVADO - CEE/RJ
Parecer CEE/RJ n. 031/2014

Parecer CEE/RJ n. 031/2014 e
Deliberagdo CEE n. 328/2012

APROVADO - CEE/RJ
Parecer CEE/RJ n. 066/2019

Parecer CEE/RJ n. 066/2019
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Atualmente, encontram-se em andamento os seguintes cursos de especializacdo: Curso

de Especializacdo em Justica Multiportas, Curso de Especializacdo em Direito Processual Civil

e Curso de Especializacdo em Género e Direito.

O Curso de Especializacdo em Justica Multiportas, sob a coordenacdo do

Desembargador Cesar Cury e da Dra. Daniela Muniz Bezerra de Melo, é realizado

presencialmente as segundas e quartas-feiras, das 8h as 12h, com carga horaria total de 360

horas.

O curso é dividido em 10 (dez) médulos: 8 (oito) modulos relacionados as disciplinas

de conhecimento, aprimoramento e aplicacdo da mediacdo e 2 (dois) modulos referentes as

disciplinas Metodologia da Pesquisa e Didatica do Ensino Superior, a primeira ligada a

preparacdo e elaboracdo do Trabalho de Conclusdo do Curso, e a segunda, ao preparo dos

alunos para a pratica da docéncia em nivel superior. Seguem todas as disciplinas por médulo,

com a respectiva carga horaria:

e Mddulo | — Dimens@es de um Sistema Multiportas — 11 aulas — 44 h.;

e Modulo Il — Trabalhando o conflito — 9 aulas — 36 h.;
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Médulo 111 — Ferramentas Multiportas | — 7 aulas — 28h.;

Médulo IV — Mediacdo judicial — 10 aulas — 40h.;

Médulo V — Atores e marcha na mediacgao — 8 aulas — 32h.;

Médulo VI — Ferramentas Multiportas Il — 8 aulas — 32h.;

Madulo VII — Mediagdo em espécie | — 12 aulas —48h.;

Médulo VI1II — Espécies de mediacdo Il — 13 aulas — 52h.;

Médulo IX — Extra — Prética supervisionada — 15 aulas — 60h.;

Médulo X — Metodologia da pesquisa — 6 aulas — 24h.;

Madulo X1 — Didatica do Ensino Superior — 6 aulas — 24h.

Nos 8 (oito) modulos referentes as disciplinas de conhecimento, aprimoramento e
aplicacdo da mediacdo, as avaliacfes dos alunos séo realizadas mediante a entrega de diversas
atividades, tais como glossarios, foruns, mapas mentais, murais, questdes formativas etc. O
cumprimento das atividades é disponibilizado no Ambiente Virtual da EMERJ, no qual cada
atividade recebera uma pontuacéo que, somada, totalizard a nota do aluno naquele maédulo.

Ao longo das disciplinas Metodologia da Pesquisa e Didatica do Ensino Superior, 0s
alunos apresentam diversas atividades no AVA, seguindo o Cronograma de Entrega de
Atividades disponibilizado no ambiente virtual. Cada atividade perfaz uma pontuacdo e pode
representar uma parte do artigo cientifico (ex: capa, introducdo, capitulo 1 etc.). Apos a
conclusdo dessas disciplinas, os alunos deverdo entregar o Trabalho de Conclusdo de Curso,
que seré avaliado pelo professor responsavel.

O corpo docente é formado na sua maioria por mestres e doutores, e a Gltima turma ficou

dividida da seguinte forma:

Titulagao Qtde Percentual
Graduado 7 11,5%
Especialista 8 13,1%
Mestre 21 34,4%
Doutor 22 36,1%
Pés-Doc 3 4,9%
Total 61 100%
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O Curso de Especializacdo em Direito Processual Civil, sob a coordenagdo da
Desembargadora Natacha Nascimento Gomes Tostes Gongalves de Oliveira, € realizado
presencialmente as tercas e quintas-feiras, das 18h as 22h, com carga horaria total de 400 horas.

O curso é dividido em 7 (sete) médulos: 5 (cinco) médulos relacionados as disciplinas
de estudo de Direito Processual Civil e 2 (dois) modulos referentes as disciplinas Metodologia
da Pesquisa e Didatica do Ensino Superior, as primeiras ligadsa a preparacdo e elaboragdo do
Trabalho de Conclusdo do Curso, e as segundas, ao preparo dos alunos para a pratica da
docéncia em nivel superior. Seguem todas as disciplinas por mddulo, com a respectiva carga

horéria:

e Mddulo I - Principios e Teoria Geral do Processo Civil. Instrumentos contemporaneos
e diferenciais - 20 aulas - 80 h.;

e Modulo Il - Processo de conhecimento - 19 aulas —76h.;

e Mddulo 111 - Cumprimento de sentenca e processo de execucdo - 13 aulas — 52h.;

e Mddulo IV - Procedimentos especiais - 17 aulas — 68h.;

e Mddulo V - Processos nos tribunais. Sistema de precedentes. Competéncia originaria
dos tribunais. Recursos - 19 aulas — 76h.;

e Mddulo VI - Metodologia da pesquisa - 6 aulas - 24h.;

e Mddulo VII - Didatica do Ensino Superior - 6 aulas - 24h.

Nos 5 (cinco) médulos referentes as disciplinas de estudo de Direito Processual Civil,
as avaliacdes dos alunos sdo realizadas ao final de cada modulo, quando € disponibilizada no
AVA uma avaliacdo de aprendizagem (resumo de aulas, resolucdes de questbes, analises
jurisprudenciais, atividades em grupo etc.).

Ao longo das disciplinas Metodologia da Pesquisa e Didatica do Ensino Superior, 0s
alunos apresentardo diversas atividades no AVA, seguindo o Cronograma de Entrega de
Atividades, disponibilizado no ambiente virtual. Cada atividade perfaz uma pontuacdo e pode
representar uma parte do artigo cientifico (ex: capa, introducdo, capitulo 1 etc.). Apos a
conclusdo dessas disciplinas, os alunos entregardo o Trabalho de Conclusdo de Curso, que sera
avaliado pelo professor responsavel.

O corpo docente é formado na sua maioria por mestres e doutores, e a Gltima turma ficou

dividida da seguinte forma:
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Titulagao Qtde Percentual
Graduado 1 5,3%
Especialista 3 15,8%
Mestre 8 42,1%
Doutor 6 31,6%
P6s-Doc 1 5,3%
Total 19 100%

O Curso de Especializacdo em Género e Direito, sob a coordenagdo da Dra. Adriana

Ramos de Mello, é realizado presencialmente as tercas e quintas-feiras, das 18h as 22h, com

carga horaéria total de 360 horas.

O curso é dividido em 8(oito) mddulos: 6 (seis) mddulos relacionados as disciplinas do

estudo de Género e Direito e 2 (dois) mddulos referentes as disciplinas Metodologia da Pesquisa

e Didatica do Ensino Superior, as primeiras ligadas a preparacéo e elaboracédo do Trabalho de

Concluséo do Curso, e as segundas, ao preparo dos alunos para a pratica da docéncia em nivel

superior. Seguem todas as disciplinas por modulo, com a respectiva carga horaria:

e Moddulo I — Introducgéo aos estudos feministas - 48h.;

e Mddulo Il - Direitos humanos, direitos das mulheres e politicas publicas — 48h.;

e Modulo Il — Teoria feminista do direito | — 52h.;

e Modulo IV — Teoria feminista do direito 11— 52h.;

e Moddulo V — Género, violéncia e sistema de Justica — 72h.;

e Modulo VI — Género, feminismo e bioética feministas — 40h.;

e Moddulo VII — Metodologia da pesquisa — 6 aulas - 24h.;

Modulo VIII - Didatica do ensino superior — 6 aulas — 24h.

Nos 6 (seis) mddulos referentes as disciplinas de estudo de Género e Direito, as

avaliacGes dos alunos sdo realizadas ao final de cada mddulo, quando € disponibilizada no AVA

uma avaliacdo de aprendizagem (resumo de aulas, resolucbes de questdes, analises

jurisprudenciais, atividades em grupo etc.).
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Ao longo das disciplinas Metodologia da Pesquisa e Didatica do Ensino Superior, 0s
alunos apresentardo diversas atividades no AVA, seguindo o Cronograma de Entrega de
Atividades, disponibilizado no ambiente virtual. Cada atividade perfaz uma pontuacéo e pode
representar uma parte do artigo cientifico (ex: capa, introducdo, capitulo 1 etc.). Apds a
concluséo dessas disciplinas, os alunos entregardo o Trabalho de Conclusdo de Curso, que sera
avaliado pelo professor responsavel.

O corpo docente é formado na sua maioria por mestres e doutores, e a Ultima turma ficou

dividida da seguinte forma:

Titulagdo Qtde Percentual
Graduado 3 4,0%
Especialista 11 14,7%
Mestre 19 25,3%
Doutor 36 48,0%
Pds-Doc 6 8,0%
Total 75 100%

3.3 Cursos de extensao

Os cursos de extensao da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro sdo cursos
dindmicos e de curta duracdo que abrangem diferentes areas do conhecimento, ndo apresentam
pré-requisitos e sao destinados ao publico em geral, com o objetivo de promover formacéo
continuada e aperfeicoamento profissional, atendendo as demandas da sociedade e a missédo
institucional da Escola de disseminar o conhecimento juridico.

Os cursos de extensdo sdo ministrados na sede da EMERJ e/ou de forma virtual, com
duracdo minima de 20 horas e maxima de 100 horas, conforme previsto no art. 5° do respectivo
Regimento (Ato Regimental n. 2/2023). Salvo determinacdo em contrario, 0S cursos sao
gravados em sistema de audio e video para registro e posterior disponibilizacdo na plataforma
virtual da EMERJ (art. 21 do Regimento).
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O corpo docente do curso é constituido necessariamente por doutores, mestres,
especialistas e profissionais com inquestionavel capacidade técnica e reconhecido saber.

A metodologia utilizada envolve modernas técnicas e processos de ensino-
aprendizagem que privilegiam a relacdo entre teoria e pratica e a participacdo do aluno,
mediante aulas expositivas.

Em conformidade com o art. 47, § 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, a aprovacdo se da mediante frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento)

nas aulas virtuais e/ou presenciais dos cursos.

3.4 Pés-graduacao stricto sensu

A EMERJ vem aprimorando sua visdo de mundo e de futuro, em sintonia com as
inovacOes académicas e as praticas profissionais atuais e emergentes dos mais variados campos
de atuacdo profissional.

Nessa perspectiva, a Escola pretende expandir seus horizontes de atuagdo com a oferta,
a comunidade académico-profissional, de um curso de pds-graduacéo stricto sensu em Direito,
na modalidade de mestrado profissional, com area de concentracdo em Poder Judiciario e
Sociedade.

A proposta de curso novo foi submetida a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) em setembro de 2022 e encontra-se, atualmente, na fase de analise
de mérito.

A oferta do curso passara a integrar a visdo, a missao e os valores da EMERJ, assim
como seus objetivos e metas, seus projetos pedagdgicos de exceléncia e sua estratégia
organizacional para o planejamento, a coordenacdo e o controle de processos gerenciais
necessarios, com o conhecimento, a experiéncia e a técnica indispensaveis a qualificacdo
permanente.

A Escola retine, nas mais variadas dimensdes, a capacidade institucional necessaria e
suficiente a estruturacdo de um programa de pds-graduacdo stricto sensu, oferecendo,
inicialmente, curso de mestrado, na modalidade profissional, que ndo apenas atenda, mas supere
as exigéncias formais e materiais de qualidade almejadas pela CAPES e, em ultima analise,
pela sociedade como um todo.

Nesse sentido, em prol de garantir aos seus alunos uma formacao do mais alto nivel, a

EMERJ se compromete institucionalmente a:
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o conduzir um curso caracterizado pela constancia dos professores no quadro
docente (conforme Portaria CAPES n. 81/2016), especialmente aqueles declarados
como permanentes na proposta de curso novo, com estabilidade ao longo de dois
quadriénios, evitando a instabilidade e a alta rotatividade que tém sido vistas em muitas

instituicOes de ensino superior, especialmente privadas;

o propiciar a presenca persistente de profissionais ndo magistrados no corpo
docente;
o impor limites quantitativos de ofertas de vagas e de relagdo orientador-

orientandos, sempre de acordo com as disposi¢Oes previstas pelo Conselho Técnico e
Cientifico da Educacio Superior (CTC/ES) e nos Documentos de Area;

o acompanhar a pontuacdo da produgdo dos docentes com estabelecimento de
regras e criterios claros de credenciamento e descredenciamento definidos para cada

categoria, 0s quais estardo previstos no regimento do programa.

Ressalte-se que o projeto em tela apresenta apelo regional. O Documento da Area do
Direito, de 2019, disponibilizado no site da CAPES, sinalizava a existéncia de apenas 11(onze)
programas de pos-graduacéo stricto sensu em Direito na modalidade profissional, sendo dois
deles na regido sudeste e nenhum na regido norte do pais.

Além disso, embora exista um numero expressivo de programas de pos-graduacao
stricto sensu em Direito no estado do Rio de Janeiro, nenhum deles oferece perfil similar ao
desenhado na proposta da Escola. S&o, em sua maioria, programas com perfil estritamente
académico, pouco centrados em estudos, pesquisas e producéo intelectual sobre os problemas
da realidade concreta, vivenciados pelas organizaces publicas e privadas. Os demais, ndo
obstante compartilhem a modalidade profissional, tém area de concentracdo restrita ao Direito
Privado, com enfoque no Direito Civil e nas praticas juridicas relacionadas a esse campo em
particular.

Por sua condicao institucional peculiar, a Escola e o Programa contribuirdo para a
reducdo da assimetria e das desigualdades regionais em termos de oferta de cursos de pds-
graduacdo stricto sensu, especialmente na modalidade profissional, mediante convénios com
outras escolas da magistratura/judiciarias situadas em diferentes regides do pais, com vistas a
oferta de projetos de intercambio institucional. Essa mesma condicdo institucional favorece

sobremaneira a internacionalizacao do referido Programa, com todos os beneficios decorrentes.
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A propria perspectiva temética da proposta reforca o seu apelo regional. Uma simples
anélise do Documento de Area — Direito, de 2019, permite a constatacdo de uma caréncia, entre
o0s programas de pds-graduacao stricto sensu em Direito, de orientagdo, em termos de conteudo,
especificamente relacionada a articulacdo entre o Direito, o Poder Judiciario e a Sociedade.

O Programa de Pds-graduacéo stricto sensu em Direito da EMERJ, ao alcar o Poder
Judiciario a objeto especifico de estudos e pesquisas, inclusive em termos de praticas de
governanca, tendo como eixo principal de orientacdo os macrodesafios do Poder Judiciéario,
certamente contribuird com reflexdes concretas sobre os grandes temas e problemas-chave
relacionados a prestacdo diéria da tutela jurisdicional.

Ao alinhar a sua area de concentracdo com a Estratégia Nacional do Conselho Nacional
de Justica— CNJ, o curso de mestrado profissional da Escola assumira vocacao institucional de
campo de estudos a esse respeito e, como se pretende, podera assumir papel de destaque no que
se refere ao oferecimento de solugdes para o aprimoramento dos servi¢os judiciais e, em tltima
analise, do sistema de justica.

Cabe ressaltar que a proposta de curso novo submetida a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em setembro de 2022 ainda esta
aguardando a analise de mérito, iniciada em 27 de marco de 2023, conforme calendario
publicado pela Portaria CAPES n. 150/2022. Contudo, a despeito do resultado, a EMERJ
prosseguird no amadurecimento das suas atividades de pesquisa e da sua producao cientifica.

Com foco nas medidas que visam incrementar cada uma das etapas do processo editorial
de seus periodicos cientificos e com o atendimento dos mais elevados critérios de avaliacdo
estabelecidos pelo sistema Qualis-Periddicos, da CAPES, a Escola vem aprimorando a
qualidade e a visibilidade de suas publicagdes cientificas.

Da mesma forma, a EMERJ vem envidando esfor¢os para o aprimoramento de sua
politica de pesquisa. Com a cria¢do, em 2019, de um centro de investigacao, atualmente com
nove nucleos de pesquisa, a Escola integrou definitivamente a cultura da pesquisa
institucionalizada a sua politica de desenvolvimento, solidificando ainda mais a sua vocacao de
escola de exceléncia, com atuacdo para além das atividades de ensino.

Nessa linha de orientacdo, encontram-se em analise diversas possibilidades de
ampliacdo do programa de pds-graduacdo da Escola, com proposta de criacdo de parceria com
outras IES credenciadas para a oferta de cursos de mestrado, a semelhanca do acordo de
cooperacdo técnico-cientifica celebrado anteriormente com a Fundacdo Oswaldo Cruz para a
realizacdo de Curso de Mestrado Profissional em Justica e Salde, que vigorou até junho de
2020.
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Caso a proposta apresentada em 2022 ndo logre éxito, seré elaborada nova proposta, a
ser submetida & CAPES no prazo estabelecido no calendario do APCN/2023, cujas estratégias
serdo aprimoradas, por comissdo especializada, visando a aprovacgéo do projeto.
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4 POLITICAS DE PESQUISA E EXTENSAO

4.1 Nucleos de pesquisa

A Escola busca aprimorar a relagédo de indissociabilidade entre ensino e pesquisa num
processo permanente, apoiando o desenvolvimento e a implantacdo de estimulos a novos
pesquisadores, o intercambio e os acordos de cooperacdo com instituicbes de ensino nacionais
e estrangeiras.

Nessa linha de orientacdo, visando desenvolver sua atuacdo na investigacdo cientifica,
a EMERUJ foi pioneira, entre as escolas de magistratura nacionais, ao implementar um centro de
pesquisas empiricas, o0 Observatério de Pesquisas Bryant Garth.

O Observatdrio de Pesquisas Bryant Garth € um centro de pesquisas, anélise e estudo
para compreensdo de realidades, fatos, fenémenos e relagdes sociais. Inaugurado em agosto de
2019, recebeu 0 nome do jurista americano Bryant Garth, que desenvolveu, na década de 1970,
juntamente com o jurista italiano Mauro Cappelletti, o renomado Projeto Florenga.

O Observatorio reune os nucleos de pesquisa da EMERJ, que tém como objetivo
desenvolver a investigacdo cientifica no ambito de sua area de atuacdo, a fim de apresentar
produtos técnico-cientificos que sejam instrumentos de fortalecimento da efetividade na
prestacdo jurisdicional.

O Observatorio de Pesquisas Bryant Garth esta instalado na sede da EMERJ, na rua
Dom Manuel, n. 25, Sala 410, Centro, RJ, em espaco confortavel, refrigerado, dispondo de uma
sala de videoconferéncias e espacos individuais destinados para pesquisa, todos equipados com
computadores.

Os nucleos de pesquisa sdo coordenados por magistrados do Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro e professores pesquisadores, todos com titulo de doutor, além de alunos do
Curso de Especializacdo em Direito Publico e Privado contemplados com bolsa de fomento a
pesquisa, mediante aprovacdo em processo seletivo, e colaboradores externos.

Cada nucleo conduz uma pesquisa, e 0 pano de fundo comum reside no propdsito de
desenvolver investigaces cientificas de impacto no ambito de cada esfera de atuacdo. S&o
analisados temas da atualidade dotados de alta relevancia social, rigorosamente delimitados e
investigados, com orientacdo e justificacdo pragmaticas, isto é, voltados a uma perspectiva
pratico-profissional.

Atualmente estdo em funcionamento os seguintes nicleos de pesquisa:
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o NUPEGRE — Ndcleo de Pesquisa em Género, Raga e Etnia. Pioneiro na
investigacao cientifica da EMERJ, foi criado em agosto de 2015 e tem como objetivo realizar
pesquisas sobre direitos fundamentais, visando a reducédo das desigualdades étnico-sociais e de
género;

o NUPELEIMS — Nucleo de Pesquisa em Liberdade de Expressao, Liberdade de
Imprensa e Midias Sociais. Tem como objetivo analisar, a partir de uma abordagem empirica,
decisdes judiciais em processos criminais, cujos tipos penais criminalizam condutas baseadas
na manifestagdo de opinides e o “potencial” conflito com a liberdade de expressao;

o NUPEMASC - Ndcleo de Pesquisa em Métodos Alternativos de Solucdo de
Conflitos. O intuito é apontar alternativas ao processo judicial, ampliando o0 acesso a ordem
juridica, a partir de um conceito transdisciplinar de processualidade e resolutividade;

o NUPEPAJ — Nucleo de Pesquisa em Politicas Publicas e Acesso a Justica. Visa
realizar um amplo levantamento sobre politicas publicas em acesso a justica, contribuindo para
a construcdo de boas praticas no sistema judiciario e para a formacgdo continuada de
magistrados;

o NUPEPRO — Nucleo de Pesquisa em Processo Civil. Tem como objetivo geral
estudar temas vinculados ao Direito Processual Civil sob a perspectiva do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro, compreendendo a forma como as decisdes sdo pensadas e tratadas
a luz do novo CPC, a fim de se buscar maior previsibilidade e igualdade nas decis6es judiciais;

o NUPEAMIA — Nucleo de Pesquisa em Ambiente e Moradia. Pretende analisar
a compreensdo do meio ambiente em suas dimensdes cultural, artificial, natural e do trabalho
como item essencial a sadia qualidade de vida;

o NUPEBIOS — Nucleo de Pesquisa em Bioética e Saude Social. Tem como
objetivo realizar pesquisas no campo da bioética e saude social, visando subsidiar politicas
publicas no campo da saude, em busca da reducdo das desigualdades sociais e regionais;

o NUPETEIJU — Ndcleo de Pesquisa em Tecnologia e Poder Judiciario. Tem
como objetivo geral dedicar-se a parametrizacdo de dados relevantes para a facilitacdo da
atividade do Poder Judiciario.

o NUPEDICOM - Ndcleo de Pesquisa em Direito Comparado. Visa realizar
pesquisas na area das diferencas e semelhancas entre os diversos ordenamentos juridicos do

mundo.
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Periodicamente, séo realizados encontros de integracdo institucional entre os nlcleos de
pesquisa do Observatorio, com apresentacdo dos trabalhos em andamento e dos ja
finalizados. Os eventos, abertos as comunidades académicas e profissionais, funcionam como
espacos para discussdes sobre boas praticas e trocas de conhecimentos e experiéncias em
matéria de metodologia.

O objeto especifico dos estudos e pesquisas realizados pelos nucleos da EMERJ é
contribuir com reflexdes concretas sobre os grandes temas e problemas-chave relacionados ao

Poder Judiciario e a sociedade.

4.2 Publicagbtes da EMERJ

A EMERJ se dedica a incentivar a publicacdo e a divulgacéo de trabalhos produzidos
por seus alunos e professores, além de doutores e pesquisadores, que contribuem com a Escola
em prol do conhecimento cientifico e de acesso aberto.

Entre as publicacbes realizadas pela EMERJ, incluem-se: revistas cientificas,
publicacBes dos cursos de pos-graduacdo, cartilhas, revistas culturais, revistas informativas,

publicacBes de seminarios e foruns, relatorios dos nucleos de pesquisa e livros.

4.2.1 Revistas Cientificas

A EMERJ edita 02 (dois) periddicos cientificos na area de Ciéncias Sociais Aplicadas:
Revista da EMERJ e Direito em Movimento. Ambos procuram seguir o padrdo recomendado
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para obtencéo
de uma melhor classificacdo no Qualis-Periodicos, um sistema brasileiro de avaliacdo de
periddicos, e utilizam, desde 2018, o sistema Open Journal System (OJS) de gerenciamento e
publicacdo de revistas cientificas, que promove acesso aberto e aperfeicoamento da publicacdo
académica. Em 2023, as revistas receberam atualizacdes em seu sistema OJS e agora
apresentam interfaces mais atrativas, melhorando a experiéncia do usuario e oferecendo maior
facilidade para o gerenciamento, publicacdo e submissao dos artigos cientificos, relacionados
aos diversos campos do Direito e areas correlatas. Os periodicos cientificos seguem as normas

da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
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4.2.1.1 Revista da EMERJ

A Revista da EMERJ, lancada em 1998, é uma publicacdo periddica, quadrimestral, de
acesso e publicacdo gratuita e permanente, especializada nas diversas areas do saber juridico
em seu sentido mais amplo. A revista esta aberta a ensaios inéditos sobre a dogmatica juridica
e a artigos com abordagens teoricas, aplicadas e metodoldgicas. Pretende, desta forma,
contribuir para o aprofundamento dos conhecimentos interdisciplinares e dos debates e
discuss0es criticas, tdo necessarios e enriquecedores para a comunidade juridica do pais.

A Revista da EMERJ esta indexada nas seguintes plataformas: Google Académico,
BDJur, Sumérios.org, CAPES-Peridédicos, Latindex, Diadorim, Livre, Miguilim, ROAD,
WorldCat, Ibict e LatinRev. As cinco Ultimas foram alcangadas em 2022-2023, periodo em que
a revista focou na publicacdo de artigos de qualidade e relevancia para o mundo juridico.

Em sua ultima avaliagdo pela CAPES (2018-2020), a Revista da EMERJ
alcangou classificacdo no estrato B4 do Qualis, e vem trabalhando em uma restauragdo para
adquirir um estrato mais elevado em sua proxima avaliacdo, prevista para 2024, tendo como
prioridade as seguintes medidas: avaliacdo de artigos por dois pareceristas; ampliagdo da
publicacdo de artigos de autores exdgenos, atendendo ao critério de 75% estabelecido pela
CAPES; formacao de um Conselho Editorial mais heterogéneo e exdgeno, com pesquisadores
de instituicbes de nivel superior de referéncia no pais; aumento do numero de indexadores;
aumento da visibilidade da revista e, consequentemente, das citagdes; publicacdo
exclusivamente on-line e em fluxo continuo, como forma de ndo reter o conhecimento,
alinhando-se ao mundo atual; atribuicdo do Digital object identifier (DOI), um identificador
persistente que da acesso ao texto do artigo completo, ainda que a URL do arquivo original seja
alterada.

A Revista pode ser acessada por meio do endereco eletrbnico:
https://ojs.emerj.com.br/index.php/revistadaemerj/index. Nesse link também estdo listadas

outras informacdes, como as normas de submisséo e o detalhamento do fluxo editorial.

4.2.1.2 Revista Direito em Movimento

A revista Direito em Movimento, lancada em 2003, ¢ uma publicacdo periddica,
semestral, de acesso e publicacdo gratuita e permanente, que objetiva construir uma relacéo de
proximidade do Direito com as demais Ciéncias Sociais, trazendo temas que aproximam o

juridico da historia, da filosofia, da antropologia, da sociologia juridica, entre outras disciplinas,


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fojs.emerj.com.br%2Findex.php%2Frevistadaemerj%2Findex&data=05%7C01%7C%7C39b789c405ef41fb2f0208db46771bd6%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638181249619404707%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=zfwrRpyYb3M7xOSnQRMtbIIu%2B%2FwrJ%2FTgMiHquSgnRdc%3D&reserved=0
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buscando demonstrar a necessaria inter-relacdo que deve existir no plano de um Direito que
visa a Justica.

A revista passou por diversas mudangas, pois em suas primeiras edi¢es apresentava
coleténeas de sentencas dos Juizados Especiais, cuja atuagédo representava uma grande inovacao
naquele momento. Em 2018, passou a ser exclusivamente um periddico cientifico de cunho
académico. Desde entdo, a revista passou a observar, sobretudo, o critério da exogenia —
aplicavel ao Conselho Editorial, pareceristas e autores, passando a contar com professores
doutores de estados diferentes da federacao.

A partir de 2020, a revista passou a publicar artigos de doutores de fora do estado do
Rio de Janeiro, aplicando assim a exogenia em mais de 80%, e o Conselho de Pareceristas
passou a ser 100% formado por doutores exdgenos. Além disso, foi alterada, em 2021, a
composicao do Conselho Editorial, observando-se o critério da exogenia em mais de 80%, com
destaque para os pesquisadores de universidades da Espanha, Escdcia, Italia e Alemanha.

A revista Direito em Movimento esta indexada nas seguintes plataformas: Google
Académico, Sumarios.org, BDJur, Latindex, Diadorim, Livre, AmeliCA, Miguilim, ROAD,
LatinRev, Capes-Periodicos. As seis Ultimas foram alcancadas em 2022-2023. A revista ainda
aguarda resultado dos indexadores Redalyc, Dialnet, REDIB, Cite Factor e Sherpa Romeo, e
vem se qualificando para submeter ao Scielo, indexador essencial para aumentar de forma
relevante a visibilidade dos periddicos.

Em sua ultima avaliacdo pela CAPES (2018-2022), a revista alcancou classificacdo no
estrato B3 do Qualis e vem trabalhando para se aperfeicoar ainda mais. As novas medidas
previstas para 0s proximos anos sdo: buscar o indexador Scielo; aumentar a visibilidade e
citacdo da revista por meio de novos indexadores; atribuir o Digital Object Identifier (DOI) em
cada artigo, um identificador persistente que da acesso ao texto do artigo completo, ainda que
a URL do arquivo original seja alterada.

A revista Direito em Movimento pode ser acessada por meio do endereco eletronico:
https://ojs.emerj.com.br/index.php/direitoemmovimento/index. Nesse link, também estdo

listadas outras informacdes, como as normas de submissao e o detalhamento do fluxo editorial.

4.2.2 Publicactes dos Cursos de Pés-Graduacdo da EMERJ

A EMERJ busca propiciar aos alunos a oportunidade de producdo cientifica na area

juridica, com énfase na temética dos assuntos abordados nos cursos de especializagdes


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fojs.emerj.com.br%2Findex.php%2Fdireitoemmovimento%2Findex&data=05%7C01%7C%7C39b789c405ef41fb2f0208db46771bd6%7Cce4e1164986f413285d11e3c17cf7d6e%7C0%7C0%7C638181249619404707%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=2ty2mRjqyd4%2BNzRlubDG2iKEJzI3LMBhgLa2em4bgWU%3D&reserved=0
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buscando desenvolver um pensamento critico e contribuindo para a producdo cientifica
nacional

As publicacdes relativas aos Cursos de Especializacdo sdo: Revista de artigos cientificos
dos alunos da EMERJ, Revista do Curso de Especializagdo em Direito Administrativo da
EMERJ, Revista do Curso de Especializacdo em Direito do Consumidor e Responsabilidade
Civil da EMERJ, Revista do Curso de Especializagdo em Direito Processual Civil da EMERJ,
Revista do Curso de Especializacdo em Direito Tributario da EMERJ, Revista do Curso de
Especializagdo em Género e Direito da EMERJ, Revista do Curso de Especializagdo em Direito
Ambiental da EMERJ, Revista do Curso de Especializacdo em Direito Penal e Processual

Penal da EMERJ, Monografia dos Alunos.

4.2.3 Publicacdes de Cartilhas, Revistas Culturais e Revistas Informativas

A EMERJ, eventualmente, publica cartilhas, revistas culturais ou informativas visando
propagar o conhecimento e levar informacgéo para toda a sociedade, seja sobre assuntos de
importancia mundial, seja para estabelecer um canal de comunicacdo dindmico e moderno.

Buscando entrelacar os diversos saberes do Direito com a arte, com a literatura e com a
informacdo, a Escola j& publicou, por exemplo: Cartilha COVID-19: confinamento sem

violéncia, Revista Arte e Palavra e Revista Magistratus.

4.2.4 Publicactes de Seminarios e Féruns

A EMERJ, eventualmente, publica uma série de artigos com o intuito de compartilhar
os trabalhos apresentados em Seminarios e Reunides de Foruns Permanentes organizados pela

Escola, por exemplo: 30 Anos da Carta das Mulheres aos Constituintes.

4.2.5 Relatérios dos Nucleos de Pesquisa

A EMERJ publica os Relatérios de Pesquisa elaborados pelos Nucleos de Pesquisa do
Observatorio Bryant Garth.
Os relatdrios tém por finalidade apresentar os resultados das pesquisas documentais,

estaticas, jurisprudenciais, investigacGes exploratorias e de campo a partir de recortes que


https://www.emerj.tjrj.jus.br/paginas/trabalhos_conclusao/artigoscientificos.html
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https://www.emerj.tjrj.jus.br/publicacoes/serie_anais_de_seminarios/2018/serie_anais_de_seminarios_2018.html
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busquem beneficiar a atividade jurisdicional do Poder Judiciario, especialmente do Estado do

Rio de Janeiro.

4.2.6 Livros

A EMERJ, eventualmente, publica livros a fim de homenagear juristas influentes ou
reconhecidos no mundo académico, com contribui¢des inéditas de autores que acompanharam
a carreira do homenageado. A EMERJ também se reserva o direito de publicar livros com outros
fins, focados na disseminacdo do conhecimento. Ultimo livro publicado: Controvérsias do

Direito Administrativo: breves notas em homenagem ao Professor Jessé Torres.

4.3 Féruns permanentes

Conforme o Ato Regimental n. 7/2023:

Os Féruns Permanentes sdo nucleos académicos de discussdes tematicas, pautados
pela constante atualizacdo do estudo do Direito e das ciéncias humanas e sociais, que
visam aprofundar e disseminar o conhecimento juridico, aperfeicoando o sistema de
justica e instruindo a sociedade civil (EMERJ, 2023).

Os Foruns Permanentes serdo compostos por um minimo de 5 (cinco) e um maximo de
15 (quinze) membros, sendo seu presidente sempre um magistrado do TJRJ. Ressalte-se que,
de acordo com 0 § 2° do art. 3° do Ato Regimental n. 7/2023, o Conselho Consultivo podera
autorizar que o Forum Permanente seja presidido, conforme a tematica e a especialidade
pertinente, por pessoa estranha aos quadros do TJRJ com no minimo 3 (trés) anos de docéncia
na éarea académica, nivel pos-graduacdo stricto sensu. Os membros deverdo ser,
preferencialmente, 50% (cinquenta por cento) magistrados, podendo os demais pertencer a
variadas instituicfes publicas e/ou privadas, inclusive de ensino superior.

Sé&o objetivos especificos dos Foruns Permanentes:

o ampliar o conhecimento juridico, através do debate e reflexdo critica nas areas
de atuacdo de cada Férum Permanente;
o incentivar o debate democratico de molde a aprofundar as novas tematicas

juridicas e multidisciplinares da realidade contemporanea;
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o acompanhar assuntos juridico-politico-econémico-sociais em evidéncia,
especialmente no que diz respeito ao Poder Judiciério;

o encaminhar sugestdes a Diretoria-Geral da EMERJ sobre cursos de extens&o,
palestras, convénios e seminarios, presenciais ou virtuais, destinados a qualificacdo permanente

da Magistratura;

o intensificar o exame e o0 estudo de métodos inovadores para otimizar a prestacdo
jurisdicional,
o dirigir sua atuacdo ao permanente aperfeicoamento do Poder Judiciério e da

sociedade em geral.

Os primeiros Foruns Permanentes de Debates foram inaugurados em 1997 e atualmente
estdo em funcionamento as seguintes areas do saber: da Crianca, do Adolescente e da Justica
Terapéutica; Justica na Era Digital; Biodireito, Bioética e Gerontologia; Direito Civil; Direito
da Cidade; Direito de Familia e Sucessdes; Direito do Consumidor; Direito e Relagdes Raciais;
Direito Eleitoral e Politico; Direito Empresarial; Direito Penal; Direito Processual Penal;
Direito Tributario; Direito, Arte e Cultura; Estudos Constitucionais, Administrativos e de
Politicas Publicas; Filosofia, Etica e Sistemas Juridicos; Hermenéutica e Decisio; Historia do
Direito; Liberdade de Expressao, Liberdades Fundamentais e Democracia; Métodos Adequados
de Resolucdo de Conflitos; Politica e Justica Criminal; Ps-Humanismo e Defesa dos Animais;
Processo Civil; Seguranca Publica e Execucdo Penal; Transparéncia e Probidade
Administrativa; Violéncia Doméstica, Familiar e de Género; Direitos das Pessoas com
Deficiéncia; Direitos Humanos; Juizados Especiais Civeis e Criminais; Juizos Civeis; Salude
Pablica e Acesso a Justica; Gestdo Publica Sustentavel; Direito e Economia; Pesquisas
Académicas e Interlocucdo do Direito e das Ciéncias Sociais; Dialogos da Lei com o
Inconsciente; Inovacgédo do Poder Judiciario e do Ensino Juridico; Direito Comparado; Dialogos
do Judiciario com a Imprensa; Direito na Lusofonia; Direito e Religides; Sociologia Juridica;
Inovacdes Tecnologicas no Direito; Direito Ambiental e Climatico.

A diversidade dos temas propostos e a qualidade dos palestrantes convidados, que
provém de varias regides dentro e fora do pais, agregam inquestionavel valor ao ensino-
aprendizagem e propiciam um espaco de reflexdo sem restri¢do para o conhecimento.

Os encontros dos Foruns Permanentes sdo oferecidos gratuitamente na modalidade
presencial nos auditérios da EMERJ, on-line, via plataforma Zoom e YouTube, ou ainda na

modalidade hibrida, possibilitando uma maior abrangéncia do publico participante, inclusive
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de outros paises. As reunides sdo abertas a toda comunidade académica, aos magistrados, aos
alunos da escola, aos estudantes de Direito, aos funcionarios, ao publico interessado e a
sociedade em geral.
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5 POLITICAS DE EDUCACAO A DISTANCIA

A partir de 2021, a EMERJ ampliou a oferta de cursos na modalidade de educagéo a
distancia, criando um ambiente virtual de aprendizagem simples, responsivo e intuitivo e uma
unidade organizacional para a produgdo e customizagdo dos cursos no ambiente virtual de
aprendizagem.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), utilizado na modalidade a distancia dos
cursos oferecidos pela EMERJ, é uma plataforma on-line capaz de simular uma sala de aula
real no meio digital, facilitando a comunicacdo entre alunos e professores. Cabe destacar que 0
AVA atua como um complemento no processo de ensino, aperfeicoando a interacdo entre os
agentes da Escola. No AVA, os alunos tém acesso a materiais complementares, disponiveis na
Biblioteca Virtual, o que permite o aprofundamento das questdes estudadas presencialmente.

A EMERJ busca aplicar uma metodologia ativa, incentivando os alunos a aprender de
forma autdnoma e participativa. Dessa forma, as tecnologias de ensino a distancia surgem como
opcao para mediar 0 processo de ensino-aprendizagem, tornando-o mais dindmico e acessivel,
tanto nos cursos de formacdo de magistrados quanto nos cursos de pos-graduacao lato sensu,
de extensao e ainda nos foruns permanentes.

Em relacdo aos cursos de formacdo do magistrado, o Programa de Formacéo Inicial
prevé aulas em formato hibrido, alternando atividades presenciais com virtuais sincronas e
assincronas. Ja os cursos de formacao continuada para fins de vitaliciamento e promocéo séo,
geralmente, realizados no formato presencial, no entanto, alguns cursos sdo oferecidos na
modalidade a distancia. Com o objetivo de reforcar as aulas, € disponibilizado no AVA um
extenso material de apoio, que pode ser acessado a qualquer tempo pelos magistrados-alunos.
O Programa de Formacao de Formadores (FOFO), por sua vez, é realizado de forma hibrida,
destacando-se que o segundo modulo do Nivel | é realizado integralmente na modalidade EaD.

Nos cursos de pos-graduacao lato sensu, a EMERJ também passou a adotar o Ambiente
Virtual de Aprendizagem. Aos alunos do Curso de Especializacdo em Direito Publico e Privado
foi concedido acesso ao AVA como atividade extracurricular, no qual sdo disponibilizados
painéis colaborativos com jurisprudéncia das Cortes Superiores, sugestdes de leitura de artigos,
videos correspondentes as matérias ministradas e exercicios para fixacdo do aprendizado.

Nos demais cursos de Especializacdo, também sdo disponibilizadas no AVA as
atividades que deverdo ser cumpridas para atribuicdo da nota do aluno no mddulo

correspondente. Nas disciplinas Metodologia da Pesquisa e Didatica do Ensino Superior, por
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exemplo, os alunos devem apresentar diversas atividades no AVA, seguindo o Cronograma de
Entrega de Atividades disponibilizado no ambiente virtual.

Ademais, na busca constante por ampliar, difundir e inovar no aprimoramento do
conhecimento juridico, a Escola estabeleceu um novo paradigma na preparacéo para concursos
da magistratura, com o langamento de uma ferramenta de aperfeicoamento do ensino para 0s
alunos do Curso de Especializagdo em Direito Publico e Privado que se preparam para ingressar
na magistratura: o “Simulado EMERJ”. O exame utiliza questdes atualizadas, referentes aos
concursos da magistratura dos trés ultimos anos, a fim de oferecer o melhor preparo possivel
ao corpo discente.

Com acesso pela plataforma Moodle, a ferramenta permite ao aluno optar pela
realizacdo de simulados em apenas uma das matérias que integram o edital de ingresso na
magistratura, por simulados que relnam matérias que integram uma banca especifica, por
minissimulados que apresentem quarenta questbes das diversas matérias que compdem o
certame ou por simulados gerais, que reunem oitenta questdes das disciplinas exigidas em
previsdo editalicia.

Em todas as hipoteses, o sistema apresenta ao aluno um cronémetro que indica o tempo
de que dispde para finalizar a avaliacdo, sempre em sintonia com o lapso temporal que o
concurso impde aos candidatos para realizacdo da prova. A possibilidade de verificar o
percentual de acertos em cada nova tentativa e a existéncia de um banco randémico de questdes
permite que o aluno verifique, de forma prética e objetiva, sua evolucdo na preparacao para a
primeira etapa do concurso publico em comento e revoluciona a metodologia de estudos para
provas de carater objetivo.

Os cursos de extensdo, por sua vez, sdo ministrados presencialmente e/ou de forma
virtual, podendo ser gravados em sistema de audio e video para registro e posterior
disponibilizacdo na plataforma virtual da EMERJ. Com o0 aumento da oferta de cursos on-line
de extensao, a Escola conseguiu abranger uma vasta quantidade de profissionais do Direito.

As reunides dos Féruns Permanentes, abertas ao publico em geral, acontecem na
modalidade presencial nos auditorios da EMERJ e/ou on-line, permitindo um maior alcance
dos participantes, inclusive de outros paises, ampliando assim o conhecimento juridico por
meio do debate e da reflexdo critica nas areas de atuacdo de cada férum.

Atualmente, esta em fase de estruturacdo o projeto de credenciamento no Ministério da
Educacdo, a fim de habilitar a EMERJ para oferta de cursos de pés-graduacdo lato sensu na
modalidade EaD, o que propiciara & Escola uma projecdo em todo o territério nacional,

democratizando ainda mais o ensino de qualidade que ja oferece.
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A EMERJJ pretende incrementar o uso de metodologias ativas com o intuito de envolver
os alunos e engajé-los em atividades nas quais serdo eles os protagonistas de sua aprendizagem,
propiciando-lhes uma atitude proativa sem abandonar as metodologias tradicionais utilizadas
até o presente, que ja geraram muitos frutos positivos e tornaram a Escola um modelo de

entidade educacional.
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6 INFRAESTRUTURA

6.1 Infraestrutura fisica e académica

Desde 2012, a Escola da Magistratura ocupa o prédio histérico da Rua Dom Manuel,
25, nas imediagdes do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, Centro do Rio. O
edificio foi construido no final do século XIX para ser a sede da Caixa Econémica. Em 1940,
passou a ser utilizado pelo antigo Tribunal de Justica do Estado da Guanabara, para as Varas
de Acidentes de Trabalho, Cartério de Registro Civil e Casamentos (Pretérios). A partir de
1960, o prédio foi ocupado pela Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro (PGE), passou
por obras de modificacdo, até ser cedido ao Tribunal de Justica do Rio de Janeiro pelo governo
estadual para sediar a Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro- EMERJ.

A EMERJ apresenta a infraestrutura necessaria a realizagdo de suas inimeras atividades.
Isso inclui 23 (vinte e trés) salas de aula que comportam de 30 a 85 lugares cada; biblioteca;
sala de reunides; sala de docentes; sala de convivéncia para o corpo discente; reprografia;
espacos administrativos; instalaces sanitarias; copa e sagudo de exposi¢oes.

As salas de aula, bem refrigeradas e confortaveis, sdo equipadas com computador com
ponto de acesso a web, teldo, datashow, quadro branco, moderno sistema de audio e video e
circuito de cameras integrado.

A Escola conta ainda com 4 (quatro) auditdrios, preparados para transmissao simultanea
inclusive nas salas de aula: Antonio Carlos Amorim, com 480 lugares; Desembargador Nelson
Ribeiro Alves, com 98 lugares; Desembargador Paulo Roberto Leite Ventura, com 85 lugares,
e Desembargador Joaquim Antonio de Vizeu Penalva Santos, com 105 lugares.

Destaca-se também o Observatério de Pesquisas Bryant Garth, um centro de pesquisas,
analise e estudo que reune os nucleos de pesquisa da Escola, com o objetivo de desenvolver a
investigacao cientifica no ambito de sua area de atuacdo. As instalagdes fisicas do Observatorio
de Pesquisas Bryant Garth sdo equipadas com sala de reunides, computadores e sistema de
videoconferéncia, de forma cumprir os requisitos exigidos para 0 bom atendimento de seus

pesquisadores, apresentando espaco moderno e adaptado as novas tecnologias.
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6.1.1 Biblioteca

A Biblioteca José Carlos Barbosa Moreira esté localizada na rua Dom Manuel n. 37 —
térreo, na cidade do Rio de Janeiro, e tem por finalidade prestar servicos de apoio bibliografico
aos alunos matriculados na Escola, ex-alunos, magistrados, professores, funcionarios da
EMERJ e do Tribunal de Justica, bem como a qualquer pessoa interessada nos assuntos nos
quais a biblioteca € especializada, contribuindo para a concretizacdo dos objetivos estratégicos
da qualidade da EMERJ.

Com éarea total de mais de 1000 m?, distribuidos por dois andares, a biblioteca apresenta

a seguinte configuracdo no primeiro andar:

o Servico de Referéncia: servico prestado diretamente aos usuarios. Trata-se da
recepc¢do do usuario, instruindo-o acerca da utilizagdo do sistema, dos produtos e dos servicos
disponiveis;

o Sala de Leitura: com 75 lugares, baias com tomadas para uso de equipamento
pessoal e acesso as estantes com os livros mais atualizados e requisitados do acervo;

o Sala Siléncio Total: espago amplo e iluminado, com 26 lugares, onde nao é
permitido fazer qualquer ruido, permitindo ao estudante concentrar-se;

o Sala de Computadores: integrada por 28 computadores com acesso a internet,
integrado ainda a ilha de impresséo;

o Espaco de eventos — destinado a eventos para até 50 lugares, mesas e
possibilidade de conversdo para utilizacao de equipamento de multimidia para transmissdes on-

line ou programas gravados.

No segundo andar, ha dois saldes com 25 vagas para estudo individual, ilha com 8
computadores ligados a rede e espaco exclusivo aos docentes e discentes da EMERJ, com a
seguinte configuracdo: 09 vagas em baias situadas em duas salas acusticas, saldo com 16 vagas
divididas em 4 mesas para estudo em grupo e 06 computadores com acesso a internet e bases
on-line de dados.

A nova estrutura da Biblioteca tem capacidade para atender a mais de 260 usuarios

simultaneamente, oferecendo os seguintes servicos e produtos:

o Consulta aberta ao publico em geral;

o Empréstimo permitido de acordo com as normas da Biblioteca;
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o Consulta on-line aos acervos;

o Fornecimento de copias xerograficas e de impressos por computador mediante
pagamento;

o Servico de autenticacdo de copias do Diario Oficial (“Confere com original™);

o Acesso a intranet por meio da rede do Tribunal de Justica, facultado para

pesquisas em paginas de natureza exclusivamente juridica (legislacdo, doutrina e
jurisprudéncia) nos aparelhos da sala dos computadores;
o Locacéo de armérios, de acordo com as normas da biblioteca;

° Ambiente de convivéncia com micro-ondas.

O acervo total da biblioteca da EMERJ/TJRJ conta com mais de 180 mil obras, com
autores nacionais e estrangeiros, classicos e contemporaneos, e outras areas do conhecimento
além da juridica, entre as quais podemos citar antropologia, sociologia, economia e historia,
ressaltando o carater interdisciplinar da biblioteca. A biblioteca conta ainda com mais de 1.200
titulos de revistas juridicas e um acervo de obras e documentos raros (aproximadamente
2.400).

A Biblioteca vem desenvolvendo o Projeto de Digitalizacdo de Obras Raras e foi
vencedora, em 2022, do Prémio CNJ de Memoria do Poder Judiciario, na categoria Patrimoénio
Cultural Bibliografico.

Em relacdo aos Diarios Oficiais, vale citar que a Biblioteca José Carlos Barbosa Moreira
é guardid exclusiva do DORJ-11l, Secdo I. Nesse diario estdo registrados todos os atos
jurisdicionais e administrativos praticados pelo Poder Judiciario Estadual, trazendo importantes
informacdes historicas sobre julgamentos, relagbes institucionais e atos administrativos,
compreendendo o periodo que vai de 1925 até 2008, quando o Diario Oficial passou a ser
eletronico.

Todas as referéncias (bibliograficas, documentais, legislativas, jurisprudenciais)
constantes dos planos de ensino das disciplinas previstas para o Programa estdo disponiveis
para acesso e consulta por parte dos docentes e discentes, seja por meio fisico ou virtual, através
do sistema de busca Sophia.

A consulta pode ser feita com base em palavras-chave ou expressdes-chave relacionadas
as disciplinas previstas para o curso. EX.: bioética, acesso a justica, liberdade de expressao,

metodologia da pesquisa etc.



74

A politica institucional de atualizacdo do acervo da Biblioteca é feita a partir dos
processos de renovacao das assinaturas de periddicos e/ou bases de dados e na compra de livros.
Anualmente, séo feitas aquisi¢des e renovagdes das assinaturas.

Encontra-se em fase de implementacéo o projeto Plataforma Bibliografica Multifontes,
que servira de instrumento facilitador para que todos o0s operadores da escola e usuarios da
biblioteca possam sugerir e verificar a bibliografia indicada para aquisi¢éo pela Instituig&o.

A consulta ao acervo pode ser realizada de forma on-line ou presencial. Na pagina da
Biblioteca no portal EMERJ, o usurio encontrara, além da consulta ao acervo por meio do
sistema informatizado, links de revistas eletrénicas, lista dos livros estrangeiros, por idioma,
que fazem parte da colecdo da biblioteca, colecOes especiais, entre elas as do jurista e
magistrado José Carlos Barbosa Moreira, que d4 o nome a Biblioteca, € do Ministro Carlos
Alberto Menezes Direito.

A Biblioteca é também responsavel pela catalogacdo e preparacdo em html dos artigos
cientificos dos alunos, que compdem as publicacdes on-line. Alem disso, é responsavel pela
obtencdo dos ISBNs (International Standard Book Number, fornecidos pela Biblioteca
Nacional) para as obras on-line da Série Aperfeicoamento de Magistrados e dos ISSNs
(International Standard Serial Number, fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Informacéo em
Ciéncia e Tecnologia do CNPq) para periddicos da Escola.

Para a preparacdo do espaco fisico exclusivo destinado aos docentes e discentes do
Programa, ndo houve a necessidade de empenho financeiro direto pela EMERJ, uma vez que
os itens de mobiliario, equipamentos de informatica e demais servicos foram objeto de
remanejamento ou requisicdo aos Orgaos de logistica competentes. Por outro lado, houve
investimento da ordem de R$ 50.000 (cinquenta mil reais) para a formagdo/qualificagdo do
acervo especializado na area de concentracdao do curso e ainda o dispéndio de R$ 163.500,00
para a aquisicao de assinaturas digitais e bases de dados e fontes. Destaca-se a recente aquisicao
da assinatura da plataforma digital “Minha Biblioteca”, que permite o acesso atualizado a mais

de 10 mil livros editados pelas principais editoras juridicas patrias.

6.2 Infraestrutura tecnoldgica

Em relacdo a infraestrutura de tecnologia da informacédo e no exercicio de sua missao
de “formar, aperfeicoar magistrados e especializar profissionais que atuam na area do Direito,

qualificando-os como agentes transformadores da sociedade”, a EMERJ disponibiliza para os
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alunos rede wi-fi para acesso a internet, com cobertura em todas as salas de aulas, auditorios e
biblioteca, com o objetivo de possibilitar pesquisas académicas, de modo a promover o ensino
de qualidade e fomentar a pesquisa.

As salas de aula sdo equipadas com computadores e lousa digital, apresentador
multimidia, microfone e projetor. A lousa digital permite a exibi¢do de diversos tipos de midia
do computador para o projetor, que podem ser editados em tempo real com o uso de caneta
digital. Com essa caneta, também é possivel escrever na lousa, marcar textos e salvar as
alteracdes efetuadas.

O prédio da Escola possui sistema de midia indoor, que distribui informaces relevantes
e noticias para os alunos por meio de TVs de LCD instaladas no hall dos elevadores de seus
quatro andares, além de circuito interno de TV para monitoramento e seguranga.

A Escola dispde de rede fisica e computadores com acesso a internet, bem como
equipamentos de apoio que incluem impressoras, scanners, notebooks, equipamentos de
registro de frequéncia/presenca e reproducéo audiovisual.

Os quatro auditérios sdo equipados com sistema de audio e video com mesa de edi¢éo
e de som, videoconferéncia e projetor.

A Tecnologia da Informacao (T1) desempenha um papel estratégico e essencial para o
desenvolvimento institucional. O site da EMERJ e os sistemas utilizados suportam tanto o
ambiente académico quanto administrativo, permitindo ao aluno consultar o acervo da
biblioteca, suas notas e frequéncias, além dos casos concretos de cada uma das disciplinas
cursadas.

A inclusdo do servico de SEO (Search Engine Optimization — em portugués,
“Otimizagao para Mecanismos de Busca”) nas estratégias de marketing do site da EMERJ
facilitou a indexacgéo das paginas nas pesquisas feitas no Google, com objetivo de gerar novas
oportunidades para a Escola e promover a difusdo da marca EMERJ.

Destaca-se a implantacdo do sistema OJS (Open Journal System), um software de
gerenciamento e publicacdo de revistas eletronicas, que visa melhorar a qualidade e o alcance
da publicacdo dos artigos académicos submetidos para a Revista da EMERJ e Direito em
movimento.

Outra ferramenta que vem sendo amplamente utilizada na Escola é a plataforma Moodle,
um sistema de gerenciamento de aprendizagem, que permite a realizacdo de cursos on-line de
qualidade.

A plataforma EMERJ Virtual acompanha as necessidades da sociedade moderna para

ampliar o processo de construgédo de conhecimento. O Ambiente Virtual de Aprendizagem
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(AVA) apresenta login intuitivo, conduzindo o estudante diretamente para 0S cursos em que
esta matriculado, refinando a experiéncia do usuario no ambiente, quesito fundamental das
atuais plataformas digitais.

No ambiente de estudos on-line, os alunos navegam de forma simples e intuitiva, o que
encoraja os estudantes a colaborar na construgéo coletiva do conhecimento. O ambiente conta
com exercicios de fixacdo dos contetidos, participagdo em foruns, comentarios a jurisprudéncia
e até mesmo indicacdo de filmes com tematica juridica, transversalizando essa forte
manifestacdo cultural para difundir conhecimento aos alunos de forma natural e eficaz.

A EMERJ tem investido para a ampliacdo do uso dos recursos de Tecnologia da
Informacéo (TI) e procura inovar sempre em prol da melhoria e expanséo do ensino, tornando,
por intermédio de novas tecnologias, 0 processo de aprendizagem mais dinamico, flexivel e

inovador.

6.3 Adequacdo da infraestrutura para o atendimento a pessoa com deficiéncia

A EMERJ busca aprimorar o seu atendimento educacional inclusivo, democréatico e com
qualidade para os alunos, professores e publico em geral, afastando barreiras atitudinais, fisicas
e de comunicacdo, e eliminando todas as formas de discriminagéo, para que as pessoas com
deficiéncia possam exercer, plenamente, sua cidadania. Ndo ha o exercicio da incluséo social
sem acessibilidade.

A educacdo inclusiva é um dos maiores desafios de qualquer instituicdo de ensino, pois
ndo basta oferecer o conteldo de aprendizagem, é necessario adotar ferramentas para a
permanéncia do assistido na instituicdo, sem qualquer tipo de discriminacao.

Nessa linha de orientacdo, visando desenvolver metodologias adequadas as
necessidades especificas de cada estudante, professor, colaborador e publico em geral, a
EMERJ esta desenvolvendo um projeto de adequacdo da sua estrutura, a fim de respeitar o0s
direitos estabelecidos na Lei n. 13.146/2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa
com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) e todas as outras legislacdes que
normatizam a questdo.

Os objetivos estratégicos do projeto sdo:

o expandir acbes de acessibilidade no ambito didatico-pedagdgico e social,

viabilizando a transformacéo dos valores existentes na sociedade;
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o impulsionar a permanente adequacao tecnolégica no &mbito pedagogico;

o promover cursos e debates sobre acessibilidade para a comunidade académica e
para o publico em geral;

o promover a inclusdo dos estudantes, professores e publico em geral com
deficiéncia, garantindo condigdes de acessibilidade na Escola;

o democratizar as condi¢cdes de permanéncia dos alunos, professores e publico em
geral na EMERJ;

o minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e

conclusédo dos alunos e publico em geral nos cursos e eventos promovidos pela Escola;

o reduzir as taxas de evasao;
o contribuir para a promogéo da incluséo social pela educacéo;
o incorporar na cultura e na estrutura da Escola as dimensdes de acessibilidade,

tornando-as identidade da EMERJ.

As principais agdes a serem desenvolvidas para alcancgar o objetivo de ampliar a incluséo
das pessoas com deficiéncia estdo relacionadas a adequacdo do ambiente fisico e virtual. Séo
elas:

o adequacdo arquitetonica para acessibilidade nos diversos ambientes da EMERJ
— rampa de acesso, barra de apoio, corrimao, piso e sinalizacao tatil, sinalizadores, alargamento
de portas e vias, identificagdo dos ambientes com placas em braile, entre outras;

o adaptacdo de area especial para embarque e desembarque de pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

o aquisicao e desenvolvimento de material didatico e pedagdgico acessiveis;

o formalizar as normas sobre o tratamento a ser dispensado a professores, alunos
e funcionarios com deficiéncia, objetivando coibir qualquer tipo de discriminagédo, bem como
formalizar as sancGes legais pelo descumprimento dessas normas;

o aquisicao de recursos de tecnologia assistiva para promoc¢édo de acessibilidade
digital pedagogica, nas comunicacdes e informacdes, aos estudantes com deficiéncia e docentes
— computador com interface de acessibilidade, impressora Braille, linha Braille, lupa
eletronica, teclado com colmeia, acionadores acessiveis, softwares especializados, entre outros.

Algumas acdes ja foram adotadas pela EMERJ, por exemplo: elevadores; rampas de
acesso; corrimdes; salas e portas amplas; eventos com traducdo em Libras; AVA (Ambiente
Virtual de Aprendizagem) com recurso de Libras e traducdo automatica de contetdos digitais

em diversos suportes (textos, dudios e videos); op¢des de aumento de fonte e cores de alto
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contraste no site. Como meta a ser desenvolvida no proximo quinquénio, a EMERJ
implementara mais politicas de acessibilidade, a fim de assegurar que o ambiente da Escola
ofereca o maximo de autonomia, seguranca e proficuidade a todo o publico,

principalmente as pessoas com deficiéncia.
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7 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A condicdo orcamentaria da EMERJ merece destaque, uma vez que se trata de uma das
dimensdes mais sélidas de sua capacidade institucional, possibilitando frequentes
investimentos para o aprimoramento continuo de suas atividades administrativas e
académicas.

A EMERJ conta com um fluxo de receitas proprias, provenientes do Fundo Especial da
Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro, o FEEMERJ, instituido pela Lei n.
1.624/1990. Como a Escola € érgdo integrante do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro,
além do FEEMERJ ela ainda estd inserida dentro dos custos do Tribunal de Justica para
pagamento de pessoal, encargos sociais e auxilios, despesas de manutencéo e operacao do Poder
Judiciario estatal. Dessa forma, os recursos financeiros necessarios as atividades da Escola sdo
providos pelo Fundo Especial da EMERJ (FEEMERJ) e pelo Fundo Especial do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro.

O FEEMERJ tem por objetivo a dotagcdo dos meios orgamentarios e financeiros
necessarios a realizacao de suas finalidades legais e institucionais. O orgamento anual do Fundo
é elaborado mediante propostas dos diretores de departamento e do secretario-geral. O diretor
do Departamento de Administracdo elabora, anualmente, a proposta orcamentaria e a envia a
Diretoria-Geral de Planejamento, Coordenacédo e Financas (DGPCF) para a composi¢do do
Plano de A¢do Governamental (PAG).

As receitas do Fundo Especial da EMERJ provém dos cursos regulares, inscricoes,
taxas, emissao de declaracdes e certificados, cursos alternativos, convénios, aluguéis de
auditdrios e aplicacdes financeiras. Tais recursos se destinam as atividades-fim da EMERJ, ao
pagamento de professores e de outros fornecedores, ao funcionamento das unidades de apoio,
a publicacdes, a compra de materiais de consumo e permanente nao disponibilizados pelo
Tribunal, a melhorias nas instalacGes e a melhorias destinadas a aumentar o grau de satisfacdo
dos clientes.

A titulo de exemplo, considerados os ultimos exercicios financeiros, a EMERJ disp6s
de receitas operacionais totais proprias, relativas ao FEEMERJ, nos importes de R$
10.906.591,04 (2018); R$ 10.892.868,45 (2019); R$ 6.823.525,35 (2020); R$ 7.184.215,42
(2021), frente as despesas totais realizadas de R$8.125.437,81 (2018), R$8.851.472,28 (2019),
R$6.557.128,51 (2020), R$7.308.317,34 (2021).

O Fundo Especial do Tribunal de Justica, por sua vez, prové 0s recursos necessarios ao

pagamento de contratos de prestacdo de servigos executados no &mbito da EMERJ e celebrados
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pelo Tribunal, que se responsabiliza pelo respectivo gerenciamento. A EMERJ cabe fiscalizar
a execucao e atestar a respectiva fatura dos servicos prestados.

A EMERJ elabora, anualmente, a proposta orcamentéria e a envia a Secretaria-Geral de
Planejamento, Coordenacdo e Financas (SGPCF) para a composi¢cdo do Plano de Acdo
Governamental (PAG). Os recursos destinados @ manutencdo do Sistema de Gestdo de
Qualidade, tais como custos com auditorias, treinamentos de auditores internos e cursos de
capacitacdo especificos, sdo providos pelo Fundo Especial do Tribunal de Justica, por
intermediacdo do Departamento de Governanca e Planejamento Estratégico e da Escola de
Administracdo Judiciaria (ESAJ), de acordo com a natureza da atividade.

Os resultados orgamentérios da Escola sinalizam uma excelente condicdo financeira
concreta, garantindo a qualidade de seus servigos educacionais no cumprimento da sua misséo
de formar, aperfeicoar magistrados e especializar profissionais que atuam na area do Direito,

qualificando-os como agentes transformadores da sociedade.
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8 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A avaliacdo e o acompanhamento do desenvolvimento institucional buscam ampliar e
fortalecer a participacao efetiva da instituicdo e do seu corpo docente e discente no processo de
ensino, com a otimizacdo dos recursos intelectuais, organizacionais, fisicos e orcamentarios
para melhor atingir a misséo institucional da Escola.

Avaliar e acompanhar as atividades académicas requer sobretudo métodos, instrumentos
e adocdo de diretrizes. A EMERJ entende a avaliagdo como uma pratica multidisciplinar que,
integrando todo o processo pedagodgico, tem como objetivo validar as solu¢des educacionais e
seus resultados. Assim compreendida, a avaliacdo é também o ato de planejar, estabelecer
objetivos e verificar seu alcance, envolvendo a tomada de decisdes para a melhoria do processo

como um todo.

8.1 Macroprocesso “Formar e aperfeicoar magistrados”

A EMERJ tem dois focos em seus macroprocessos de trabalho das atividades-fim:
formar e aperfeicoar magistrados e atualizar e especializar profissionais de Direito.

Na formacdo dos magistrados, entende-se a avaliagdo como um processo continuo e
sistematico, sendo concebida como parte integrante do processo de ensino-aprendizagem. Ela
deve ocorrer com fundamento na préatica profissional, em todos os momentos do processo de
aprendizagem, mediante diversos instrumentos e procedimentos avaliativos e articulados com
todos os objetivos das acBes educacionais planejadas.

Ap6s cada uma das trés etapas do macroprocesso “Formar e aperfeigoar magistrados”
(Curso de Formacao Inicial, Curso de Aperfeicoamento para fins de Vitaliciamento e Curso de
Aperfeicoamento para Promocdo na Carreira), é realizada uma avaliacdo operacional. O
Departamento de Aperfeicoamento de Magistrados (DEAMA) organiza a apresentacdo em
graficos demonstrativos dos indices de satisfacdo apurados em cada caso. O modelo utilizado
para o ciclo completo de “Formar e aperfeicoar magistrados” ¢ avaliado, anualmente, em
reunido especifica para este fim.

A avaliacdo operacional especifica do Curso Oficial de Formacdo Inicial é aquela
realizada “na ponta”, isto ¢, no proprio ambiente de trabalho do magistrado, sob

responsabilidade de um juiz orientador, de um juiz auxiliar e de um desembargador conselheiro.
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Pressupde contato mais estreito e frequente entre o juiz coordenador, os juizes auxiliares do
Curso de Formacao Inicial e os juizes vitaliciandos. Tal avaliacdo deve ser capaz de promover,
em tempo oportuno, eventuais corre¢bes de praticas jurisdicionais, comportamentais ou
administrativas vistas como inadequadas. S&o registrados apenas os resultados mais
representativos desse tipo de avaliacdo, que serdo levados a analise do modelo de
aperfeicoamento de magistrados, com o fim de nele introduzir melhorias continuas.

A avaliacdo operacional especifica do Curso Oficial de Aperfeicoamento para fins de
Vitaliciamento é realizada ao final de cada curso, consolidando a politica de autoavaliacdo da
EMERJ, com o acompanhamento do grau de satisfacdo dos juizes vitaliciandos. Estes devem
preencher o Formulario de Avaliacdo do Curso, a fim de que sejam identificados 0s pontos
fortes e fracos e estabelecidas as acdes que se mostrarem pertinentes a corre¢cdo de rumo,
buscando melhorias continuas. Os resultados, tabulados e reproduzidos em graficos, séo
apresentados na reunido de analise critica.

Em relacédo a avaliagcdo operacional especifica dos Cursos Oficiais de Aperfeicoamento
para Promocdo na Carreira, ao final de cada curso, sdo preenchidos Formularios de Avaliacao
do Curso, para que sejam identificados os pontos fortes e fracos e estabelecidas as a¢des que se
mostrarem pertinentes a corre¢do de rumo, buscando melhorias continuas. Os resultados das
avaliacOes sdo tabulados e reproduzidos em graficos de modo a demonstrar o indice de
satisfacdo dos clientes. Os graficos séo apresentados e analisados pela Direcdo-Geral na analise
critica.

Por fim, a avaliacdo do modelo de aperfeicoamento é aquela que tem natureza tatica ou
estratégica sobre a eficiéncia e a eficacia do modelo utilizado para aperfei¢coar magistrados. Os
resultados da avaliacdo também sdo apresentados e analisados pela Direcdo-Geral na reunido
de analise critica.

Todas essas avaliacdes pressupdem uma visdo sistémica do processo. Seus resultados
objetivam corrigir eventuais desvios estruturais que se mostrarem urgentes, bem como
introduzir melhorias continuas no modelo vigente. A reunido de avaliacdo do modelo de
aperfeicoamento de magistrados é realizada durante a analise critica. O Departamento de
Aperfeicoamento de Magistrados (DEAMA) organiza a apresentacdo em graficos

demonstrativos dos indices de satisfacdo apurados nos cursos ja realizados.
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8.2 Macroprocesso “Atualizar e especializar profissionais de direito”

Visando a manutencdo da exceléncia também na atualizacdo e especializacdo dos
profissionais de Direito, que constitui o segundo foco da EMERJ em seus macroprocessos de
trabalho das atividades-fim, a Escola se vale de uma série de ferramentas que fornecem dados
que subsidiam o fortalecimento do planejamento das ac¢des institucionais e a adequacdo aos
interesses dos alunos e as necessidades da sociedade no contexto em que atua.

No Curso de Especializagdo em Direito Publico e Privado, merece destaque o Sistema
de Avaliacdo de Aulas, por meio do preenchimento de formulario proprio, para conhecimento
da satisfacdo dos alunos em relacdo as aulas ministradas. No formulario, o aluno avalia 0s
seguintes itens: a relagdo entre a exposicdo do contetdo e a discussdo do caso concreto; a
distribuicdo do conteudo pelo tempo disponivel; o empenho do professor com a compreensédo
dos conceitos explanados e com o esclarecimento de duvidas e a clareza do professor na
abordagem do tema da aula.

Além do referido sistema, os assistentes de turma também colaboram para o processo
de avaliacdo dos docentes, entregando o Relatorio Diario de Aulas, no qual deve ser registrado
o desenvolvimento da aula, bem como a atuacao do professor, a pontualidade, a abordagem do
tema apresentado e se houve algum incidente no decorrer do encontro, inclusive em relacéo ao
estado geral de equipamentos/moveis.

Verificada a ocorréncia de avaliacOes insatisfatorias (aquelas consideradas em valor
percentual igual ou abaixo de 50%), apds a ciéncia do professor responsavel pela disciplina, 0s
dados sdo analisados pelo Diretor do Departamento de Ensino (DENSE) juntamente com o
Magistrado Supervisor de Pedagogia e Ensino, para determinacdo das providéncias cabiveis.

Os indicadores gerados sdo utilizados para as acdes de correcao e orientacdo da atuacao
docente, ao longo do semestre, servindo como referéncia para a realizacdo de reunides
individuais e coletivas, refletindo-se, ainda, na avaliacdo final do desempenho do professor.

Cabe observar que os professores sao selecionados com base nos resultados de avaliacéo
em experiéncias didaticas anteriores, registradas no Sistema Integrado da EMERJ (SIEM) e
efetivadas durante a implementacdo do plano de curso. E responsabilidade do professor-
responsavel pela area propor novos nomes de notorio saber juridico, ainda ndo cadastrados no
SIEM.

Os professores convidados em carater de experiéncia, caso ndo obtenham avaliacdo

satisfatoria, deixam de constar da lista de professores disponiveis. O resultado das avaliaces
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dos professores dentro do modulo orienta os convites a serem formulados no semestre seguinte,
conferindo-se prioridade aos professores bem avaliados no semestre anterior.

A Escola realiza 0 acompanhamento do desempenho académico por meio da extragéo,
andlise e comparacdes de dados e informacdes acerca dos resultados alcancados pelos alunos
nos cursos, disciplinas, nas diversas etapas avaliativas, gerando indicadores para a verificacdo
e posterior intervencdo dos gestores de ensino.

Merece destaque a Pesquisa de Satisfacéo, realizada semestralmente, para verificagao e
acompanhamento da satisfagdo do aluno com o produto e com o servigo educacional oferecido
pela EMERJ. No questionario é solicitado ao aluno que atribua conceito a diversos aspectos,
por exemplo, ao material didatico (cadernos de exercicio e técnica de sentenca) disponibilizado
pela Escola, ao programa do curso quanto a compatibilidade com o exigido no concurso para
ingresso na magistratura e a qualidade e variedade do acervo da biblioteca.

Da mesma forma, nos Cursos de Especializagéo nas areas do Direito, a Escola realiza o
seu processo de autoavaliagdo, também utilizando a ferramenta do Relatério Diario de Aulas,
na qual o assistente de turma registra todas as ocorréncias em sala de aula, com destaque para
a atuacdo do professor. No dltimo dia de aula de cada mddulo, sdo distribuidos aos alunos o
Formulario de Avaliacdo do Curso de Especializacdo, cujos dados sdo langados na planilha
Relatorio de Avaliacdo do Curso de Especializacdo, que, posteriormente, é encaminhada ao
diretor do Departamento de Ensino (DENSE) e ao coordenador do respectivo curso, para
ciéncia e providéncias que se fizerem necessarias.

Além disso, nos cursos de pos-graduacdo lato sensu, € realizada a avaliacdo das
disciplinas de Metodologia da Pesquisa e Didatica do Ensino Superior, mediante distribuicao
de formulario préprio.

Por altimo, também nos Cursos de Extenséo é utilizada a ferramenta do Relatorio Diario
de Aulas e a entrega aos alunos, ao final do curso, de formulario de Avaliacdo do Curso de
Extensdo — Presencial, cujos dados sdo lancados no Relatorio de Avaliacdo dos Cursos de
Extensdo e do Ambiente Virtual.

A autoavaliacdo permite que a Escola se conheca melhor, 0o que representa uma
oportunidade para o seu crescimento. E possivel analisar resultados durante quase todas as fases
do processo avaliativo, culminando na fase de consolidacdo de todos os resultados em Unico
relatorio gerencial. A elaboracdo de relatérios parciais e finais da avaliagdo permite a
proposicdo de politicas institucionais e, ainda, a redefini¢do da atuacao institucional.

Entre as acOes que podem ser repensadas, temos: a redefinicdo da oferta de cursos ou

vagas na Escola; as alteracBes na proposta pedagdgica dos diversos cursos; a politica de
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capacitacdo de pessoal docente e técnico-administrativo; a politica de atendimento ao discente;
a orientacdo nas defini¢cGes orcamentarias; as politicas de comunicagdo institucional interna e

externa; o redimensionamento de pessoal e a otimizagéo de recursos humanos.

8.3 Gestdo da qualidade

A Escola de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ) busca garantir a
qualidade dos seus servicos educacionais pela efetividade e controle dos processos académicos
e administrativos por meio da melhoria continua do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), a
fim de oportunizar a satisfacdo das partes interessadas, o melhor atendimento aos usuarios dos
servigos e o0 cumprimento dos requisitos aplicaveis.

Ressalte-se que, em todo o Brasil, a EMERJ € a Unica escola da magistratura cujos
processos de trabalho séo certificados de acordo com a norma ISO 9001, o que demonstra o
grau de exceléncia atingido. A unidade mantém seu certificado desde 2004 e, em 2017, obteve
a migracao para a nova versdo NBR 1SO 9001:2015.

A 1SO 9001:2015 ¢é a norma de Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) reconhecida
internacionalmente, utilizada por organizacbes que desejam comprovar sua capacidade de
fornecer produtos e servicos que atendam as necessidades de seus clientes e requisitos legais e
regulatorios aplicaveis, com o objetivo de aumentar a satisfacdo do cliente por meio de
melhorias de processo e avaliacdo de conformidade. A certificacdo atesta a adequacdo do
Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) aos requisitos da norma I1ISO 9001, que passam por
auditorias anuais, possibilitando, assim, um salto na gestdo, que passou a realizar a Anélise de
Contexto Organizacional.

A Andlise de Contexto é efetuada pelo grupo de gestdo da EMERJ, formado pelos
diretores de cada departamento e assessores da Escola, que se reinem trimestralmente para essa
finalidade. Os eventos identificados no documento de Analise de Contexto Organizacional
deverdo ser abordados nas reunides de Analise Critica, que sdo promovidas periodicamente pela
direcdo-geral. Participam das reunifes os gestores das unidades, com o objetivo de acompanhar
os resultados dos indicadores, oportunidade na qual a direcdo-geral podera promover ajustes
e/ou medidas necessarias a melhoria do desempenho.

Outro ganho com a migracdo para a nova versao foi a implementacdo da mentalidade
de riscos e oportunidades, que facilitou a disseminacéo da cultura de prevencao. Inicialmente,
trouxe novos conhecimentos e conceitos técnicos para 0s gestores, que rapidamente

compartilharam com suas equipes, possibilitando uma comunicacédo efetiva para que todos os
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envolvidos passassem a adotar o pensamento baseado em riscos, analisando sempre as
possibilidades de algo dar errado em suas agdes.

O monitoramento do desempenho da gestdo é consolidado semestralmente no Relatério
de Informagbes Gerenciais — RIGER. Esse documento contém os resultados dos projetos, dos
indicadores, as atividades realizadas, as acOes pendentes para 0 Semestre seguinte, as
necessidades de recursos e as a¢fes previstas para o proximo periodo.

As atividades de controle interno da EMERJ apresentam trés segmentos:

| — Auditoria do fundo EMERJ para prestacdo de contas e auditoria governamental pelo
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, realizada pelo Ndcleo de Auditoria Interna;

Il — Auditoria interna do Sistema de Gestdo da Qualidade, realizada pelo Departamento
de Gestdo Estratégica e Planejamento do Gabinete da Presidéncia do TJRJ;

I11 — Auditoria externa realizada por certificadoras da NBR 1SO 9001:2015.

As auditorias sdo conduzidas por auditores contratados ou por servidores
especificamente treinados como auditores, preservando a necessaria independéncia
organizacional.

Os diretores das unidades organizacionais determinam e implementam as ac¢fes para
corrigir as situacdes indesejaveis identificadas, constantes dos relatdrios de auditoria interna,

ou para melhorar o Sistema de Gestdo da Qualidade da EMERJ.

8.4 Satisfacao dos clientes

A satisfacdo dos clientes da EMERJ é medida e monitorada com base nos resultados da
pesquisa de satisfacdo e nas avaliacBes dos cursos. A Assessoria de Gestdo Estratégica
(ASGET) trata estatisticamente os resultados das pesquisas e das avalia¢bes, com o fim de
utiliza-los, de forma sistematica, em prol da qualidade dos cursos.

A Assessoria de Gestdo Estratégica (ASGET) processa os dados provenientes da
medicdo e do monitoramento de processos e de cursos concluidos, harmonizando-o0s com as
informacdes sobre os resultados das auditorias internas e das acfes corretivas. Os resultados
das andlises de dados sdo objeto de reflexdes dos diretores e das equipes, em busca de melhorias
continuas dos processos, e sdo levados as reunides de andlise critica do Sistema de Gestdo da
Qualidade da EMERJ.

Destaque-se que as a¢des de melhorias constituem prioridades na EMERJ, sendo objeto

de discussdo permanente nas reunides de analise critica, nas quais sdo vinculados de forma
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I6gica a politica da qualidade, os valores, 0s objetivos, as metas e os resultados dos indicadores
de desempenho, buscando a eficiéncia e a eficicia do Sistema de Gestdo da Qualidade da
EMERJ, bem como a progressiva satisfagdo dos clientes.

Em relacdo as acdes corretivas, € importante diferenciar as acdes gerenciais de natureza
ndo estrutural e as agdes corretivas que requerem tratamento estruturado. As primeiras ndo
necessitam de estabelecimento de instrumentos formais para trata-las, desde que haja convicgao
de que a acdo decorrente de fato observado, ou eventual omisséo, ndo impde riscos a eficacia e
a eficiéncia do Sistema de Gestdo da Qualidade da EMERJ.

As acOes corretivas que requerem tratamento estruturado sdo documentadas em
Relatério de Avaliacdo de Ndo Conformidade (RANAC), no qual sdo descritas as causas de
ndo conformidades ou de tendéncias ou situacdes de riscos de ndo conformidade, visando a
investigacdo com a profundidade adequada a cada caso e a estruturacgao das acdes. A partir dai,
séo propostas e implementadas a¢des que, eliminando as ndo conformidades ou bloqueando-as,
mostrem-se capazes de restaurar uma situacao aceitavel ou de contribuir para a agregacao de

melhorias.

8.4.1 Comunicacdo com o cliente

A comunicagdo do cliente com a EMERIJ pode ser feita pelo formulario “Elogios,
SugestOes, Reclamagoes e Informagdes”, pessoalmente, via telefone, Relatério Diario de Aulas
(RDA), e-mail ou pelo canal “Fale Conosco”.

Os formularios “Elogios, Sugestdoes, Reclamagdes e Informacgdes”, que podem ser
preenchidos pelos clientes internos e externos, ficam a disposicdo na Assessoria de Gestao
Estratégica (ASGET), no Servico de Cursos (SECOS), na Biblioteca e no Servico de Secretaria
Académica da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (SEADE). O tratamento e
monitoramento das comunicacdes recebidas pelas unidades que possuem canais diretos com 0s
clientes da EMERJ € de responsabilidade dos gestores, que realizam a analise, o tratamento e 0
retorno ao cliente demandante.

As observacgdes dos clientes, mesmo que ndo registradas no formulario proprio, sdo
consideradas pela equipe da EMERJ e transmitidas para a Assessoria de Gestdo Estratégica
(ASGET), que promove as acOes necessdrias para 0 tratamento e monitoramento das
comunicacdes. A ASGET também é responsavel pelo recebimento e registro das comunicac6es

dos clientes pelo “Fale Conosco”, disponivel no site da EMERJ.
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8.4.1.1 Fale Conosco (Ouvidoria)

O canal “Fale Conosco” foi criado em 2004 no ambito do Sistema de Gestdo da
Qualidade com o intuito de melhorar a comunicacdo interna e externa da Escola e visando ao
fortalecimento da democracia participativa e de mediagéo de conflitos. Inicialmente, o canal
era utilizado para o encaminhamento de elogios, sugestdes, informacdes ou reclamacdes.
Atualmente, além dessas opcdes, hd possibilidade de envio de denuncias ou de consulta a
Comissdo de Etica da EMERJ.

O proprio canal orienta sobre a distin¢do entre reclamacédo e denlncia. A primeira é
uma manifestacdo de desagrado ou protesto sobre um servico prestado, agdo ou omisséo da
administracdo e/ou do agente publico, considerado ineficiente, ineficaz ou nédo efetivo. A
segunda trata da comunicacdo de irregularidades ocorridas na administracdo publica ou
ocorridas em razdo do exercicio negligente ou abusivo dos cargos e fungdo, ou seja,
comunicacdo de infragdes disciplinares, praticas de atos de corrupcdo ou improbidade
administrativa que venham ferir a ética e a legislacao.

O canal “Fale conosco” pode ser utilizado por qualquer pessoa interessada ou que
participe das atividades desenvolvidas pela EMERJ, devendo-se selecionar uma das
modalidades oferecidas: magistrado, aluno EMERJ, ex-aluno, professor, visitante, funcionario
ou andnimo. Em caso de pessoa idosa, pessoa com deficiéncia ou doenca grave, deve-se
selecionar a respectiva opcao a fim de que a Assessoria de Gestdo Estratégica (ASGET) possa

dar a devida prioridade ao atendimento.

8.5 Programa de integridade publica da EMERJ

Como ja mencionado, desde 2004, a EMERJ mantém o padrdo internacional de Sistema
de Gestdo da Qualidade, por meio do Certificado NBR 1SO 9001. Dessa forma, os clientes da
Escola tém a garantia de que cada etapa dos servicos prestados conta com um sistema de
controle, viabilizando a prestacdo de servicos cada vez melhores.

Em 1° de outubro de 2018, com a intencdo de fortalecer o controle dos processos de
trabalho, o Conselho Consultivo da EMERJ aprovou o primeiro Codigo de Etica da Escola,
formalizando assim o Programa de Integridade da instituicdo, que pode ser definido como um
conjunto de mecanismos e procedimentos internos com o intuito de prevenir, detectar e

remediar fraudes, irregularidades, desvios éticos e de conduta.
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Em 3 de setembro de 2018, foi publicada a Portaria n° 31/2018, que instituiu a
Assessoria de Gestdo Estratégica (ASGET) como a unidade responsavel pela coordenacao da
estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade da Escola da Magistratura
do Estado do Rio de Janeiro - EMERJ.

Para cumprimento de sua missdo, a Assessoria de Gestdo Estratégica da EMERJ
desenvolveu um Plano de Integridade, tendo como objetivos: identificar e priorizar situacgoes,
processos, areas e cargos que oferecam iminente risco de priorizacéo do interesse privado sobre
0 interesse publico; estabelecer um conjunto de medidas que devem ser implementadas pra
prevenir, monitorar e mitigar as vulnerabilidades identificadas/priorizadas; e fortalecer os
controles internos e a capacidade de gerir riscos da instituicao.

A primeira versdao do Plano de Integridade da EMERJ foi aprovada e langcada em
novembro de 2018 e, atualmente, encontra-se em fase de atualizagéo e implementagéo. Além
de reforgar e otimizar recursos, o Plano de Integridade da EMERJ utiliza-se das diretrizes e
instrumentos implementados com a sistematizacdo preconizada pela nova versao da NBR ISO
9001:2015 — Sistema de Gestao da Qualidade da EMERJ — SGQ/EMERJ

Em 23 de maio de 2023, por meio do Ato Regimental n.08/2023%, foi instituido pelo
Diretor-Geral da EMERJ, Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo, o Cédigo de Etica
da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro com as seguintes finalidades, conforme

seu art. 1°:

| —tornar claras as regras de conduta dos agentes publicos da EMERJ;

Il — assegurar que as ac@es institucionais empreendidas por agentes publicos da
EMERJ preservem a missdo da Escola, reflitam probidade e conduta ética;

11 — conferir coeréncia e convergéncia as politicas, diretrizes e procedimentos
internos da EMERJ;

IV — oferecer um conjunto de atitudes que orientem o comportamento e as decisdes
institucionais (EMERJ, 2023).

Convém observar que, segundo o paragrafo Unico do art. 1°:

para os fins do Codigo de Etica, entende-se por agente plblico todo aquele que, por
forca de lei, contrato ou qualquer outro ato juridico, preste & Escola da Magistratura
do Estado do Rio de Janeiro servico de natureza permanente, temporéria, excepcional
ou eventual, ainda que ndo remunerado, inclusive os servidores em gozo de licenca
ou em periodo de afastamento (EMERJ, 2023).

3 O Ato Regimental 08/23 revogou 0 Ato Regimental 06/2018, que instituia o primeiro Cédigo de Etica
da EMERJ.
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Ademais, conforme parégrafo unico do art. 2° do Ato Regimental n.08/2023, cabe aos
gestores, em todos 0s niveis, aplicar e garantir que seus subordinados — servidores, estagiarios
e prestadores de servi¢o — apliquem os preceitos estabelecidos no Codigo, como um exemplo
de conduta a ser seguido por todos.

Os membros da Comissdo de Etica da EMERJ, todos ocupantes de cargo efetivo e com
mandato de até 3 (trés) anos, foram designados em 13 de marco de 2023, por meio da Portaria
n.25/2023, cabendo-lhes zelar, prevenir, monitorar e promover os padrdes de conduta ética
estabelecidos no Codigo de Etica de EMERJ.

O Programa de Integridade surge, assim, para reforcar o processo de autoavaliagédo e
aperfeicoamento da EMERJ, a partir da prevencéo, deteccdo, punicao e remediacédo de eventos
que confrontem ou ameacem 0s principios éticos, de forma a preservar a boa imagem da Escola
e a confianca da sociedade na instituicdo. O acréscimo das opgdes “Consulta a Comissdo de
Etica da EMERJ” e “Dentincia” ao canal “Fale Conosco” contribuiu para fortalecer ainda mais
0 exercicio da consciéncia critica da Escola, afiangando o proposito da Escola em difundir a
integridade publica.
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