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Resumo - Inerente ao passar do tempo € o reconhecimentoirddosl e garantias
fundamentais que sdo essenciais para reger a modsoeiedade. Com a previsdo de novos
direitos, o judiciario deve aprender a efetiva4oa pondera-los adequando a realidade, de
forma que sejam respeitados sem que haja a impodg@redominancia absoluta de algum
deles. Dito isto, o direito a duracao razoavel doc@sso € um instrumento importante na
reafirmacado da confianca no judiciario e na renawada justica. Neste novo cenario, a figura
do magistrado se mostra ainda mais destacada, pastse desdobra entre a funcdo de
efetivo prestador de servico e de zelador da peén@a dos valores humanos entre 0s
litigantes, que ndo podem se ver ou serem vistagis@ como partes de um processo apenas.

Palavras - chave -Direito Constitucional. Direitos e garantias fundantais. Poder
Judiciério.

Sumario — Introducdo. 1. As mudancas trazidas pela EC 45/@% enetas de producédo
impostas aos magistrados. 2. O cenario de coestisrespeito aos direitos constitucionais
dos jurisdicionados que recorrem ao judiciario. Pnderagdo entre o exercicio da
magistratura e o atendimento devido as necessidddssjurisdicionados. Conclusao.
Referéncias.

INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho é analisar os direitmsddmentais, especificamente a
duracado razoavel do processo e a celeridade, awsgiela EC 45/04 em relacéo a realidade
vivida no judiciario, bem como no que diz respeitoduplo papel desempenhado pelo juiz,
qual seja, de servidor publico produtivo e de peaifor de demandas. Assim, busca-se
ponderar e questionar o custo que um processeqabssui frente ao resultado eficiente que

Seé espera.

Portanto, sera preciso compreender o papel do Gbda inovacdo da EC 45/04,
dentro dessa dinamica apresentada no judiciarsléira, uma vez que um de seus deveres é
estabelecer as metas de produtividade que os jdéxesdo alcangar para que possam evoluir

dentro da carreira.

Como é sabido, a EC 45/04 foi um marco relevamat& @s rumos do judiciario,
conforme exposto anteriormente, podendo ser extiid a duracao razoavel do processo € o
tempo necessario para a solucéo devida da dememuiaa(andlise e instrucao das questdes),

enquanto a celeridade tem por objetivo evitar hgédicias protelatérias e inateis. Assim, 0



7

papel do CNJ é trazer efetividade a estes direitosndo parametros de prestacéo

jurisdicional em todo pais e trazendo transparémeigudiciario.

Contudo, esta alteracéo niiouxe uma reforma na estrutura do judiciario raoiia de
atender as novas exigéncias, de forma que os adiréilram ampliados, o controle na
prestacdo da jurisdicdo efetivado, mas o meio tkengbo do éxito nado foi criado. Com isso,
tal quadro retratado vem culminando em poucos ®&&ieg avangos tortuosos quanto a
melhoria no atendimento ao jurisdicionado, obstaadh por outros direitos

constitucionalmente previstos ou nas limitacdesités que este poder possui.

Dessa forma, a compreensdao do tema envolve aseqo#izias dos aspectos
supracitados de tal emenda constitucional; a pagder/ compatibilizacdo entre um processo
célere e um processo que alcance a justica e enpi@zas partes; e a razoabilidade das metas
Impostas aos magistrados e a prestacdo do sewigwdo eficiente, equilibrando os direitos

e deveres de todos os lados da relacdo processual.

Inicia-se, o primeiro capitulo abordando o impataoEC 45/04, seus efeitos para os
jurisdicionados e para os magistrados, bem conwoitésios de produtividade que vem sendo

utilizados.

Em sequéncia, o segundo capitulo retrata a rederexisténcia de demandas que
acabam sendo extintas, respeitando a duracdo edzdavprocesso e a celeridade, mas
ferindo outros direitos constitucionais. De modoe ga obediéncia a estes preceitos
constitucionais se torna onerosa e desvantajosagodevida solu¢cdo do mérito, que ndo se

restringe s6 ao fim da demanda, mas a justica astpartes.

Finalizando, o terceiro capitulo apresenta a p@ud® entre a figura do magistrado,
servidor publico, que tem que apresentar resultadogelacéo a figura do juiz imparcial que
busca solucionar os litigios, satisfazendo a vantiab partes de encerrar a controvérsia da

melhor forma juridicamente possivel.

Para a construgéo deste artigo, quanto ao objet&o procedimento, sera elaborado
de modo explicativo, por meio de bibliografia. Dedn que as respostas trazidas as questdes

suscitadas serdo baseadas em livros, artigos pdbse jurisprudéncia.



Por fim, sera utilizada uma abordagem qualitatug enfoque é entender as questdes
controvertidas dentro do tema apresentado e comgheeecomo vem ocorrendo e como

podem ser solucionadas.

1. O IMPACTO DA EC N° 45/04, SEUS EFEITOS PARA G3RISDICIONADOS E
PARA OS MAGISTRADOS, BEM COMO OS CRITERIOS DE PRODIVIDADE QUE
VEM SENDO UTILIZADOS

Inicialmente, antes de adentrar nas minucias dsepte capitulo, é plausivel ressaltar
gue antes da Emenda Constitucional n° 45/04, ogoddie Processo Civil de 1973 trazia, de
forma timida, um possivel esbo¢o acerca da dureg@mavel do processo ao prever em
alguns de seus artigos que as diligéncias inutaisdesnecessarias ndo deveriam ser
requeridas pelas partes, e caso fossem, deverramdséeridas pelo juiz. Ademais, incumbia

ao juiz o dever de velar pela rapida solucédo dogsso.

Com a Emenda Constitucional n° 45/04, promulganlaia em 08 de dezembro de
2004, a inclusao do inciso LXXVIII no rol de inosdo artigo 5° da Constituicdo Federal de
1988, dispondo que “a todos, no ambito judicial e adstiativo, sdo assegurados a razoavel
duracdo do processo e 0s meios que garantam @adkeide sua tramitacdo”, elevou a um
carater constitucional um dever das partes proaessjue, por inimeras vezes, ndo era

observado.

A partir de tal inovagéo, seus efeitos comecarameparcutir e nomes renomados
como, Alexandre Camaa trataram do tema discorrendo, em sintese, pela
imprescindibilidade de a duracdo razoavel do psmegrevista na Constituicdo Federal de
1988, estar em sintonia com o objetivo tracado ddigd de Processo Civil de 2015. De
modo que deveria ser realizada uma visao panorafeital garantia, no intuito de alcancar a
duracgdo razoavel do processo como um todo, asskeganaealizacdo das diligéncias devidas /
necessarias ao deslinde da demanda. Aponta airela geleridade ndo deva ser encarada
isoladamente, devendo seguir junto com a eficiépara que o processo alcance o fim a que

se originou.

1 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do BraBiisponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ ccivil_03/constituic@onstituicao.htm>. Acesso em: 19 mar. 2018
2 CAMARA, Alexandre FreitasO Novo Processo Civil Brasileir@. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 8.



Segundo Pedro Lenzam citagdo a outro estudo seu acerca do temajteesio a
importancia do respeito a duragdo razoavel do psaceomo aliada para a boa prestagcédo da
atividade jurisdicional:

em algumas situacdes, contudo, a demora, causddadpecdo do processo e
sistematica dos procedimentos, pode gerar totdilidtade ou ineficacia do

provimento requerido. Conforme constatou Bedaqoetempo constitui um dos

grandes o6bices a efetividade da tutela jurisdidjoean especial no processo de
conhecimento, pois para o desenvolvimento da atiledcognitiva do julgador é
necessaria a pratica de varios atos, de naturdi®dr e instrutdria. Isso impede a
imediata concessédo do provimento requerido, o qage gerar risco de inutilidade

ou ineficacia, visto que muitas vezes a satisfagiessita ser imediata, sob pena de
perecimento mesmo do direito reclamado”.

Do ponto de vista do jurisdicionado, a inclus&@zitta por tal Emenda Constitucional
foi um avanco relevante na garantia dos direit@stgddos judicialmente, uma vez que a
busca pela solucéo célere que passou a ter cdeategra constitucional e com isso, passou a
ser um ponto relevante no processo. Como é sah#iw,sdo raros 0os casos em que as
demandas judiciais se arrastam pelo judiciario ipdmeros e longos anos, de modo que
quando chegam ao fim, a parte contemplada com sate¢a faleceu ou ja perdeu as

esperancas em ver resguardado seu direito.

Ainda da visdo do jurisdicionado, pode-se acrdsceque tais garantias influenciam
na confianga quanto a efetividade de buscar a &olde litigios no judiciario, sabendo que
um dos escopos do servigo prestado € chegar a mselhugdo possivel no menor tempo, ou

seja, no tempo realmente necessario para a demanda.

Quanto a esta inovacdo, no ponto de vista do tnagds a principio e em tese, ndo
haveria tantas mudancas, tendo em vista que mestes da previsdo constitucional, tais
garantias ja eram trazidas como um dos deveresndgsstrados. De modo, que a Emenda
Constitucional n° 45/04 apenas ressaltou a impadade sua observancia para o bom

funcionamento do poder jurisdicional.

A grande alteragcdo na rotina dos magistrados eem a criagdo do CNJ, que
influenciou diretamente em suas vidas, pois arpdeste momento estava sendo criado um
orgao responsavel pela organizacdo administratifimagceira do poder judiciario, além

fiscalizacdo da prestacdo do servigo jurisdicionahrando de forma pratica o que estava

3 BEDAQUE apud LENZA, Pedrdireito Constitucional esquematizad®l. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017, p.
1216.



previsto abstratamente, nesse sentido encontraagego 103-B, 84° da Constituicdo Federal
de 1988.

A atuacdo do 6rgdo supracitado busca a aplicaghonetas para obtencdo de
resultados préaticos e a adequacdo do servico igiosdl prestado considerando as
necessidades do que € apresentado, funcionando woracaproximacao do individuo ao
poder judiciario. Assim, as metas variam desderificagdo da produtividade (ex: julgar mais
processos que os distribuidos em determinado l&g®poral) até a utilizacdo total do
processo eletrénico em todas as comarcas do paisa@acitacdo dos magistrados e demais

servidores quanto a utilizacdo do sistema do psaceketronico).

E valido citar, para visualizacdo das funcdes adas pelo CNJ, a prépria descricido

das metas impostas em 2016, publicadas em sedriefat

em 2016, as metas contemplavam: (i) a produtividgde a celeridade na prestacéo

jurisdicional; (iii) o aumento dos casos soluciomagor conciliacdo; (iv) a priorizacdo no

julgamento das causas relacionadas a improbidadenstfativa e aos crimes contra a

Administracdo Publica; (v) o impulso aos processasfase de cumprimento de sentenca e
execucdo nao fiscal e de execucdo fiscal; (vi) gdes coletivas; (vii) o julgamento de

processos dos maiores litigantes e dos recursestieps; e (viii) a justica restaurativa.

Como se percebe, desde a criacdo do CNJ, asaakeddlos magistrados passaram a
ser fiscalizadas efetivamente. Se por um lado atouea confianga no judiciario e nos
servidores publicos, colocando-os como prestadiweservicos a comunidade, com deveres e
direitos como quaisquer outros. Por outro lado,amistrado se viu “coagido” a cumprir a

meta, para a evolugao na carreira e o reconheanpesitivo de seu trabalho.

A grande questdo que vem sendo suscitada diziteesjpecusto da efetivacao de todas
essas novidades para o jurisdicionado, o maioressado no bom desempenho das funcdes
jurisdicionais e como ficam os demais direitos ugias constitucionais diante da busca pela
duracao razoavel do processo. Certo é que o podiergrio como qualquer outro, deve estar
atento as nuances da sociedade da qual faz pamipres se colocando no papel de prestador

de servico e ndo em um patamar inalcancavel.

Ademais, os novos direitos inseridos na Conséituieederal de 1988 e aqui retratados
devem ser interpretados como todos os demais, ta garponderacdo no caso concreto,

resguardando ao maximo o respeito a todos, maszamoo a solucdo adequada ao caso e

“‘BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Disponivel em
<http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/arquivo/2003/64acb190bee63682ea4b7f7805f5acce.pdf>. Acesso em
17. abril. 2018.



prevaléncia de uns frente aos demais. Dessa fanaica ponderacdo que resta afastada é
aquela que sobrepbe o interesse pessoal do mdgidrante da prestacao eficaz do seu

Sservico.

2. A INCLUSAO DA CELERIDADE E DA DURACAO RAZOAVEL D PROCESSO NO
CENARIO JURISDICIONAL, AS INCERTEZAS TRAZIDAS E ASMUDANCAS
OCORRIDAS NA SEARA PROCESSUAL DIANTE DESTE NOVO PARRAMA

A aplicacao na pratica do principio da duracaoasel do processo e do principio da
celeridade causou certo desconforto juridico, temmovista 0 desconhecimento quanto aos
seus efeitos e quanto ao real beneficio que tmafa o cotidiano forense. A principio, a
noticia que chega ao jurisdicionado é aquela deoquecesso acabaria mais rapido e nao de
que a aplicacdo destes principios seria um meidowdEar com que a demanda dure

extremamente 0 necessario, mesmo que este airdanségmpo aguem daquele idealizado.

Uma questao apontada como intrigante foi a cargié da seguranca juridica diante
dessas novas diretrizes, uma vez que 0 procesgo ®pormenorizado dava a ideia de que
todos os possiveis desdobramentos eram analisadfas)\ggmente nos autos e que o fim
realmente resolvia o objeto da demanda apreseatagladiciario. Assim, um processo mais
rapido, que abordasse diretamente o problema, ipodigixar de analisar questdes periféricas

que poderiam voltar a serem trazidas ao judiciario.

Ademais, o fato de ter ganhado for¢a a possiliéd#e deciséo do juiz em afastar as
diligéncias consideradas desnecessarias ou pdtaigtpoderia colocar os magistrados em
situacédo de poder hierarquico, deferindo ou indedercom base no seu julgamento pessoal
do que seria necessario para a demanda, as vezesamente averiguar a necessidade. Sem
contar, a instabilidade que traria ao jurisdicianaglue seria impossibilitado de comprovar
suas alegac0Oes pela simples ideia de o0 juiz adsredessaria aquela prova, que para a parte

seria extremamente essencial.

Nesse panorama, aparecem as inimeras demandeisegaen aos tribundislegando
a ocorréncia de cerceamento de defesa, uma ved quesdicionado, com interesse na
solucdo da demanda, quer produzir 0 maior nUmerpralas possiveis. De certo que, em
Mmuitos casos, tais pessoas, que sao leigas, nasskanecidas quanto ao cabimento ou nao

SBRASIL. Pesquisa de jurisprudéncia de variados  umls. Disponivel em:
<https://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/busga@erceamento+de+defesa+por+indeferimento+de+prova&
|I=365dias>. Acesso 22 jul. 2018.



do que se pretende, bem como, ndo sao informadassgprovas produzidas séo dirigidas ao
juiz, que uma vez convencido, ndo vé necessidageatucao de outra prova que lhe traga a

mesma ideia.

Neste sentido, encontra-se o esclarecimento feitd-rancisco Fernandes de Ar&lijo

acerca da correta observacao dos prazos, evitsnela@as mortas do processerpis:

dilacbes indevidas, aqui, devem ser entendidas c@tnasos ou delongas que se
produzem no processo por nao observancia dos prastabelecidos, por
injustificados prolongamentos das etapas mortaseparam a realizacdo de um ato
processual do outro, sem subordinacdo a um lapgootal previamente fixado, e,
sempre, sem que aludidas dilacdes dependam dadeodtss partes ou de seus
mandatarios

No tocante ao deslinde da demanda de forma satisfab Codigo de Processo Civil
de 2015 trouxe importantes instrumentos que visam a solwgisensual do processo, de
modo que as partes possam se entender e resatearflto antes mesmo de iniciada a fase
instrutéria. Tais institutos que viabilizam estad@ncia processual, como a conciliacdo e a
mediacdo, sdo aliados aos principios da duracaavakz do processo e da celeridade, bem

como na busca pela efetiva prestacéao jurisdicional.

Ademais, os proprios institutos denominados “negopiridico processual e
calendarizacdo processual’, previstos nos arti@sel 191 do Cddigo de Processo Gjvil
pelos quais as partes possuem maior influénciarganzacéo dos atos processuais vém
concretizar o processamento satisfatorio e célerg vez que por meio deles poderdo as
partes fixar previamente e dentro das possibilislgdeiciais, datas para a execucédo de

determinados atos que se adéquem a necessidadmdada.

Dessa forma, os institutos trazidos pelo Cédig@aeesso Civil, além dos beneficios
apontados acima, ainda diminuem a quantidade deseinterpostos e a insatisfacdo das
partes com a solucéo alcancada, uma vez que élpasgs constroem a solucdo da demanda e

enxergam a necessidade do lapso temporal daquelesgo especifico que as envolve.

6 ARAUJO apud HARTMANN, Denise. Comentarios ao principio constitucional do prazazaavel do
processo. Disponivel em: <https://jus.com.br/artigos/8152emtarios-ao-principio-constitucional-do-prazo-
razoavel-do-processo>. Acesso em: 22 jul. 2018.

7 BRASIL. Cddigo de Processo CivilDisponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivili3/_Ato2015-
2018/2015/Lei/L13105.htm>. Acesso em: 04 set. 2018.
8 BRASIL. Cdadigo de Processo CivilDisponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivili3/_Ato2015-
2018/2015/Lei/L13105.htm>. Acesso em: 04 set. 2018



Nessa busca pela duracdo razoavel do process@ outdanca importante vem
ocorrendo no judiciario para ampliar e modificarisdo daqueles que participam da relacdo
processual, é a efetivacéo do principio da cooperdambém trazido pelo Codigo Processual
Civil de 2015, de modo a desmistificar os papéigarizade entre as partes e coloca-las em
situagcédo de paridade, sendo de importante fungsxlarecimento de que a melhor solucao

surgira da cooperacdo mutua entre elas.

Para elucidar a amplitude e a relevancia da cagger o professor Daniel Amorim

Assumpcéo Nevés divide em trés vertentes:

[...] ) dever de esclarecimento, consubstancizalatividade do juiz de requerer as
partes esclarecimentos sobre suas alegacfes egedidiue naturalmente evita a
decretacdo de nulidades e a equivocada interpeetdgguiz a respeito de uma
conduta assumida pela parte;

II) dever de consultar, exigindo que o juiz sempomsulte as partes antes de
proferir decisdo, em tema ja tratado quanto aoecintento de matérias e questdes
de oficio; Ill) dever de prevenir, apontando astgmreventuais deficiéncias e

permitindo suas devidas correcdes, evitando-semaasdeclaracdo de nulidade,
dando-se énfase ao processo como genuino mecamésmico de protecdo de

direito material.

Portanto, apos todas as analises até aqui readizadde-se concluir que para a melhor
aplicacdo dos principios constitucionais da durag@odvel do processo e da celeridade é
preciso que as partes compreendam a essénciacEspop seus papeis nele e ocupem o lugar
de agentes construtores da solucdo da demandatiAdaa € que se alcancara a seguranca
juridica, a diminuicdo dos recursos por cerceameetalefesas, a solucédo satisfatoria e a

duracao estritamente necessaria.

3. A FIGURA DO MAGISTRADO COMO PRESTADOR DE SERVICPUBLICO E OS
RESULTADOS QUE PRECISA ALCANCAR EM PONDERACAO COM RIGURA DO
MAGISTRADO COMPETENTE E IMPARCIAL PARA SOLUCIONAR & DEMANDAS
COM RESPEITO AOS DIREITOS DOS JURISDICIONADOS

A figura do magistrado na sociedade brasileiraoetta grande distorcéao
dependendo dos olhos de quem a vé, se observadaurpocidaddo comum,
provavelmente serd apontada como uma profissaguitande dificil acesso, mas cheia
de regalias, “pouco” servi¢o e uma realidade faraldance dos cidaddos comuns. J& se

observada por aqueles que estdo na carreira alhaab em atividades relacionadas a

9 NEVES apud SILVEIRA, Leandro Augusto Machad®. principio da cooperagdo no NCPOisponivel em:
< http://domtotal.com/noticia/1193223/2017/10/0-pijie-da-cooperacao-no-ncpc/>. Acesso em: 04 sdi8.20
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ela, muitos dirdo que a vida do juiz ndo compet&ao em vista ter a vida de, em
média, milhares de pessoas na ponta de suas Garatasn sistema que nao funciona

como deveria, além do desgaste da rotina.

Vale ressaltar que neste ultimo ponto inclui-sghar do magistrado desiludido

que abandona a carreira, pois idealizava a profidsaima forma que néo condiz com a
realidade. Nesse sentido, existem relatos de jujzesabandonaram a carreira por nao
se ajustarem a rotina, pela repeticdo das causasamdilise, pela falta de
estimulo/desafio intelectual na maioria das demsngalo salario e até mesmo pela
busca constante de desafios. Cite-se o relato deidia®, um ex-juiz federal que
relatou o porqué do abandono da magistratura:

a atividade jurisdicional é maravilhosa. Mas isspiente uma parte de

seu dia. As fungbes administrativas também ocupaitondo tempo do

profissional. [...] Nove em dez causas eram rapasite comuns. Isso

instiga pouco o profissional intelectualmente, éismama atividade
administrativa do que juridica.

Certo é gque o magistrado deve ser observado dasgiandes extremidades que
0 norteiam, quais sejam a figura humana do prestiggervico publico jurisdicional e
a figura imparcial com o poder de decisdo dentrocalga demanda analisada. Em
relacdo a primeira abordagem, o Supremo Tribundéad! ja ressaltou a classificou
do magistrado como agente politico, diante da anipdadade deciséria que possui e
por agir como uma das formas de manifestacdo dederestatal. Contudo, deve-se
ressaltar que a doutrina discorda de tal class#izanesse sentido, Celso Antbnio
Bandeira de Mello, dentre outros entendem que astmago € um servidor publico,

pois para ser agente politico deveria desempetiatagles técnicas politictts

Apresentada a controvérsia quanto a classificad@atro da estrutura
administrativa em relacdo ao magistrado, passa-@ealise do seu papel dentro da
instituicdo em que exerce seolnuspublico. Como todo e qualquer prestador de

servigcos publicos possui metas a serem alcancastasopbom desempenho da fungéo,

10 | EORATTI, Alexandre.O que leva magistrados e membros do MP a deixaremareeira publica?
Disponivel em: <https://www.jota.info/carreira/msigados-advocacia-carreira-publica-12062018>. Acess:
22 set. 2018

1A Constituicdo e 0 Supremo. Disponivel em:
<http://www.stf.jus.br/portal/constituicao/artigoBdp?item=1035>. Acesso em: 22 set. 2018

12 NETTO, Fernando Ferreira Baltar; e TORRES, Ronmar@s Lopes deDireito Administrativo 82. ed.
Salvador: Juspodivm, 2018, p. 252.
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bem como deveres a serem observados em conformiciame os principios da

Administracdo Publica, previstos no artigo 83putda Constituicio Fedetal

A Constituicdo Federal, ao prever as garantias eedacdes a pratica de certas
atividades por aqueles que exercem a magistratumacou assegurar um bom
desempenho jurisdicional, de modo a Ihe deixarpeddente para exercer a jurisdicéo,
isto €, solucionar a demanda sem influéncia hiaréagadministrativa ou patrimonial,

possivelmente exercida por uma das partes litigante

Ocorre que o maior problema do magistrado brasieia prépria organizacao
judiciaria, que é deficitaria, de modo a invialdliza duragdo razoavel do processo e a
analise pormenorizada das demandas. Para ilustr@NJ elaborou o relatério de
nameros de 2018 no qual constam os dados dos maiores tribuntasiesis do pais,
demonstrando claramente que o niumero de magist@adaiitamente menor que a

demanda j4 existente e as demandas que ingressarm rano de 2017, por

exemplo:
Tabela 1: Classificagdo dos tribunais da Justica Estadual segundo o porte, ano-base 2017
Despesa Totalda Casos Casos Numem de Forca de Trabalho
5 . S ; :
e s = Justica Naovos Pendentes | Magistrados | {servidores e auxiltares)
1 |Ti-580Pauls | 4333 NA30EMN.214| G6437104] N i ' 65 B8.676
2 |TJ = Rio de Janeko
1% Grupa
Grande Porte
Sul

Além de todo este cenario de insuficiéncia, os isti@glos ainda precisam
alcancar as metas que sédo instituidas todos ospatm<NJ e que sdo utilizadas para
auferir a produtividade, a celeridade processuablacéo da controvérsia por meio de
conciliagbes, o combate a violéncia doméstica eliiancontra a mulher, dentre outros
parametros. Em 2017, por exemplo, observando o®m&muanto a Justica Estadual,
segundo o relatério publicatfoa meta de produtividade foi alcancada, uma vez que
mais processos foram julgados se comparados aidadatde processos que deram

entrada no judiciario. Contudo, no tocante a cddel® processual, os juizes estaduais

13 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do BraBiisponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ ccivil_03/constituic@onstituicao.htm>. Acesso em: 22 set. 2018

BRASIL. Conselho Nacional de JusticaJustica em ndmeros 2018 Disponivel em:
<http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/arquivo/2008/8d9faee7812d35a58cee3d92d2df2f25.pdf>. Acessp em
22 set. 2018.

15 BRASIL. Conselho Nacional de Justiq@elatério de metas nacionais do poder judiciaridl 20Disponivel
em: <http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/arquivBiB/05/e2b3f547f615250a8a2b85011f1ae489.pdf >. Faces
em: 22 set. 2018.
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de primeiro grau ndo conseguiram atingir a metastg) que buscava reduzir o estoque

de processos pendentes, principalmente aqueleddidos ha muito tempo.

De toda a andlise dos dados constantes do relatérniimerd$ publicado em
2018 pelo CNJ, pode-se perceber que as metas témprido um bom papel na
organizacdo do judiciario, pois na maioria dos psnabordados os numeros se
mostraram positivos, de modo a impulsionar a adejurisdicional e a minimizar os
danos que a morosidade do judiciario pode causar agueles que se socorrem nele.
Entretanto, muita cautela deve ser empregada rse@stes resultados, que podem
mascarar a realidade cotidiana dos juizos, no tecao seu alcance e no modo de

elaboracao de tais decisdes.

As metas sdo importantes desde que nao distorgasjetivo para o qual foram
criadas. Elas ndo podem ser utilizadas para coggiz a agir dentro daquele prazo, ou
de certo aproveitamento pretendido, a todo e gealqusto, pois isto implicaria em
prejuizo direto as partes envolvidas na demanda, rifio teriam a figura do juiz
imparcial e determinado a achar a melhor solucsimea figura do juiz que sO quer se

livrar do processo e alcancar numeros abstratostidos ao CNJ.

Dessa forma, ambas as figuras que envolvem o fguai analisadas, podem
existir de forma simultanea, caso haja responsiaoié e razoabilidade nas cobrancas
administrativas, além da vocacdo e da maturidadenagistrado em entender o seu
importante papel na sociedade. Trata-se da velase fque pode ser aplicada
metaforicamente aqui: “gentileza gera gentilezstp i€, um juiz que ndo é coagido a
alcancar resultados como se um computador fosgeay®imente, ter& um olhar mais

humano em relacdo aqueles que procuram ajuda, de que todos saem ganhando.
CONCLUSAO

Este trabalho trouxe como a problematica cerdralplicacdo dos principios da
duracdo razoavel do processo e da celeridade naagprfbrense analisados em
contraposicao a figura do magistrado, em suas iasrfacetas. A abordagem incidiu

na dinamica do juiz que se desdobra em aplicairegas e as garantias constitucionais

1BRASIL. Conselho Nacional de JusticaJustica em ndmeros 2018 Disponivel em:
<http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/arquivo/2008/8d9faee7812d35a58cee3d92d2df2f25.pdf>. Acessp em
22 set. 2018.
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e em respeitar as metas administrativamente impgsiga que tenha um trabalho

considerado produtivo.

De uma perspectiva, tem-se a importante e exppesésao introduzida pela
Emenda Constitucional n°45/04, no tocante a razodueacdo do processo e a
celeridade, instrumentos que vieram para alcangarlapso temporal razoavel no
intuito de conceder uma “breve” resposta jurisdialp para aqueles que se socorrem

por este meio.

Pelas primeiras impressdes apontadas nesta pgsgutsnenda Constitucional
n°45/04 veio para resgatar a confianca do jurisdaio no Poder Judiciario, de forma a
afastar o dogma de que a justica € tardia / maqeaa restaurar o bom funcionamento

do processo, que se livra de atos protelatorigs @richazia a resolugdo do meérito.

Ademais, para concretizacédo desta previsao coastital foi criado o CNJ, que
influenciou diretamente no cotidiano do magistragioe entdo passou a ter metas a
cumprir e uma fiscalizagdo efetiva do seu trabauntudo, muita cautela ainda deve
ser tomada ao fixar os parametros desta fiscabizat®& modo que o magistrado néo
figue pressionado a mostrar resultados na mats&g@o de um direito constitucional,

mas violando outros direitos também constitucianais

No tocante a esta primeira problematica, estayissdpra pode apurar que o
equilibrio e a ponderacéo entre os direitos cartitinais e a dindmica processual sdo
um dos pilares do judiciario brasileiro, pois quargk respeitam tais premissas, 0
processo flui e atinge o seu principal objetivoalggeja o alcance da melhor solucéo

para as partes envolvidas na demanda.

Vencida esta primeira parte, o segundo capitutatoe a receptividade da nova
realidade trazida por tais direitos constituciondes um lado esta o jurisdicionado que
recebe a noticia de que 0s processos irdo tradatiorma mais rapida e de outros estao
0S magistrados que precisam concretizar esta id&a, sem suprimir o tramite e as

diligéncias necessérias.

A principal abordagem trazida neste ponto revelomecessidade da absoluta
compreensao do jurisdicionado na aplicacdo dotdicainstitucional aqui analisado, de
modo a entender o seu papel no processo e cooeedetivacdo de um processo mais

enxuto, porém com a mesma profundidade materiahtis.
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Além disso, o papel do magistrado na gestdo psaeédicou ainda mais
evidenciado, ao ter prudéncia para distinguir digédicias Uteis / necessarias e as
protelatorias, sem violar os direitos a ampla defeso contraditorio. No mais, quando
todas as partes envolvidas na demanda, compreen@sgrcem da melhor maneira os
seus direitos e deveres, provavelmente, esta seerada de forma breve e satisfatéria,

evitando ainda a sucessiva interposi¢cao de recursos

Analisada a aplicacdo da duracao razoavel do gsoce da celeridade, do ponto
de vista do jurisdicionado e de dentro da praticagssual, restou a analise acerca da
figura do juiz, terceiro imparcial que conduz oqasso, tanto na visao de prestador de

servico publico, como na visdo do proprio magisirad

Enquanto servidor publico, o magistrado deve saianos deveres da carreira e
nas cobrancas que Ihe séo feitas para que o siseemantenha eficiente, de maneira a
respeitar os direitos do jurisdicionado e desempedd seu papel com a maior
exceléncia possivel. JA como ser humano dianteadesios profissionais almejados,
deve-se manter empolgado e vocacionado a todosasssdlucionar as demandas
apresentadas, visualizando ndo apenas partes,em@shaimanos que buscam ajuda e

respeito.

Esta pesquisa pretendeu sustentar, portanto, gudireitos constitucionais
devem ser respeitados o tramite processual, desgleap se sobreponham aos demais
direitos constitucionais, desde que ndo sejam adoarcomo verdade absoluta e desde
gue nao sejam utilizados para distorcer os objetpara os quais foram expressamente

assegurados.

Claramente, diante do que foi apresentado nestfuiga, tem-se que a proposta
da pesquisadora é que o processo seja como unhtwdanizado, que tanto as partes
quanto o juiz sejam vistos como pessoas e respsitah seus direitos fundamentais.
Dessa forma, ndo adianta querer uma justica c&erela ndo for no minimo efetiva e
justa, nem um juiz compromissado em prestar um sewvico, se for desrespeitado e

“robotizado” na prolacdo de decisdes processuais.

Portanto, cabe ao CNJ continuar a exercer a Justiatde e efetiva fiscalizacgéo,
mas sem perder a visdo humana daquele que tenmeo/daeader de decidir a demanda,

de modo a dar espaco para que 0 magistrado possssaancada demanda



15

separadamente, possa buscar a melhor solucdoaplsmda, possa dar oportunidade
para que as diligéncias cabiveis sejam executadagssa dar ao jurisdicionado a

certeza e a confianca de que pode contar com ciguidi para resolver suas aflicées.
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