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Resumo - o contexto atual do pais, de crise econémica e politica, descortinou uma série de
desrespeitos ndo s6 com o povo, mas com os valores constitucionais. Notadamente, tem-se um
afloramento, para ndo dizer aprofundamento, da discriminacdo. Tal fato é evidenciado pelas
midias tradicionais e pelas redes sociais. O objetivo do trabalho é analisar os comités da
diversidade como instrumento para sensibilizacdo da sociedade ao sofrimento humano ainda
provocado por condutas discriminatorias, levando em consideragdo a atuagdo do Judiciario
nessa empreitada.

Palavras-chave - Direito Constitucional. Direitos Humanos. Comité da diversidade. Eficiéncia.
Poder Judiciario.

Sumario — Introducdo. Capitulo 1.Diversidade e suas dimensdes. Capitulo 2. Comités da
diversidade: Analise da cartilha “Diversidade: O que ¢ e o que ela pode fazer pelos seus
negocios?” da AMCHAM Brasil e da Politica de Equidade de Género, Raga e Diversidade do
TRT 4?2 Regido. Capitulo 3. Comité da diversidade como instrumento de eficiéncia no
Judiciario: é possivel?. Conclusao. Referéncias.

INTRODUCAO

O presente trabalho possui como tema central os comités da diversidade e visa abordar
as seguintes questdes: (i) analisar a diversidade em um sentido amplo e especifico; (ii) 0 que é
um comité da diversidade, quais s@o as suas funcdes e finalidades e (iii) analisar a possibilidade
de tornar o comité da diversidade um instrumento de eficiéncia para o Judiciario. Para tanto, a
abordagem desta pesquisa sera qualitativa, com objetivo explicativo e mediante procedimento
bibliografico com analise da cartilha “Diversidade: O que é e 0 que ela pode fazer pelos seus
negdcios?” elaborada pela AMCHAM Brasil e estudo de caso do Comité de Equidade de
Género, Raca e Diversidade do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS).

O Comité Gestor de Equidade surgiu da apresentacdo do projeto “Igualdade de
Género”, voltado a sensibilizagdo sobre questdes de violéncias de género, pela servidora e
militante da pauta feminista Ana Naiara Malavolta e foi acolhido pela Presidenta
Desembargadora Beatriz Renck.

Em 20 de fevereiro de 2017, o Orgdo Especial do TRT da 4* Regido aprovou, por

unanimidade, a Politica de Equidade de Género, Raga e Diversidade na forma da Resolugao



Administrativa n® 03/2017. Conforme estabelecido na referida resolucdo administrativa, o
objetivo da Politica de Equidade de Género, Raga e Diversidade ¢ “afirmar o compromisso
continuo da instituicdo com a busca da promogao da equidade de género, raca, etnia, orientagao
sexual, identidade de género, geracional e de pessoas com deficiéncia, bem como das demais
dimensodes de diversidade nas relagdes sociais e de trabalho no ambito da Justica Trabalhista da
4* Regiao”.

No primeiro capitulo deste trabalho, por meio do levantamento bibliografico sobre o
tema, sao apresentados os conceitos de diversidade e uma analise das diferengas existentes entre
o seu sentido amplo e especifico a fim de atender a primeira questdo levantada. O segundo
capitulo visa atender a segunda questao, o que € um comité da diversidade, quais sdo as fungdes
e finalidades, por meio da andlise do material “Diversidade: O que ¢ e o que ela pode fazer
pelos seus negocios?” elaborada pela AMCHAM Brasil e da Politica de Equidade de Género,
Raga e Diversidade aprovada pelo 6rgdo especial do TRT da 4* Regido na Resolucao
Administrativa 03/2017.

Por fim, o terceiro capitulo apresenta algumas possibilidades de tornar o comité da
diversidade um instrumento de eficiéncia para o Poder Judiciario, tendo em vista a Resolugao
194 de 26 de maio de 2014 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) que instituiu a politica
nacional de atencdo prioritaria ao primeiro grau de jurisdigao.

A abordagem desta pesquisa sera qualitativa, com objetivo explicativo e mediante
procedimento bibliografico e de estudo de casos, porquanto serd realizado levantamento
bibliografico pertinente a temdatica em foco, especificamente legislagdo, doutrina e
jurisprudéncia, além de retratar a realidade investigada da forma mais completa possivel. A
pesquisa sera desenvolvida pelo método hipotético-dedutivo, consistindo na construcao de
conjecturas baseada nas hipdteses apresentadas, as quais serdo submetidas a andlise critica e

confronto fatico, para verificar quais hipoteses persistem como validas.

1. DIVERSIDADE E SUAS DIMENSOES

Norberto Bobbio em sua obra A Era dos Direitos! ensina que os direitos do homem se
desenvolveu em trés fases. A primeira consistiu na afirmacao dos direitos de liberdade, em que
houve uma limitacdo do poder do Estado e a reserva de uma esfera de liberdade para o

individuo. A segunda fase foi marcada pela propagacdo dos direitos politicos, “os quais

'BOBBIO, Norberto.A era dos direitos.Rio de Janeiro: Elsevier, 2004,p.32.



concebendo a liberdade ndo apenas negativamente, como nao-impedimento, mas positivamente
como autonomia — tiveram como consequéncia a participagdo cada vez mais ampla,
generalizada e freqiiente dos membros de uma comunidade no poder politico” 2. Na terceira
fase, por fim, proclamaram-se os direitos sociais, “que expressam o amadurecimento de novas
exigéncias — podemos mesmo dizer, de novos valores —, como os do bem-estar e da igualdade
ndo apenas formal, e que poderiamos chamar de liberdade através ou por meio do Estado™.
Sob a perspectiva da terceira fase dos direitos do homem, ao analisar o valor da
igualdade, ¢ que se verifica a presenca da diversidade. Diversidade, em seu conceito mais
amplo, significa “pluralidade, reunido do que contém vérios e distintos aspectos, caracteristicas

294

ou tipos™*. Nesse sentido, Rui Barbosa® em sua obra Oragiio aos Mogos assim escreveu:

a parte da natureza varia ao infinito. Ndo ha, no universo, duas coisas iguais. Muitas
se parecem umas as outras. Mas todas entre si diversificam. Os ramos de uma s6
arvore, as folhas da mesma planta, os tracos da polpa de um dedo humano, as gotas
do mesmo fluido, os argueiros do mesmo pd, as raias do espectro de um s6 raio solar
ou estelar. Tudo assim, desde os astros no céu, até os microbios no sangue, desde as
nebulosas no espago, até aos aljofares do rocio na relva dos prados.

A diversidade é, entio, componente essencial das sociedades. E, por exemplo, a
diferenca étnica e cultural existente entre as sociedades que carrega a identidade de cada lugar
em que se apresenta. Importante notar que as caracteristicas de determinadas sociedades nao
podem ser vistas como um indicativo de soberania. Nesse sentido, o Ministro Ayres Britto
proferiu as seguintes palavras no voto da ADI n® 4277/DF em conjunto com a ADPF n° 132/RJ®
“nenhum desses fatores acidentais ou fortuitos se coloca como causa de merecimento ou de
desmerecimento intrinseco de quem quer que seja’.

Nessa linha de raciocinio € que, quando se trata de diversidade, invariavelmente fala-

7

se em (des)igualdade. Dai que, Rui Barbosa' estabeleceu a seguinte formula: “A regra da

igualdade ndo consiste sendo em quinhoar desigualmente aos desiguais, na medida em que se

2Ibid.,p.32.

3\bid.

“Definicdo extraida do Dicionario Online de Portugués. Disponivel em: https://www.dicio.com.br/diversidade/
Acesso em: 12 set. 2018.

SBARBOSA, Rui; Oragdo aos mogos. Edi¢do popular anotada por Adriano da Gama Kury. 5. ed. Rio de Janeiro:
Fundagéo Casa de Rui Barbosa, 1997. Disponivel em:
http://www.casaruibarbosa.gov.br/dados/DOC/artigos/rui_barbosa/FCRB_RuiBarbosa Oracao_aos_mocos.pdf,
p. 26. Acesso em: 12 set. 2018

80 STF, ao julgar a ADI 4.277/DF em conjunto com a ADPF 132/RJ, entendeu que é possivel a existéncia de
unides estaveis homoafetivas, ou seja, entre pessoas do mesmo sexo (ADI 4277, Rel. Min. Ayres Britto, Tribunal
Pleno, julgado em 05/05/2011). Disponivel em: <https://www.dizerodireito.com.br/2017/02/contrato-de-

convivencia-nao-exige.html> Acesso em: 26 nov. 2018
"RUI BARBOSA, op. cit.


http://www.casaruibarbosa.gov.br/dados/DOC/artigos/rui_barbosa/FCRB_RuiBarbosa_Oracao_aos_mocos.pdf

desigualam. Nesta desigualdade social, proporcionada a desigualdade natural, ¢ que se acha a
verdadeira lei da igualdade.”

Sob esse viés, € que o artigo 5° caput, da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil (CRFB/88)8, que prevé expressamente o direito fundamental de igualdade entre todos, ¢
sistematicamente interpretado pelo Supremo Tribunal Federal (STF). A Suprema Corte
interpreta o principio da igualdade ndo somente no plano formal, mas também no plano
substancial, visando emprestar a maxima concre¢ao a esse importante postulado constitucional.
Nesse sentido, o principio da igualdade se revela com a persecucdo da igualdade formal,
prevista na lei, com a igualdade substancial, que corrige os desniveis provocados por agentes
socioculturais, permitindo a implementacdo da equidade fatica. Assim, o legislador ou o
intérprete da lei, motivados pela diferenca histoérica, por exemplo, entre homens ¢ mulheres e
entre brancos e negros, podem estabelecer diferenciacdo no tratamento de determinadas
questdes, concretizando o principio constitucional em sua plenitude.

A Politica de Equidade de Género, Raga e Diversidade do TRT - 4* Regido® usa como
referéncia o seguinte conceito de equidade: “Reconhecimento de que a busca pela igualdade
passa pelas diferencas, implicando no tratamento diferenciado as classes e grupos sociais
minoritarios ou oprimidos, a fim de lhes possibilitar o igual acesso aos direitos previstos em
le1”. Assim, a luz do principio da igualdade substancial, verifica-se que a diversidade se
apresenta em dimensdes como: cultural, étnica, racial, insercdo social, deficiéncia, género,
orientagdo sexual, identidade de género, geracional.

Tendo em vista a importancia desses conceitos para este trabalho, passa-se a sua
apresentacao, conforme conteudo apresentado pela Politica de Equidade de Género, Raca e
Diversidade do TRT - 4* Regido. De acordo com a Political®, entende-se por etnia, os modos de
viver, costumes, afinidades linguisticas de um determinado povo que criam as condi¢des de
pertencimento naquela etnia. Por sua vez, raga ¢ a categoria utilizada para abordar as hierarquias
sociais e os mecanismos de controle social baseados na cor da pele. Tem por objetivo assinalar
aspectos que dizem respeito a forma como a cor/trago de individuos pode designar elementos

que compdem as desigualdades sociais.

8BRASIL. Constituicdo da Republica do Brasil. Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade [...]

°BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 4% Regido. Politica de Equidade de Género, Raca e Diversidade,
Disponivel em: https://www.trt4.jus.br/portais/documento-ato/843150/RA_03_e_Anexo.pdf > Acesso em: 09 set.
2018.

O1pid. p.11-12.



A Politica de Equidade de Género, Raga e Diversidade refere-se ao sexo, as diferencas
bioldgicas e anatomicas entre homens e mulheres: nascemos, dentro da categoria biologica,
machos (xy) ou fémeas (xx) da espécie humana e género, a uma relagao socialmente construida,
tragos de personalidade, atitudes, comportamentos, valores, poder relativo e influéncia que a
sociedade atribui aos dois sexos (feminino e masculino) de forma diferenciada. O conceito de
género descreve, assim, o conjunto de qualidades e de comportamentos que as sociedades
esperam dos homens e das mulheres, formando a sua identidade social.

A identidade de género ¢ traduzida em um sentimento de pertencimento a um dos dois
géneros socialmente aceitos (masculino ou feminino), independentemente do sexo bioldgico.
Diz-se que uma pessoa que se sente pertencente ao género que lhe ¢ atribuido socialmente, a
partir de seu sexo biologico, ¢ CISgénero; ja uma pessoa que se identifica socialmente com os
comportamentos atribuidos ao oposto do género relacionado ao seu sexo bioldgico ¢
TRANSgénero (travestis e transexuais encontram-se nesta categoria).

A orientacdo sexual é para quem se direciona o desejo sexual e/ou afetivo de um
determinado individuo. Heterossexuais sdo pessoas que sentem atracdo afetiva e/ou sexual por
pessoas do sexo oposto ao seu. Homossexuais tem sua atracdo afetivo e/ou sexual direcionadas
para pessoas do mesmo sexo biologico que o seu. Bissexuais tem atragdo por ambos 0s Sexos.
Existem ainda Pansexuais, assexuais, dentre outras categorias hoje em estudo.

As pessoas com deficiéncia, segundo a Convengao sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, sdo aquelas que tém impedimentos de longo prazo de natureza fisica, intelectual
ou sensorial, os quais, em interagdo com diversas barreiras, podem obstruir sua participagao
plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢des om as demais pessoas. Quanto as
minorias, a Politica refere-se a determinado grupo humano ou social que esteja em inferioridade
numérica ou em situagdo de subordinagdo socioecondmica, politica ou cultural, em relagdo a
outro grupo, que ¢ majoritario ou dominante em uma dada sociedade.

Sobre as dimensdes da diversidade, o STF manifestou-se a respeito das questdes sobre
diversidade de género e igualdade no julgamento do HC 124.306'. Ao realizar uma
interpretacdo dos artigos 124 a 126 do Cddigo Penal conforme a Constituicdo Federal de 1988,
o STF consagrou o entendimento de que a criminalizacdo do aborto ¢ incompativel com o
direito fundamental sexual e reprodutivo da mulher. Assentou que a equiparagao plena de

género depende do respeito da vontade da mulher que ndo pode ser obrigada pelo Estado a

UBRASIL. Supremo Tribunal Federal. HC n® 124.306. Relator: Ministro Marco Aurélio, Redator p/ ac. Ministro
Roberto Barroso. Disponivel em: http://www.stf.jus.br/arquivo/cms/noticianoticiastf/anexo/hc124306Irb.pdf.
Acesso em:19 mar. 2019.



manter uma gestacdo indesejada, uma vez que homens nao engravidam. Além disso, faz parte
da autonomia da mulher o direito de fazer suas escolhas existenciais de modo a manter sua
integridade fisica e psiquica, tendo em vista que sao as mulheres as que mais sofrem os efeitos
da gravidez.

Percebe-se que o STF adotou a mesma técnica interpretativa'? na ADPF n° 186/DF*3
em que se discutiu a constitucionalidade da politica de cotas para negros na Universidade de
Brasilia, em um emblematico julgado sobre a questdo racial no Brasil. Nesse julgado, a
Suprema Corte destacou que a reserva de 20% das vagas para estudantes negros na
Universidade de Brasilia, pelo prazo de 10 anos, constitui providéncia adequada e proporcional
ao proposito de corrigir as histéricas desigualdades sociais bem como de promover a
diversidade cultural na comunidade académica e cientifica.

Por sua vez, a Suprema Corte decidiu no RMS 27710 sobre as condigdes de
deficiéncial* e na ADI 4277/DF e ADPF 132/R]J sobre orientagio sexual'®. Verifica-se que o
STF, no seu papel precipuo de guardido da Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu que ndo
se pode admitir condutas discriminatérias de candidatos a provimento de cargo ou emprego
publico em razdo de sua condi¢cdo de portador de deficiéncia. Outrossim, ¢ necessario que se
proiba a discriminacdo de pessoas em razao do sexo, seja no plano do género ou no plano da
orientagdo sexual, tendo em vista o disposto no inciso IV do art. 3° da Constituicao Federal,
bem como por colidir frontalmente com o objetivo constitucional de “promover o bem de
todos”. No caso em analise, o STF ressaltou, ainda, que o sexo das pessoas, salvo disposi¢ao
constitucional expressa ou implicita em sentido contrario, ndo se presta como fator de
desigualacao juridica e que cabe ao individuo, sob o prisma da dignidade da pessoa humana, o

direito de buscar a sua felicidade.

2De acordo com o STF, a técnica da interpretacdo conforme a Constituicdo s6 é utilizavel quando a norma
impugnada admite, dentre as varias interpretagdes possiveis, uma que a compatibilize com a Carta Magna, e nao
guando o sentido da norma é univoco. Vide: ADI 1.344 MC, rel. min. Moreira Alves, j. 18-12-1995, P, DJ de 19-
4-1996.ADI 3.046, rel. min. Sepulveda Pertence, j. 15-4-2004, P, DJ de 28-5-2004 Vide ADI 3.510, rel. min. Ayres
Britto, j. 29-5-2008, P, DJE de 28-5-2010 Vide ADPF 130, rel. min. Ayres Britto, j. 30-4-2009, P, DJE de 6-11-
2009.

3BRASIL. Supremo Tribunal Federal. ADPF n° 186 DF. Relator: Ministro Ricardo Lewandowski. Disponivel
em: http://www.stf.jus.br/arquivo/cms/noticianoticiastfarquivo/anexo/adpf186.pdf. Acesso em: 19 mar. 2019.
¥1d. RMS n° 27710. Relator: Ministro Dias Toffoli. Disponivel em:
http://redir.stf.jus.br/paginadorpub/paginador.jsp?doc TP=TP&docID=8833557. Acesso em: 19 mar. 2019.

¥1d. ADI n° 4277/DF e ADPF 132/RJ Relator: Ministro Ayres Britto. Disponivel em:
http://redir.stf.jus.br/paginadorpub/paginador.jsp?docTP=AC&docID=628633. Acesso em: 19 mar. 2019.



2. COMITES DA DIVERSIDADE: ANALISE DA CARTILHA “DIVERSIDADE: O QUE E
E O QUE ELA PODE FAZER PELOS SEUS NEGOCIOS?” E DA POLITICA DE
EQUIDADE DE GENERO, RACA E DIVERSIDADE DO TRT 4* REGIAO

Neste capitulo, passa-se a verificar o que € um comité da diversidade e quais sdo as
suas fungdes e finalidades. Para tanto, cumpre esclarecer que a opgao de analisar o material
“Diversidade: O que é e o que ela pode fazer pelos seus negocios?” da AMCHAM Brasil®® se
da porque tal documento ¢ usado como referéncia para elaboracdo de outros materiais ligados
a esta tematica pelo segmento empresariall’. Por sua vez, a anlise da Politica de Equidade de
Género, Raca e Diversidade do TRT- 4* Regido'® se d4 por ser o TRT — 4* Regido o 6rgdo do
Poder Judiciario que mais produziu acerca do assunto®®.

O documento “Diversidade: O que € e o que ela pode fazer pelos seus negdcios?” foi
elaborado em 2016 por Reinaldo Bulgarelli, socio-diretor da Txai Consultoria e Educagao e
membro do Comité de Diversidade da AMCHAM. Por meio de sua andlise, percebe-se que o
material € uma cartilha, uma vez que tem como objetivo servir de orientagdo para as empresas
“na abordagem da diversidade e na descoberta de praticas que as auxiliem na adog¢do de agdes
inclusivas, que resultem em maior harmonia e resultados para seus negocios”.?°

Em seu contetido, sdo abordados os seguintes topicos: 1. O que ¢ diversidade; 2.
Diversidade adiciona valor; 3. Como promover a diversidade; 4. Questdes que vocé pode estar
se fazendo agora; 5. Quais temas, situagdes e segmentos as empresas no Brasil tém trabalhado;
6. Acdes afirmativas; 7. Cotas para inclusdo de profissionais com deficiéncia;8. Cotas para
aprendizes; 9.Por onde comecar. Vale dizer que somente o topico “Por onde comecar” sera
analisado neste trabalho, pois traz uma lista com 10 (dez) passos a serem usados como roteiro

para insercao e acompanhamento da valorizagdo e promocao da diversidade nas empresas.

BAMCHAM, Brasil. Diversidade: O que é e o que ela pode fazer pelos seus negdcios? Disponivel em:
<https://estatico.amcham.com.br/arquivos/2016/diversidade-27-abr-2016.pdf >. Acesso em 13 out. 2018.

17“Nas grandes companhias e multinacionais, o programa ¢ desenvolvido na matriz e chega para aplicacio na base
brasileira, um grande facilitador. A nossa cartilha preenche a lacuna existente nas pequenas empresas sem acesso
a este contetdo por falta de estrutura ou acesso a ferramentas, conteido e pilares basicos de um plano de agéo no
tema”, explicou a CEO da Amcham. A ocasido marcou também lancamento do comité Aberto de Diversidade da
Amcham, que se reunira no dia 20 de junho. Disponivel em:
<https://www.amcham.com.br/noticias/competitividade/amcham-realiza-forum-de-diversidade-com-lancamento-
de-cartilha-inedita-para-pme2019s-1275.html. >. Acesso em 15 set. 2018.

18 BRASIL, op. cit., nota 9.

190 Comité de Equidade de Género, Raca e Diversidade do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (RS) teve
sua primeira reunido de 2018 nesta segunda-feira (5/3). O grupo, composto por representantes de segmentos sociais
e membros indicados por setores e entidades ligadas ao TRT-RS, tem como func¢do a gestdo e implementacéo da
Politica de Equidade de Género, Raca e Diversidade do Tribunal. Disponivel em:<
https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/modulos/noticias/161287>. Acesso em: 15 set. 2018.

LAMCHAM, op. cit., nota 16.p.1.


https://www.amcham.com.br/noticias/competitividade/amcham-realiza-forum-de-diversidade-com-lancamento-de-cartilha-inedita-para-pme2019s-1275.html
https://www.amcham.com.br/noticias/competitividade/amcham-realiza-forum-de-diversidade-com-lancamento-de-cartilha-inedita-para-pme2019s-1275.html
https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/modulos/noticias/161287

O primeiro passo ¢ ndo trabalhar sozinho. Orienta-se a criar um grupo de trabalho ou
comité com representantes de areas estratégicas para o tema, dependendo do porte da empresa.
O segundo passo ¢ definir um posicionamento. O grupo de trabalho formado deve definir um
posicionamento da empresa no tema, o que ela pensa sobre ele, sua importancia, seu significado
e os impactos esperados para o negocio. O terceiro passo é divulgar o manifesto da empresa??.

O quarto passo indicado pela cartilha?? ¢ realizar um diagnéstico da situacdo. O grupo
de trabalho ira fazer o diagndstico ouvindo as pessoas, trazendo temas para discussao ou
realizando também o mapeamento do publico interno com recortes: quantos na empresa sao
homens e mulheres, onde estdo na hierarquia, porque estao ali ou ndo estdo etc. O quinto passo
¢ estabelecer prioridades. O grupo de trabalho, com base no diagnostico realizado, deve
estabelecer prioridades em termos de temas, situagdes e segmentos da populacdo, bem como
em relagdo ao tempo — o que sera tratado primeiro e num segundo momento. E importante
construir a justificativa para essas prioridades.

O sexto passo ¢ estabelecer a situagdo desejada. O grupo de trabalho deve definir onde
quer chegar e estabelecer metas e prazos em relagdo as prioridades. O sétimo passo € fazer um
plano de a¢do. Com base na situagdo desejada, o grupo deve definir o que ird realizar, o modo
e os responsaveis para alcancar os resultados esperados.

O oitavo passo € acompanhar a execugao do plano de agdo. O grupo terd como fungao,
depois do plano realizado, acompanhar o conjunto de a¢des, que poderdo ser executadas pelos
proprios membros deste grupo. Deve-se observar que ndo se trata apenas de monitoramento dos
indicadores estabelecidos no plano de acdo, mas também de levantamento de historias.
Observar o que estd indo bem e o que esta com dificuldades, a fim de fortalecer pontos fortes e
também corrigir rumos.

O nono passo ¢ a criagdo de canais de didlogo. H4 empresas que criam grupos de
didlogo em torno de temas. O importante € reunir as pessoas periodicamente para conversar
sobre o ambiente de trabalho e verificar as sugestdes para a sua melhoria. Por fim, o décimo
passo é o compartilhamento com a cadeia de valor. E importante que a valoriza¢io da
diversidade seja compartilhada com os diferentes publicos da empresa. Os aprendizados
gerados podem melhorar e produzir inovagdes na comunicacao interna ou externa. Além disto,

podem gerar didlogos interessantes com fornecedores ou clientes, na medida em que se

2L Como exemplo, o grupo pode elaborar um paragrafo sobre a importancia da diversidade para a empresa com
base no posicionamento que tomou. E o que a cartilha da AMCHAM Brasil denomina de “manifesto da empresa”,
que pode ser do conhecimento do publico interno e externo.

ZAMCHAM, op. cit. nota 16.
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compartilha visdes, posicionamentos, praticas, solu¢des e oportunidades para atua¢ao conjunta
ou melhoria do relacionamento.

Assim, pela analise do passo a passo da cartilha elaborada pela AMCHAM Brasil%,
verifica-se que o comité da diversidade ¢ um grupo formado por profissionais da propria
empresa. O comité tem como objetivo inicial promover estudos e debates capazes de identificar
questdes importantes para a empresa no que tange ao tema da diversidade.

Além disto, cabe ao comité elaborar, executar e acompanhar um plano de agdo, sendo
importante a fungdo de identificar quais sao os pontos fracos para fortalecer os pontos fortes e
também corrigir as estratégias. Nesse sentido, outro passo necessario € a criacdo de canais de
dialogo capazes de reunir pessoas periodicamente para ouvir sugestdes e reclamagdes a fim de
promover a diversidade na empresa da melhor forma e com maior rapidez. Por fim, a cartilha
da AMCHAM Brasil aponta como ultimo passo € ndo menos importante, o compartilhamento
de ideias com os diferentes publicos da empresa e fornecedores a fim de melhorar e produzir
inovagdes na comunicagao interna ou externa.

Para dar continuidade ao trabalho, passa-se a andlise da Politica de Equidade de
Género, Raca e Diversidade do TRT-4* Regido. De inicio, vale apontar trés das seis diretrizes?
desta Politica que sdo relevantes para este trabalho: 1) Consolidar a equidade de género, raca,
etnia, orientacdo sexual, identidade de género, geracional e de pessoas com deficiéncia, bem
como as demais dimensGes da diversidade na cultura organizacional, em todos o0s
procedimentos, acGes ou atividades da Instituicio TRT4; 2) Assegurar a igualdade de
oportunidades e a equidade de género, raca e diversidades na ascensao funcional e nas funcdes
gerenciais, promovendo cursos de qualificacdo que possam equalizar as desigualdades apuradas
que forem baseadas nas dimensdes da diversidade, promovendo equidade na disputa destas
vagas; 3) Promover a cultura de Direitos Humanos dentro e fora do TRT4, usando dos preceitos
e da atribuicdo constitucional, focados na visdo e na misséo da Justica do Trabalho da 42. Regiédo
e buscando a interagdo com os demais Orgdos do Judiciario e com toda a sociedade em nivel
Regional e Nacional

A Politica destina um tdpico especialmente para tratar da institui¢do do Comité Gestor
de Equidade de Género, Raga e Diversidade do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido.
Verifica-se, assim, que diferentemente da cartilha da AMCHAM Brasil, a Politica de Equidade
de Género, Raca e Diversidade do TRT-4* Regido, ndo s6 prevé a necessidade de implantagao

de um comité, como estabelece que o Comité Gestor de Género, Raca e Diversidade deve ser

2| bid.
2BRASIL, op. cit., nota 9.
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composto por 10 (dez) membros, com mandato de dois anos de duragdo e elei¢cao/indicacdo até
60 (sessenta) dias ap0s a posse da administragdo do Tribunal.

Os integrantes do Comité Gestor sdo assim distribuidos pela Politica de Equidade do
TRT-4* Regido: 01 (um) Magistrado/a do Trabalho, indicado pela Presidéncia do TRT, que
coordenard o Comité; 01 (um) representante da Ouvidoria do TRT, podendo ser o Ouvidor ou
um Servidor por ele designado; 01 (um) Servidor/a Indicada pela Diretoria-Geral (DG), que
representara, especialmente, as areas de Gestao de Pessoas e Coordenadoria de Saude; 01 (um)
Servidor/a com Deficiéncia - eleito entre os servidores/as; 01 (um) Servidora Mulher - eleita
entre os servidores/as; 01 (um) Servidor/a Negro/a - eleita/o entre os servidores/as; 01 (um)
Servidor/a LGBTTI - eleito entre os servidores/as; 01 (um) Magistrado/a — eleito entre os Juizes
e Desembargadores; 01 (um) Diretor/a indicado pelo SINTRAJUFE-RS; 01 (um) Magistrado/a,
indicado pela Amatra IV?°.

Além disto, a Politica de Equidade do TRT-4* Regido define especificamente as
responsabilidades do Comité Gestor. A primeira responsabilidade atribuida ao Comité Gestor
¢ a de propor, promover e realizar agdes, eventos e projetos voltados para os temas afeitos a
Politica, bem como subsidiar as areas administrativas e judicidrias nos encaminhamentos de
propostas com igual finalidade no ambito de suas competéncias especificas, a fim de articular
e encadear essas acoes, em especial nos meses de marco (equidade de género) e de novembro
(equidade de Raga/Etnia), promovendo uma integragdo transversal entre todas as areas do
TRTA4.

A segunda ¢ apoiar e monitorar a implementagdo de procedimentos e acdes que
atendam a Politica, assim como elucidar davidas na interpretagdo conceitual da Politica, de
Programas, Politicas e outras legislagdes especificas sobre o tema. A terceira ¢ subsidiar e
fiscalizar os encaminhamentos dados as dentncias de violagdes de Direitos Humanos,
Discriminag¢do ou Conflitos nas Rela¢des de Trabalho por motivo de discriminagdo que firam
ou estejam em desacordo com a Politica. E por fim, a quarta € revisar e propor a atualizagdao do
Plano, sempre que necessario.

Diante do exposto, verifica-se que a implantacdo de um comité da diversidade possui
interesses e execucdes distintos no ambito privado e no publico. No que tange a iniciativa
privada, observa-se pelo simples titulo da cartilha, que hd um interesse em instituir novas

parcerias e agregar valor econdmico ao negocio. Por sua vez, na iniciativa publica, esta

ZAmatra IV é a Associacdo dos Magistrados da Justica do Trabalho da 42 Regido, fundada em 7 de junho de 1965
por magistrados do Trabalho no Rio Grande do Sul. Disponivel em:

<http://www.amatra4.org.br/institucional/historico> Acesso em: 16 fev. 2019.



12

relacionada a melhor prestagcdo do servigo publico, com a identificacdo das peculiaridades do
ser humano.

Ademais, o modo de organizagdo do comité e a execucdao de seus trabalhos sdo
previstas na Cartilha de forma ampla e abstrata, de forma a garantir a livre iniciativa das
empresas. Ao passo que na Politica do TRT-4* Regido, a estruturagdo e as responsabilidades do
comité sdo definidas de modo a garantir transparéncia e impessoalidade ao comité, em atengao
aos principios basicos da Administragdo Publica. Como ponto em comum, verifica-se que o
comité ¢ um instrumento usado tanto pelas empresas quanto pelo Poder Publico com vistas a

assegurar igualdade de oportunidades, equidade de género, raga e diversidade.

3. COMITE DA DIVERSIDADE COMO INSTRUMENTO DE EFICIENCIA NO
JUDICIARIO: E POSSIVEL?

O presente capitulo pretende apresentar algumas possibilidades de tornar o comité da
diversidade em um instrumento de eficiéncia para o Poder Judiciario a luz da Resolugdo 194 de
26 de maio de 2014 do Conselho Nacional de Justica (CNJ)?®.

O principio da eficiéncia foi incluido no texto constitucional, no art. 37, caput da
CRFB/88?’ em razdo da Emenda Constitucional n°. 19, de 1998. De acordo com José dos Santos
Carvalho Filho?, “o nucleo do principio € a procura de produtividade e economicidade e, o que
¢ mais importante, a exigéncia de reduzir os desperdicios de dinheiro publico, o que impde a
execucao dos servicos publicos com presteza, perfeicao e rendimento funcional [...]”.

A doutrinadora Maria Sylvia Zanella di Pietro?® aponta que:

[...] o principio da eficiéncia apresenta, na realidade, dois aspectos: pode ser
considerado em relacdo ao modo de atuagdo do agente publico, do qual se espera o
melhor desempenho possivel de suas atribuigdes, para lograr os melhores resultados;
e em relagdo ao modo de organizar, estruturar, disciplinar a Administracdo Publica,
também com o mesmo objetivo de alcangar os melhores resultados na prestagdo do
servigo publicol...]

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolucéo n° 194. Disponivel em
<http://www.cnj.jus.br///images/atos_normativos/resolucao/resolucao_194 26052014 28052014142500.pdf>.
Acesso em: 09 set. 2018.

27 BRASIL. op. cit. nota 8. Art. 37, caput. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia [...]

28 CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 32. ed. rev., atual. e ampl. — Sio
Paulo: Atlas,2018, [e-book].

2 PIETRO, Maria Sylvia Zanella Di. Direito administrativo. 31. ed. rev. atual e ampl. Rio de Janeiro: Forense,
2018,[e-book].
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Observe-se, contudo, que nao se pode confundir eficiéncia com eficacia e efetividade,

conforme ensina o professor José dos Santos Carvalho Filho®:

[...] a eficiéncia ndo se confunde com a eficacia nem com a efetividade. A eficiéncia
transmite sentido relacionado ao modo pelo qual se processa o desempenho da
atividade administrativa; a ideia diz respeito, portanto, a conduta dos agentes. Por
outro lado, eficacia tem relagdo com os meios ¢ instrumentos empregados pelos
agentes no exercicio de seus misteres na administragdo; o sentido aqui € tipicamente
instrumental. Finalmente, a efetividade ¢ voltada para os resultados obtidos com as
acdes administrativas; sobreleva nesse aspecto a positividade dos objetivos [...]

Assim, em atencao especial ao principio da eficiéncia administrativa, a Resolucao 194
do CNJ*! instituiu a Politica Nacional de Atengdo Prioritaria ao primeiro grau de jurisdi¢io. O
artigo primeiro® dispde sobre o objetivo da politica nacional de desenvolver, em carater
permanente, iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da qualidade, da celeridade, da eficiéncia,
da eficacia e da efetividade dos servigos judicidrios da primeira instdncia dos tribunais
brasileiros.

Por sua vez, o artigo segundo® trata das diretrizes para implementacdo da politica
nacional, quais sejam: alinhamento ao Plano Estratégico, equalizacdo da forga de trabalho,
adequacdo orcamentdria, infraestrutura e tecnologia, governanga colaborativa, didlogo social e
institucional, prevencao e racionalizacao de litigios, estudos e pesquisas e formagdo continuada.

A partir do objetivo da politica nacional e de suas linhas de atuacdo, principalmente
das que exsurgem dos incisos V (governanga colaborativa), VI (didlogo social e institucional),
VII (prevengdo e racionalizacdo de litigios), VIII (estudos e pesquisas) e IX (formacao
continuada), ¢ que se mostram as possibilidades de adotar a implementagcdo de comités da
diversidade como instrumento de eficiéncia nos tribunais brasileiros.

De acordo com Alexandre Santos de Aragio®:

[...] na busca da realizagdo dos fins ultimos da lei, o Direito (e sobretudo, o seu
aplicador), para ser eficiente, deve buscar compreender os codigos do sistema social
regulado, buscando, através da permeabilizacao das fronteiras do subsistema juridico
com os demais subsistemas sociais, em especial o econdmico, o acoplamento de suas

30 CARVALHO FILHO,op.cit.,p.86.

3IBRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolugéo n° 194. Disponivel em:
<http://www.cnj.jus.br///images/atos_normativos/resolucao/resolucao_194 26052014 28052014142500.pdf>.
Acesso em: 09 set. 2018.

%2 |bid.,p.2.

3 1bid,p.3.

3 ARAGAO, Alexandre Santos de. O principio da eficiéncia. Revista de Direito Administrativo, Rio de Janeiro,
v.237,p.1-6,jul.2004.Disponivel em:
<http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rda/article/view/44361>.doi:http://dx.doi.org/10.12660/rda.v237.20
04.44361. Acesso em: 26 nov. 2018.
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respectivas logicas, a fim de que as finalidades legais ndo sejam realizadas apenas no
Diario Oficial, mas também na realidade pratica do setor regulado [...]

Nessa ideia de inter-relacdo entre sistemas (juridico-economico, juridico-politico,
juridico-social), a constituicdo de comités da diversidade nos tribunais estimula o didlogo entre
as instituicdes. Ademais, fomenta a participagcdo de magistrados e servidores na governanga do
Judiciario de modo que torna-se mais evidente a func¢io de gestor®® do juiz de primeiro grau. A
efetiva implantacao do comité da diversidade ¢ capaz de produzir o didlogo com a sociedade,
com institui¢des publicas e privadas e desenvolver parcerias no intuito de fortalecer e apoiar as
politicas publicas de equidade de género, raca, etnia, orientagdo sexual, identidade de género,
geracional e de pessoas com deficiéncia.

Por fim, no que tange ao efetivo acesso a justiga36, o comité da diversidade, ao analisar
o perfil dos jurisdicionados, considerando as especificidades de género, raca, etnia, orientagao
sexual, identidade de género, geracional ¢ de pessoas com deficiéncia, podera ser capaz de
identificar as causas e consequéncias do mau funcionamento da Justiga de primeira instancia.
Contudo, tendo em vista a recente criacdo dos comités e a ndo divulga¢do dos resultados dos
seus trabalhos, a presente pesquisa ainda ndo dispde de dados suficientes para verificar tal

possibilidade.

CONCLUSAO

Diante da analise realizada ao longo do trabalho, esta pesquisa constatou que as
empresas € os 0rgdos publicos preocupam-se em garantir a igualdade entre todos, de modo a
diminuir a discriminagdo. Verificou-se que a implantagdo dos comités da diversidade ¢ um
instrumento capaz de enfrentar tal problema social. A finalidade precipua dos comités, € entao,
contribuir para sensibilizagdo da sociedade ao sofrimento humano ainda provocado por
condutas discriminatorias.

Com esta pesquisa, ¢ possivel entender que os comités possuem entre oS seus

objetivos, evitar condutas dirigidas a estabelecer uma uniformizagdo de comportamento, de

35 ARENA FILHO, Paulo Ricardo. O juiz gestor: entre o imaginario e a realidade. 2016. Dissertacdo (Mestrado
em Desenvolvimento no Estado Democréatico de Direito) - Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto, Universidade
de S&o Paulo, Ribeirdo Preto, 2016. doi:10.11606/D.107.2017.tde-01092017-091445. Acesso em: 17 set. 2018.
3 CAPPELLETTI, Mauro; GARTH, Bryant G.; NORTHFLEET, Ellen Gracie. Acesso a justica. Porto Alegre:
Fabris, 1988,p.8.
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identidade, que sdo capazes de aniquilar o direito ao que ha de mais humano, a singularidade
de cada pessoa.

Entretanto, o exame comparativo da Cartilha elaborada pela AMCHAM Brasil e da
Politica de Equidade de Género, Raca e Diversidade do TRT-4* Regido possibilita apontar que
a implantacdo de um comité da diversidade no ente privado e no ente publico possuira modos
de execucdo e interesses distintos, tendo em vista a propria esséncia do servico que cada um se
destina. E possivel, ainda, estabelecer uma conexio dos documentos acima apontados com os
objetivos da Resolugdo n° 194 do CNJ que instituiu a Politica Nacional de Aten¢do Prioritaria
ao Primeiro Grau de Jurisdigao.

E possivel verificar também, a luz das linhas de atuagdo da Resolugéo n® 194 do CNJ,
quais sejam, governancga colaborativa, didlogo social e institucional, prevencao e racionaliza¢dao
de litigios, estudos e pesquisas e formacdo continuada, que a implantacdo de comités da
diversidade nos tribunais revela o comprometimento das administragdes com uma gestao
humanitaria.

Assim, sob a otica que rege o principio da eficiéncia, qual seja, o de consecucdo do
maior beneficio com o menor custo possivel, com atengdo a presteza, perfei¢do e rendimento
funcional, verifica-se que a implementacdo de comités da diversidade pode ser utilizada como
instrumento de eficiéncia nos tribunais brasileiros. Todavia, para aferir como os comités serdo
capazes de identificar as causas e consequéncias do mau funcionamento da Justi¢a de primeira
instancia, ¢ necessario aprofundar a presente pesquisa, com a coleta de dados que ainda nao

estdo disponiveis em razdo da data de implantacdo dos comités ora estudados.
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