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Resumo —A corrup¢ao no Brasil ndo € novidade. Analisanddstdria brasileira, pode-se
verificar que ela vem acompanhando a sociedadesdesdpre. A diferenca é que nos dias
atuais, parece que a populacédo espera pelo semfsa maior dificuldade € combater um
mal que se encontra em todos 0s cantos, mesmo duesen saiba realmente o que ela
significa. O compliancevem se mostrando um método mais eficaz nesse terabeurto
prazo. E, por conta disso, a advocacia se mostia exoelente profissdo para que haja o
combate efetivo a corrupcéao.

Palavras-chave- Direito Empresarial. Direito CrimingCompliance Corrupcao. Efetividade

Sumario — Introducéo. 1. Até que ponto uma visao limitadeeducionista do conceito de
“corrupcéo” distorce o fendmeno sécio-juridico entoineficazes as medidas de combate a
ela? 2. Qual o verdadeiro papel do advogado no atand corrupcdo? 3. Gompliance
realmente tem alguma efetividade no combate apgéin? Conclusdo. Referéncias.

INTRODUCAO

Corrupcao ndo é um mal sofrido apenas no Brasii énal em todo o mundo, desde
muito antes de essa geracéo vir a existir. No Bag@rimeiro relato de corrupgao aconteceu
em 1° de Maio de 1.500, quando Pero Vaz envia & @rcaminhada ao rei sobre o
descobrimento do Brasil. Nessa carta, Pero Vazleasaua influéncia para pedir a soltura do
seu entéo genro, que havia sido preso.

O primeiro capitulo visa destacar que a corrupg@méalgo dos dias atuais, muito
menos do século passado, bem como, também serd@adet os tipos existentes no Brasil. O
que ocorre, € que a corrupcao foi se moldando, ilasnuezes se mascarando sob atos que
muitos ndo sabem tratar-se desta, fazendo comapssé cada vez mais dificil percebé-la.

Ja no segundo capitulo sera demonstrada a impartdm@xercicio da advocacia no
combate a corrupcdo, surgindo assim, uma oportdeidpara que os advogados
trabalhemjunto aos empresarios. Esta parceria @@l somente judicialmente, mas antes
mesmo de chegar ao litigio judicial.Ficara demauiirque, em razdo dos escandalos de
corrupgdo no inicio da década de 1990 nos EUAnatas perceberam que deveriam adotar

novas regras para aplicar as suas sociedades anmgigedessa maneira, evitariam abusos de



ambas as partes, tanto dos funcionarios abaixoiararfuia, quanto dos seus diretores.
Comecou assim, a entdo chamada Governanca Coyporati

No terceiro capitulo, sera demonstrado que den&roGdvernanca Corporativa,
existem quatro principios, disclosure, fairness, accountabikty complianceO Compliance
€ 0 mais proximo do ramo do Direito. Trata-se, @sgp modo, do respeito ao cumprimento
das leis. Dentro desse universo @ompliance existe a especializacdo doompliance
Criminal, que foca no combate exatamente das cpirgexacerbadas nas pessoas juridicas,
tanto privadas, quanto publicas.

A pesquisa é desenvolvida pelo método hipotétich#ieo, uma vez que o
pesquisador pretende eleger um conjunto de prdpEsigipotéticas, as quais acredita serem
viaveis e adequadas para analisar o objeto daigasgom o fito de comprova-las ou rejeita-
las argumentativamente

A abordagem do objeto desta pesquisa sera, param@iplicada-quantitativa, ja que
o estudo sera dividido em duas partes. A primezra & finalidade de demonstrar um
conhecimento que pode ser usado na vida real. skgunda, numa analise objetiva, visa

analisar estatisticas comprovando a aplicacaotddesa vida real.

1. ATE QUE PONTO UMA VISAO LIMITADA E REDUCIONISTADO CONCEITO DE
“CORRUPCAO” DISTORCE O FENOMENO SOCIO-JURIDICO E RBA INEFICAZES
AS MEDIDAS DE COMBATE A ELA?

Para ir a guerra € preciso saber contra quem dea&mtéo, e € com esse pensamento
que deve-se analisar o combate a corrupgdo. Pémenenla, é preciso saber o seu real
significado e como ela atinge a sociedade. Conopgocdo dos diversos acontecimentos das
tltimas décadas, tendo como exemplo o0"mensaldo”lava-jato”, o povo brasileiro ficou
preso a uma viséo limitada da corrupgéo. Percelipisea sociedade vé a corrupgdo como
apenas o ato de entregar dinheiro em troca de alpmeficio.Dessa maneira, o primeiro
passo a ser feito é entendé-la desde quando siérgisigeus tipos existentes.

Em se tratando do Brasil, a primeira corrupcao sgi¢em conhecimento, foi a de
Pero Vaz de Caminha. Nos longinquos 1.500 D.Ccarta em que 0s historiadores dizem ser
a certiddo de nascimento do Brasil, havia um singedido ao entdo rei Manuel I. No



pedido, Pero Vaz solicitava um "favor" ao alto éseala realeza para soltar o seu genro, que
havia sido preso por assaltar uma igreja e agogpidre daquela congregatéo

Como € perceptivel, ndo houve um pedido ao rei oferecimento de dinheiro
algum. E por que isso seria entdo corrupcao? imheinte, na sociedade brasileira, o
entendimento sobre corrupgdo se limita ao fato uk ftpja uma vantagem econdmica na
pratica do ato. Conforme disposto no Cédigo Pemasiiro, para caracterizar a corrupgao
passiva e a ativa, deve haver qualquer tipo deagant, ndo sendo apenas a econdémica.

Obviamente que, quando ocorre a corrupcao envalveirtheiro, fica muito mais
facil de se ver o crime propriamente dito. Por @saabes, com a finalidade de excluir a visdo
limitada da corrupcédo, deve-se primeiro analisatrés tipos de corrupcao existentes.Uma
doutrina minoritaria traz, ainda, uma quarta espéci

Quantoas espécies de corrupgdo, existe uma quesEm@aE um tipo combatido
ndo como a corrup¢ao em si, mas sim como meradaltgtica. O que a populacdo acredita
ser apenas falta de educacéo, é visto pela doutimao o pior tipo existente. Essa é a que
fomenta todas as outras, e assim, sera demonstpaelocombater as demais camadas
corruptivas ndo adiantara se a primeira for ignarad

O primeiro tipo de corrupcéo a ser falado é a @méo endémiéa Ela atinge a
sociedade como um todo, pois esta enraizada ndiaymti e € comumente chamada de “falta
de educacao”, ou entdao de "jeitinhobrasileiro”. dfula do banco e copiar o trabalho do
colega como se seu fosse, ndo sdo simples problétitas, e sim, a primeira camada
dacorrupcéo.

A diferenca é que o Cédigo PehaBio se preocupa com essas atitudes corruptoras, e
sim com as acdesondeenvolvea presenca de um ageutitm. Pela leitura dos tipos penais, a
presenca deste personagem € essencial para canfgggrime. Esse tipo de corrupcao € o

combustivel da chama, uma vez que, mesmo que assosgjam combatidas, esta ira

'ECOVIAGEM. Qual foi o primeiro caso de corrupgdo no Brasil?Disponivel em:
<https://ecoviagem.com.br/noticias/curiosidadesshia/qual-foi-o-primeiro-caso-de-corrupcao-na-titt-do-
brasil--18807.asp> Acesso em: 16 out. 2019.

2 IDWALL. Quais os tipos de corrupcéo no Brasil¥sponivel em: <https:/blog.idwall.co/corrupcapes-no-
brasil/?utm_source=google&utm_medium=blog&utm_caigiparastreamento_posts_blog&utm_term=complia
nce&utm_content=https%3A%2F%2Fblog.idwall.co%2Fgér®-compliance-termos-conhecer%2F>  Acesso
em: 16 out. 2019.

¥ YOUTUBE. Corrupcdo sistémica, endémica e sincréniéapossivel vencer! (Luiz Hanns). Disponivel em:
fhttps://www.youtube.com/watch?v=EGjVHOGnUOw&t=1Aeesso em: 26 mai. 2020.

Ibidem.

> BRASIL. Cédigo Penal Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivii3/decreto-lei/del2848
compilado.htm > Acesso em: 09 mar. 2020.



fomenta-las.Uma norma que organiza o sistema de file um banco, é um exemplo do
enfrentamento a esta camada corruptora.

O segundo tipo de corrupcdo é mais facil de sdisada. E a corrupcdo sistémica.
Como o proprio nome ja diz, ela atinge o sistemaliversos setores da sociedade,
principalmente o governo e as grandes empresasogs@ modo, é quando o corruptor se
torna parte do sistema. Quando o agente publiabeedinheiro, mas nao registra nem a sua
entrada e nem a sua saida, ele pratica o “caixqu2’ ¢ o exemplo claro dessa contaminacao
do sistema.

Analisando-a, vé-se que ela se enquadra melhotipws penais do Codigo Penal
Brasileiro. E possivel entdo, ver claramente qua €sa corrupgdo noticiada nos jornais,
envolvendo as grandes empresas e empresariosnieffueo pais, sendo estes por vezes
estrangeiros, e, também, politicos da RepublicaiBrea. No ordenamento brasileiro, o jeito
de se resolver esse problema, € a prisdo. Acrseliemtao que, depois de praticado o crime é
séresponsabilizar o autor da conduta com a prBacém, o combate a corrupgcdo ndo se
preocupa com o préximoagente que vier a assumargog¢tanto do lado politico, quanto do
lado empresarial, 0 que ndo evita que a acao doreupeja continuada.

Como terceiro tipo de corrupgéo, tem-se a corruggadromica. Essa corrupgao
seria a unido da primeira e da segunda dita antegitte. E a mistura da "falta de educag&o"
com o sistema corrompido,com a adicdo da burocex@aerbada no Brasil. A quantidade
imensa de legislacdo tributaria, ambiental, trab&h entre outras, facilita a terceira
corrupcdo. Nas grandes sociedades empresariaiteivsas a maior parte é de empresarios
gue nao tem conhecimento profundo das leis. Tragrde pessoas comuns, sem estudos
juridicos que investiram em algum ramo e chegaraerta posto empresarial. Por este fato, é
ocasionado o descumprimento de diversas regrasamsdeciedades empresariais acabampor
pagar subornos aos fiscais da fazenda, com o figueesua empresa néo seja multada.

Vé-se entdo, que a presenca de diversas leis, snugi@es desnecessarias, fortalece
essa terceira corrupcao, jA que, em sua maioriap@ses, por ndo serem do ramo juridico,
nao as conhece em sua totalidade. Vale ressakaratgm de imensas leis no Brasil, ainda
tem-se diversas agéncias reguladoras que editamasatiariamente. E por isso, 0 cientista
politico Bo Rothsteifiafirma que essa situacdo forma uma armadilhalsocide uma pessoa
gue é honesta acaba se tornando omissa ou se eroav irregularidades por conta da

® FOLHAPE Faces da corrupcdo:um mal que atinge a sociedade brasileira. Dispbnive
em:<https://folhape.com.br/politica/politica/palii’2018/04/01/NWS,63708,7,547,POLITICA,2193-FACES-
CORRUPCAO-MAL-QUE-ATINGE-SOCIEDADE-BRASILEIRA.aspxAcesso em: 09 mar. 2020



Imensa burocratizacdo do sistema brasileiro. O regb@ a fraude nas licitagdes, sao
exemplos dessa terceira corrupgao.

Como quarto tipo de corrupcdo, existe a corrupcéedifva. Para muitos
doutrinadores, estaesta dentro dascorrupcdessisiémisindromica. Inserta ou nao, a
preditiva trata do famoslobby. Nesse caso, empresarios com interesses econdéieatasn
acordos entre si para apoiaralgum candidato a geat@rgo politico, com o fim de conseguir
vantagens futuramente. Infelizmente, nesse casp@aao paga pelo preco.

Exemplo recente de um possivebby que acarretou prejuizo a sociedade foi a
cobranga pelas bagagensem voos nacionais e intarasc A agéncia reguladora do caso, a
ANAC, permitiu a cobranca, com a condicdo de qu@resos das passagens diminuissem.
Como resultado final dessa nova regra, a ANACestdas investigada por possiladdby das
empresas aéreas. Fica aqui demonstrado o exacecbattole publico que acarretou na
corrupgao.

Apds a exposicao dos tipos de corrupgdo mais coaks pelos cientistas politicos,
percebe-se que a corrupgcdo vai muito além do idpoi de receber dinheiro para ter
vantagem em alguma area. A sociedade se limitabesntendimento e, por conta disso, tenta-
se lutar por uma parte infima da corrupcdo no Br&si vocé tem uma visdo pequena sobre
todo o problema, vocé soira derrotar o problemau@eqg, se conseguir. Se vocé combater
apenas a corrupcdo que ocorre nos politicos, aef@geontinuard acesa, ja que, entre 0s
particulares, a corrupgao continua.

Michael Sandel, em recente visita ao Brasil, afuingque o brasileiro gosta de
condenar a corrupcdo publica, mas quando se teatmmiupcdo privada, ele é "tolerarite”
Vé-se entdo que, o pensamento brasileiro de apsyrabater a corrupgdo publica nao

adiantara, ja que a privada a fomenta diariamente.

2.QUAL O VERDADEIRO PAPEL DO ADVOGADO NO COMBATE £ORRUPCAQO?

Como dito no capitulo anterior, o Brasil tem umarnidade enorme de normas. O
Instituto Brasileiro de Planejamento e TributacdolBPT realizou uma pesquisa que

descobriu que, desde a promulgacdo da Constitighiteral de 1988 até 2017, foram

" OGLOBO.Luciano Huck recebe o fildsofo Michael Sandel a flbre o “jeitinho brasileiro”.Disponivel em:
<https://globoplay.globo.com/v/5072042/> Acesso &fout. 2019.



editados mais de 5,4 milhdes de textos normatiaosla em média769 textos normativos por
dia®.

So6 de olhar por esse caminho, é possivel cheganaaamalise que se manter de
acordo com as normas brasileiras, demanda um auidedor. Hoje, 0 que € permitido,
amanha ja ndo sera mais. Acontece que, analisamqirfib dos empresarios brasileiros e
juntando a essa quantidade exacerbada de normega-sh a conclusdao do porgque o
advogado é tdo importante ndo participacdo dasdades empresariais.

O estudo realizado pelo Instituto Brasileiro denBjJamento e Tributacdo teve o
cuidado de separar os tipos de normas que saaaslitdele, viu-se que, de normas federais,
foram 163.129 normas editadas, de normas estadulids).985 e de normas municipais
foram 3.847.866. Isso demonstra que, com certegmpresario tem que ficar esperto com as
mais de 160.000 mil normas federais editadesse espaco de tempo, pois sdo normas de
ambito federal, ou seja, atingem o pais todo.

Fazendo breve célculo, o resultado que se encénti& que, em 29 anos o Brasil
editou 5.620 normas, dando em média 15 normasdsdpor dia. Ou seja, 0 empresario
levanta da sua cama todo dia, tendo que se preocapaclientes, funcionarios, materiais,
compra, venda e com 15 novas leis, que podem oatirégir o0 seu negocio. Lembrando que
foram excluidas dessa conta as normas estaduascagn certeza o empresario deve se
atentar para as que sao editadas em seu Estatitcadéa

Dentre as razOes para que haja tanta norma editadardenamento juridico

brasileiro, a constitucionalista, Vera Chemim ecglijue®

O Legislativo tende a “criar leis” que internalizamteresses particularistas e
corporativistas decorrentes de “lobbies”, e que,qua vez provocam o aumento de
demandas sociais junto ao Poder Judiciario deseandocem suas diversas instancias
e gerando um processo de crescente judicializaggmlitica e de conflitos entre os

dois Poderes

N&o se deve prender-se a ideia de que as quingesdederais editadas diariamente
nao serao importantes, pelo contrario, desde aygawido da atual Constituicdo Federal,

foram instituidas novas leis que muito alteram ocifonamento das empresas brasileiras.

8 IBPT. Brasil edita cerca de 800 normas por dia, sonmig4 milhdes desde a Constituicdo de 1988
Disponivel em:  <https://ibpt.com.br/noticia/2603Bil-edita-cerca-de-800-normas-por-dia-somando-5-4-
milhoes-desde-a-Constituicao-de-1988> Acesso erjul1Z019

® CONJUR.Brasil editou 5,4 milhdes de normas desde a Canglib de 1988, diz estud®isponivel em:
<https://www.conjur.com.br/2017-jul-30/brasil-edit®4-milhoes-normas-1988-estudo> Acesso em: 17 jul.
20109.

1% 1bidem.



Normas que mudaram mais do que consideravelmenéeoaomia do pais, gerando,
consequentemente, mudancas bruscas no mercado rreaassidade enorme de modificacao
por parte das sociedades empresariais, pois érteamento publico que a area tributaria
atinge diretamente o setor empresarial.

Desde 1988 foram criados os seguintes tributos:tribaicdo Provisoria sobre
Movimentacdo Financeira — CPMF; Contribuicdo pamanciamento da Seguridade Social
— Cofins; Contribuicdo de Intervencdo no Dominimiifimico — Cide; Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido — CSLL; Programa de Integoa8acial Importacdo — PIS Importacao;
Cofins Importacéo; e Imposto sobre Servicos ImgadaApenas com esses tributos maiores,
vé-se que a cada 4 anos, um tributo de funcéo mecéacriado.

Por essa razao, ja se consegue perceber a advéaania 6tima aliada para o mundo
da sociedade empresarial, ndo somente pelo nimacerbado de normas. Analisando o
perfil do empresério brasileiro, consegue-se percetmdéficitde educacdo nos empresarios,
tanto por falha do Brasil, como por falta de neickesie de algum tipo de estudo para esta
profissao.

Em 2014, a média de tempo de estudo dos emprearedatmBrasil era de 7,9 anos.
De todos os empresarios, 1/3 destes ndo concluiesegensino fundamental. A situagédo se
agrava quando vé-se que 9% de todos 0s empreerdeda@o tinham instrugdo alguma.
Considerando os empresarios que tem nivel sugadompleto, completo ou acima deste, a
porcentagem é de apenas 16%.

Por essa razédo, comprova-se que a escolaridadengwesarios brasileiros é baixa.
Isso dificulta demais qualquer tipo de intimidadér® o empresario e as leis brasileiras, tanto
com as que ja existem e com as que estdo senddasldiariamente.

Obviamente que terdo no Brasilexemplos de empossdtie chegardo ao topocom
baixa escolaridade. Eike Batista, que ndo conchualquer graduacdo superior, € um
exemplo. Juntando-se a ele, tem-se Samuel Kldegid® no ano de 2014. Klein, fundador
das Casas Bahia, so tinha o nivel primario de asdade. O problema da educagédo néo é
apenas na area empresarial. De toda a populacsitelveacom 15 anos ou mais, mais de 11
milhdes sdo analfabetdse por conta disso ndo se pode dizer que a falesdolaridade no
meio empresarial ndo € porque acreditam os novesstidores que a instrucdo €

desnecessaria.

1 DATASEBRAE. Perfil dos empreendedoresDisponivel em: <https://datasebrae.com.br/peldi-
empresarios/> Acesso em: 18 jul. 2019.

12 OGLOBO. Brasil ainda tem 11,3 milhdes de analfabetdisponivel em: < https://oglobo.globo.
com/sociedade/educacao/brasil-ainda-tem-113-mitdeesnalfabetos-23745356> Acesso em: 18 jul. 2019.



Dessa maneira, conclui-se o porque da necessidaddvibgado. Ter alguém que ira
te aconselhar nos negécios, nos dias atuais, naxo¢ é necessidade. O advogado sera o
funcionario que dara intimidade a legislacdo. Adsadeste, aquela dor de cabeca de acordar
cedo e ter que se preocupar com novas normas &slitsera substituida por uma ligacdo do
advogado informando que ndo ha nadanovo que deypaesEupante.

O advogado auxiliara o empresario brasileiro arestacompliancecom as leis
brasileiras. Estar emomplianceé nada mais do que agir em sintonia com as re@ras.
advogado € o profissional especifico para que s&edade empresaria esteja adequada as
normas. Tendo um profissional com tal fim, fica sndiacil de evitar possiveis
descumprimentos da léato sensu

N&o havendo descumprimento da norma, a chanceatgncia de uma fraude ou
de uma corrupcao diminui drasticamente. Com ess#éi@da advocacia e a diminuicdo do
infringimento das leis, havera a diminuicdo do subo

O complexo sistema tributario nacional esta comipaclo do exacerbado erro
cometido pelas sociedades empresariais. E, a simegleolha do regime de tributacdo pode
acarretar tais acontecimentos e ilegalidades. Tablgma € facilmente resolvido por um
advogado especializado na areadmpliance O advogado com esta especializacao ira, apos
analisar as particularidades da sociedade empamksadber qual sera o melhor regime
tributario.

Por essas razdes, pode-se concluir que o advogadé apenas um funcionario que
resolve problemas que ja aconteceram, mas sim,nupnegado que ira evitar que o litigio
aconteca. Se o empresario brasileiro comecar a obira esses olhos para o advogado, a
chance de multas, de irregularidades e até deli@itss irdo diminuir. Tais medidas poderao,
com certeza, ser o motivo de uma sociedade emaiesao falir.

A pessoa que acredita que o Eike Batista chegodeadnegou sem a ajuda de um
advogado esta extremamente enganado. Certamengesgaecondenacdo na éarea criminal se
deu pela forma de agir contraria a lei. O trabalb@dvogado frente a empresa, ndo deve ser

apenas de um simples empregado, mas sim de umdoadgeordem e da ética juridica.
3. COMPLIANCECOMO FORMA PREVENTIVA DE CORRUP(;AO
Como visto no primeiro capitulo do presente artig,diversos fatores no sistema

brasileiro que facilitam a corrup¢do. Foi mostradeal significado da corrup¢cdo no mundo,

e especificado como ocorre no Brasil. Diante disaose que a quantidade exacerbada de
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normas vem a ser um fator forte para que a coroupganteca, isso porque nao ha intimidade
entre os empresarios e essas diversas leis. D&ssa, ffoi demonstrado a importancia do
advogado para com 0s empresarios para evitar dig@®com a norma.

Nesse capitulo sera demonstrado como € feito afeéute esse trabalho da
advocacia com 0s empresarios. E € nesse momentapguece @ompliance O compliance
€ uma palavra americana que vem do tetttocomply”. O significado dacomplianceé de
que deve agir em sintonia com as reltas

O nome ja é autoexplicativo. O programacdenplianceé instituido na sociedade
empresarial para que sejam evitadas justamenkegatidades. O implemento deste programa
serve para que a empresa nao entre em conflitaasamrmas.

O compliancesurgiu nos Estados Unidos da América por voltaézada de 70, ja
que o governo americano, diante de escandalos repcéo, passou a se preocupar com
maneiras de se impedir que acontecesse novameatge Rie tal preocupacdo, o governo
criou uma lei para combater essa corrupc¢ao, a fatroaseingCorruptPractiesAct (FCPA)
Essa lei fez com que, sociedades empresariaisnfopsmidas, penalmente, civilimente e
administrativamente, ndo sO por corrupcdes que tecessem dentro do pais, mas
internacionalmente também.

Fala-se que complianceveio para o Brasil por volta de 1992. Nessa épacaria
uma enorme competitividade entres as sociedadesesanias internacionais. Isso porque o
entdo presidente Collor, abriu o mercado de ac@®mndo com que as sociedades
empresarias brasileiras tivessem que se adequatpadndes éticos e que fossem tomadas
medidas no combate a corruptio

Até o momento ndo foi dito que houve uma lei obriga a implementacdo do
compliancenas sociedades empresariais. Foi dito que alg@wspécies destas sociedades
tiveram que se adequar aos valores éticos intemmas, e € justamente para iSSO que a
implementag&o doompliancevai servir. Para que a sociedade aja em sint@maas regras.

O chiefcomplianceofficer (CCQ# o profissional que fica a frente da organizalgo

compliancena sociedade. O CCO é um profissional que tensadmide garantir que todos os

ENDEAVOR. 2017.Prevenindo com o Compliance para ndo remediar comsaixa. Disponivel em:
<https://endeavor.org.br/pessoas/compliance/> Acess 18 jul. 2019.

1 AURUM. Entenda o que é compliance e como colocar enticaraDisponivel em: <https://www.
aurum.com.br/blog/o-que-e-compliance/> Acesso ehjull 2019.
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procedimentos realizados pelos funcionarios estdacdrdo com os regulamentos internos e
com as leis externas & emprgésa

Vé-se que néo foi dito, em nenhum momento que o @éria ser advogado.
Porém, quem melhor do que o préprio advogado pdequar uma sociedade empresarial a
todo tipo de norma? Volta-se ao pensamento doutapdibis, em que se vé a necessaria
atuacao da advocacia nessa area da sociedade angbres

Obviamente que a implementacdo awnpliancedentro da sociedade empresarial
vai requerer custos financeiros. Por essa razdo.eropresarios ainda sdo bastante
preconceituosos em implementar programas dentro sdas empresas. Sociedades
empresariais servem para dar lucro, e dizer a upme=a@rio que ele precisa gastar dinheiro na
sociedade, sem demonstrar retornos claros, ficeordificil.

Por essa razéo, foi feito um estudo sobre os lymwesiveis que a implementacédo do
compliancepode dar a sociedade empresarial. Segundo MaEoéobra e Vanessa Manzi,
citando um estudo de Shilder, fala-se que a cad#dlar gasto com o programa de
compliance o empresario economiza 5 dolares, que seriamivetegnte gastos com
processos judiciais, danos com a reputacdo dadsa@eempresarial e com a perda da
produtividade.

Deve-se deixar claro que um programadmpliancgamais serd 0 mesmo em cada
sociedade empresarial. Em 2018, no evento de lamwanda cartilha Compliance— Guia
para as Organizacdes Brasileiras”, o entdo Minidaolransparéncia, Wagner de Campos
Rosario, foi claro ao explicitar que ndo existe ufoema exata para o programa de
compliance Ele explicou que cada sociedade empresariabtsgu programa, adequando as
necessidades da socieddde

Como exemplo, numa sociedade empresarialcompliance atuando na area
trabalhista, € comprovado de que ele irA aumenprodutividade de seus trabalhadores, ja
gue evitara preconceitos, abusos hierarquicos lgugretipo de falta que possa ocorrer dentro
do ambiente de trabalho. Além de trazer um ambisaidio para o trabalhador, uma
perspectiva de um trabalho tranquilo, evitara gse@edade entre em conflito com a lei e,

consequentemente, evita algum tipo de corrupcaoraete do descumprimento das normas.

> EPOCANEGOCIOSConheca o ChiefCompliance Offic&isponivel em: <https://epocanegocios.globo.com/
Inspiracao/Carreira/noticia/2015/09/conheca-o-cb@hpliance-officer.html>Acesso em: 18 set. 2019.

18 JUSBRASIL.As vantagens econdmicas da aplicacéo de politieasothpliance em empres&isponivel em:
<https://matheuscardosopoletto.jusbrasil.com.bg@st523182558/as-vantagens-economicas-da-apligssao
politicas-de-compliance-em-empresas>. Acesso ermal62020.

" ROSARIO, Wagner de Camp#siticorrupcdo e Compliance A acdo da Ordem e a atuacdo do Advogado.
Palestra realizada no Conselho Federal da OrderAdiasgados do Brasil, Brasilia, 2018.
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Entendido ccompliancee a sua forma de atuacgédo, j& se vé que sua impiagae,
nos dias atuais, € de suma importancia para o dengbaorrupcdo. No caso do desastre
acontecido em Brumadinho — MG, no inicio de 20E¥c@ebeu-se que por conta da falta de
um programa integro dmmpliance o desastre nao foi evitado.

Conforme visto em diversas reportagens, foi emitido laudo falso, para que as
barragens parecem néo auferir perigo a populag@&oneeio ambiente. O SEMAD (Secretaria
de Estado de Meio-Ambiente e Desenvolvimento Stéstet) multou a Vale em mais de
R$330.000,00 (trezentos e trinta mil reais) porgwociedade empresarial emitiu os laudos
ambientais falsd&,

Conclui-se que o programa demplianceda Vale era meramente “fachada”, ja que
sociedades de acOes abertas sdo obrigadas a tevgranpas de integridade. Existindo um
programa correto, que realmente esteja presendeepénr esses problemas, com certeza tal
tragédia poderia ter sido evitada., ja que ess#oldalso jamais seria aceito pelo CCO. Um
CCO nao permitiria que corrup¢des como essa acs¥em e o rumo da historia seria
totalmente diferente, onde diversas vidas serianpgdas.

Mas, os escandalos de corrupcdo na ultima décadacdm que oS empresarios
comecgassem a pensar mais em implementar tais pragraa sua sociedade empresarial.
Com a vinda da Lei n°12.846/13,a Lei Anticorrugéapenas severas foram criadas para as
sociedades empresariais que descumprissem conrraafidda, na Lei, multas de 20% do
faturamento bruto anual da sociedade empresarighoreisso, vé-se um aumento na
implementacéo de programas de integridade nasdsamige empresariais.

Uma pesquisa realizada em 103 sociedades empissagalizada pela consultoria
Deloitte em 2016, demonstrou que de 2013 a 20X1fineero de sociedades que diziam ter
um programa deompliancepassou de 30% a 658sRepare que o aumento veio exatamente
na época do surgimento da Lava-Jato. Nao € memaidéncia.

Portanto, analisando numeros, e como muitos dizesnnlmeros ndo mentem”,
conclui-se que a implementacdo dompliancenas sociedades empresariais esta trazendo

novos olhos pros empresarios quanto a manter ugrgma de integridade eficiente na sua

¥ HOJEEMDIA.SEMAD multa Vale em R$ 330 mil por emitir falsoda@mbiental em relagdo & barragem de
Brumadinho Disponivel em: <https://www.hojeemdia.com.br/korites/semad-multa-vale-em-r-330-mil-por-
emitir-falso-laudo-ambiental-em-relagéo-a-barragi¥brumadinho-1.717154> Acesso em: 18 set. 2019.
BRASIL. Lei Anticorrupc&o Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/cdi®3/_ato2011-
2014/2013/1ei/112846.htm>. Acesso em: 27 mai. 2020.

“ESTUDIOFOLHA. Mais empresas adotam praticas de complian@sponivel em: <http://estudio.
folha.uol.com.br/petrobras/2017/06/1892322-mais+esgs-adotam-praticas-de-compliance.shtml> Acesso e
18 jul. 2019
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sociedade. Consequentemente, esse mesmo progrEnseedo o maior aliado no Brasil ao
combate da corrupcdo. Evitar a corrupcdo sempeermars eficiente do que punir quem a

comete.

CONCLUSAO

Esta pesquisa demonstrou que a populacdo bragjeeacombater as corrupcdes
descritas no Codigo Penal Brasileiro, mas quandtrate da corrupcatato sensu finge
fechar os olhos ou até mesmo alega néo ter conbetmPor isso, esta presente na pesquisa,
todo o tipo de corrupcao existente no Brasil. Hié&la no artigo, divergéncias e razdes acerca
da quantidade de corrupc¢des e suas defini¢des.

O artigo trouxe como o brasileiro vé a corrupcamaestrando que sua Vvisao €
minima acerca deste assunto. Que tal corrupcaanaeehd anos, ndo somente na sociedade
brasileira, e sim no mundo, mas que no Brasil, hma wisdo reducionista do que é a
corrupcéo e como ela pode afetar o pais.

Foi apresentado que corrupcdo vai muito além dosguencontra nos artigos do
Cddigo Penal. H4, em termos socioldgicos, problemasores para serem combatidos.
Obviamente que tudo pode ser iniciado através daagdo. Viu-se que a corrupg¢ao, por
muitas vezes, pode ser a falta de educacao e sped® é combatido diretamente como o
crime em si, deixando com que a visdo limitada querasileiro tem da corrupcdo, néo
permita que a “falta de educacao” seja combatida mais forca.

Diante dos tipos de corrupcéo e a explicacédo dgoasicerca deles, deixa claro que,
mesmo que a corrupgao sistémica, sindromica e ditigee sejam combatidas, o problema
nunca ira acabar. Isso acontece porque a corrupgd@mica ird sempre reacender o fogo,
como um combustivel extremamente inflamavel. Oallad demonstrou que as corrupcdes
sistémica, sindrémica e a preditiva, sao derivaldasndémica. Fica claro que a endémica néo
pode ser tida apenas como uma simples falta deag@locAnalisad-la como apenas uma falta
de educacéo ira dificultar qualquer combate aoegomo um todo.

Por isso, a sociedade brasileira tem que comegditaa a corrupcdo nao somente
como um crime, mas também como um problema soc¢tmloé populacdo tem que olhar
mais para as coisas “simples” que ndo sdo combatias que claramente por ndo serem
combatidas, aumentam os problemas. A dificuldadéeonm@ nesse primeiro combate. A

dificuldade é evitar que a falta de educacéo vendmtransformar o favorecimento posterior.
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E ndo pensando somente como um problema no setdic@puO combate a
corrupgdo é algo que tem que ser maior que apersetoo publico. O brasileiro adora
condenar a corrupcdo publica, mas em relacdo adajvele tolera. E por conta dessa
tolerancia que ocorre no setor privado, nuncaeraiinar no setor publico.

Apds demonstrar que a visdo brasileira acerca apgio é reducionista, o trabalho
trouxe possiveis problemas que acarretam a cowupgdnundo empresarial, tanto publico
quanto privado, mas principalmente nas sociedadegpresariais privadas. Ficou
demonstrado, através de estudos de empresas tjgamepesquisas, um perfil do empresario
brasileiro.

Viu-se que o perfil do empresério brasileiro difiaua proximidade com as leis e
qualquer outro tipo de norma brasileira. Ha, nosBram nimero enorme de normas. Como
demonstrado na pesquisa, o perfil do empresaricilbira € de baixa escolaridade,
novamente remetendo ao inicio do artigo que dizageducacao é o principal problema da
educacao.

Mostrou-se que as normas brasileiras tém dois geapdoblemas quais sejam: a
gramatica ruim e a falta de organizacdo. Tendo domse que 1/3 dos empresarios brasileiros
nem terminaram o ensino fundamental, imagine audade que 0s mesmos tém em
interpretar uma norma com uma gramatica ruim.

Exemplo da gramatica ruim é o uso das palavras¢&® e “imunidade” que, por
vezes sao usadas como sindbnimas. Tal erro gramater@ro de uma legislacdo tributaria
pode trazer diversos problemas para um empregdclasive para um empresario que sequer
terminou o ensino fundamental.

Por essas razdes, o artigo mostrou como o tralg@harlvocacia vai ser importante
para auxiliar o empresario. Como a corrupcao asapao um conflito entre a pessoa e a
norma, ninguém melhor que o advogado para que intimidade entre a sociedade
empresarial e as normas. Isso faz com que a ptolzaa de infragdo da norma, diminua
bastante, conforme demonstrou o estudo.

Viu-se entdo que o advogado deixou de ser o fuadmrontratado para resolver o
problema que ja ocorreu. No caso da pesquisa dgoad demonstrar que o papel do
advogado, ndo é mais aquele funcionario que é at@mrpara resolver o problema. O
advogado, quando atua coroleiefcomplianceofficertem o papel de evitar que os conflitos
acontecam.

O papel do advogado é o de gerenciar 0s riscosumue empresa possa ter em

confronto com a lei. O advogado ird estabelecercfpios, diretrizes e responsabilidades da
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gestdo empresarial. Olhando por esse lado, coselgiie hd uma preocupacdo com que a lei
ndo seja infringida e, calculando todo os riscos passam levar a infracdo com a lei, a
chance de ocorrer a corrupc¢éo diminui.

Mas apenas falar que o advogado tem papel fundahemtcombate a corrupcao
ndo adianta. O estudo trouxe entdo como o advog@d®e instalar numa sociedade
empresarial. O estudou demonstrou como sera ojaiaapto da empresa € como ocorrera o
projeto através doompliance

O compliance como demonstrou o estudo, € um programa de id&slg que, como
0 proprio nome diztocomply =cumprir), € o programa feito para que uma sociedade
empresarial aja de acordo com as normas. O tralgmlhaxlvogado mencionado no presente
trabalho é todo pautado em um programa efetivood®pliance.

Quando se fala em lucro, a primeira vista, 0 endpir@®cha que criar um programa
de compliancena sua sociedade empresarial, sé ira ser um gastis. Por conta disso, se o
simples fato de estar dentro das normas, ndo éientf para que o empresario crie um
programa deompliancena sua sociedade empresarial, o presente artgretrum numero
interessante. ar gasto com o programaadaiaepliance a sociedade empresarial economiza até
5 délares. Dentro desses gastos evitados gatopliancestdo o gerenciamento de riscos
futuros, gastos judiciais e até dano com a repatdad&ociedade empresarial.

Entdo, ocompliancetraz um argumento bastante forte para os empossarraz
economia para as sociedades empresariais. Issaepargleia de que andar nas normas, no
Brasil, ndo valem a pena. E esse artigo vem justima demonstrar o contrario. Vé-se que
através de uma boa programacéao, a sociedade enmdrgeaaha com lucro, evitando perdas
futuras, mas quem mais ganha €, de fato, a so@datadileira.

Andar de acordo com as normas, diminuir a infradideis, € diminuir a corrupgao
existente no Brasil. Sempre lembrando que, apaesgud foi demonstrado pelo trabalho, de
que o trabalho do advogado é de suma importandiambate a corrupcdo € um dever de

toda a sociedade.
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