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Resumo: O presente trabalho visa analisar a Gestdo Administrativa do Magistrado,
como um gerenciador, um lider, um organizador, além da sua lideranca como
condutor de uma demanda por ele a ser enfrentada. A escolha do tema vem
descortinar a nova tendéncia desse profissional ativo, que traca estratégias e cumpri
metas no seu dia a dia. Enumerar os principais projetos do Conselho Nacional de
Justica em desenvolvimento e ratificar os direitos e deveres do Magistrado, ja
consagrados na Constituicio da Republica Federativa do Brasil, apresentar
informacdes sobre os principais questionamentos para o0 aprimoramento da funcdo de
gestor. Além de tracar um perfil da importancia de todos os membros do Poder
Judiciario e fazer uma analogia de como a Filosofia contribui no pensamento, na

formacdo dos Juizes desde a Grécia antiga até a atualidade.
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INTRODUCAO

No presente trabalho serd abordado a Gestdo Administrativa do Magistrado, a
sua lideranca como presidente no processo e seguidor de principios expostos na

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Um dos objetivos do presente estudo é identificar como se desempenha essa
funcéo, o seu dia-a-dia, e como se manifesta o Conselho Nacional de Justica quanto a
atuacdo de fiscalizar os Magistrados e servidores publicos, impondo metas e

programas de agéo para o funcionamento da prestacao jurisdicional.

A escolha do tema tende a demonstrar o novo perfil desse profissional que
lidera pessoas, administra, organiza, traca estratégias e cumpri metas como o6rgao do
Poder Judiciario, além de apontar os beneficios e as vantagens de se ter no Judiciario
“gestores e lideres,” com 0 intuito de alcancar qualidade, a celeridade, a economia e a
satisfacdo dos servigos prestados. Ressaltar o lado humano desse profissional que tem
o poder de julgar e de proferir sentencas, esclarecer como atua o Conselho Nacional
de Justica, na funcédo de orientador e fiscalizador de tal 6rgao.

Seréo citadas questdes como, a fun¢do de administrar do Magistrado e como
sujeito da relagéo processual no desmembramento do vinculo entre principios e regras
constitucionais, para se encontrar a melhor decisdo dentro das condicdes juridicas e
faticas de casos concretos a serem enfrentados.

Identificar os principais projetos e como eles sdo elaborados, de cunho
nacional do Conselho Nacional de Justica, em desenvolvimento, ratificar os direitos e
deveres do Magistrado ja consagrado na Carta Magna de 1988, fazer uma sintese
sobre os principais temas do Estatuto e do Cadigo de Etica da Magistratura e sua real
importancia para a sociedade.

Questionar a necessidade de ter ou ndo, um profissional altamente qualificado
em outras areas do conhecimento e experiéncia de vida. Apresentar dados com
suporte em entrevistas sobre a rotina e principais questionamentos e criticas para o
aprimoramento de sua funcao de gestéo.

Pesquisar a importancia de todos os membros do Poder Judiciario, Juizes,
servidores e colaboradores, e como a Filosofia contribui no pensamento, na formacéo

e no exercicio cotidiano dos Magistrados desde a Grécia antiga até os dias atuais.



1. CONCEITO DE MAGISTRADO

O Magistrado € a pessoa que tem o poder e o dever de enfrentar e julgar os
conflitos da sociedade. Em latim “Magistratus” significa funcdo de mando, o que
manda, o que dirige, 0 que ordena. Para 0s romanos, “O grande”, o maioral, o chefe,
o administrador.*

A figura do Juiz tem relagdo com o nascimento das civilizagdes, uma vez
que ha a ideia de um terceiro (neutro), com a responsabilidade de solucionar os

conflitos que surgem naturalmente quando se vive em grupo.

Na Grécia e na Roma antiga, os senadores eram 0s que exerciam a funcgéo de
Magistrado. Inicialmente a imagem do juiz era percebida como um representante
divino. O conceito evoluiu concomitantemente com a sociedade. O pensamento
iluminista e 0 legado da Revolugdo Francesa contribuiram para essa mudanca de
paradigma em posicdo de destaque. Passando a ser um cidaddo eleito por sua
capacidade e aptiddo para julgar, além de selecionados por meio de requisitos e

critérios, e ndo mais como um ser mistico ou privilegiado.

O Juiz, visto como sujeito do processo é aquele responsavel que exerce
poderes e tem deveres na conducdo dos trabalhos a que Ihe compete enfrentar. Nao é
parte, mas um dos atores, como os servidores e demais auxiliares da justica. E o
responsavel pela interpretacdo e aplicacdo da lei, para que possa manter certas normas
de convivéncia e comportamento entre os homens.?

Vale ressaltar o carater milenar da Magistratura. Entre véarias obras da
literatura, podemos citar a Biblia Sagrada, onde no capitulo 16, denominado de
“Juizes”, cujo texto narra basicamente quatro passagens, que sdo: Pecado, Castigo,
Arrependimento e Libertacdo, que correspondem, simultaneamente e na propria

ordem, aos ideais de uma justica ressocializadora.’

'SLABI FILHO, Nagib. O regime juridico da Magistratura e a Emenda Constitucional n°45/04. Clubjus,
Brasilia-DF: 02 de Fev.2008. Disponivel em: HTTP://www.Clubjus.com.br/?artigos&ver= 2.1444. Acesso em
16. Set.2014. i
HARTMANN, Rodolfo Kronemberg. Curso Completo de Processo Civil. Niter6i, Rio de Janeiro: impetus,
2014.p.115

*HARTMANN, Rodolfo Kronemberg. Curso Completo de Processo Civil. Niterdi, Rio de Janeiro: impetus,
2014.p.116


http://www.clubjus.com.br/?artigos&ver=%202.1444

2. OS DEVERES E DIREITOS COM FULCRO NA CONSTITUICAO DA
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988

Os Juizes sdo oOrgdos que fazem parte do Poder Judiciario e 0s seus
principios séo claramente abordados na Lei Complementar de iniciativa do Supremo
Tribunal dispora sobre o Estatuto da Magistratura.

O ingresso a carreira se da como Juiz substituto. Depois de concluida as
etapas de concurso publico de provas e titulos, obtém a aprovacdo com a chancela da
OAB. Para tanto, é necessario que o bacharel em direito possua trés anos de atividade

juridica, conforme a redacdo da Emenda Constitucional 45/2004.

O Magistrado sera promovido de entrancia para entrancia, por antiguidade e
merecimento, atendendo os seguintes requisitos: seu nome deve constar por trés vezes
ou citados alternadamente na lista e o seu merecimento sera aferido conforme o
desempenho, produtividade e presteza no exercicio da jurisdicdo, além do
aproveitamento e freqiiéncia em cursos oficiais de aperfeicoamento. Essa promogéo
ndo ocorrera se o profissional estiver em seu poder autos sem o devido despacho de
decisdo. Quanto ao acesso aos Tribunais de segundo grau, far- se- a por tempo de
servico e mérito, alternadamente. Para o processo de vitaliceamento serdo
computadas todas as participagdes em cursos oficiais ou reconhecidos em Escola de
formagao e aperfeicoamento de Magistrados.”

Os beneficios para aposentadoria sdo iguais para todos os servidores
publicos, titulares de cargos efetivos da Unido, Estados, Municipios e do DF,
assegurando o regime previdenciario de carater contributivo e solidario, observando

0s critérios que preservem o equilibrio financeiro e atuarial.

O Principio da Motivacao das Decisdes dispde que todos os julgamentos do
Poder Judiciario serdo publicos, devendo ser fundamentadas todas as decisfes sob

pena de nulidade, podendo ser restringida a presenca, em alguns atos, as partes e seus

* BRASIL, Constituicdo da Republica Federativa. Disponivel em: HTTP://www.planalto.gov.br. Acesso em: 01
out.2014.
* Idem.


http://www.planalto.gov.br./

patronos, desde que preservados o direito & intimidade do interessado e que ndo

prejudique o interesse publico & informacéo.

Abordaremos sobre as garantias que fazem parte da carreira da Magistratura
com fulcro no artigo 95 da CRFB/88 e do principio da imparcialidade do Juiz. Entre
seus incisos podemos destacar a vitaliciedade adquirida ap6s dois anos de exercicio
da funcéo no 1° grau, nesse periodo podendo vir a perder o cargo atraves de sentenca

judicial transitada em julgado.

O Magistrado tem o direito de permanecer no seu cargo, ndo podendo ser
removido ou transferido contra a sua vontade, salvo se houver decisdo tomada por
dois tercos de seu tribunal, a fim de atender o interesse publico, tendo seu direito a
ampla defesa resguardado e garantida constitucionalmente aos Magistrados, receber

sua remuneracéo integral sem quaisquer abatimentos ou redugdes.

Quanto as vedacdes da carreira da Magistratura, destaca-se ao exercicio de
outras funcdes ou cargos. Exceto a de Magistério. Receber custas ou participagdes em
processo, participar de atividades politico partidaria, obterem auxilios ou
contribuicdes de pessoas fisicas, entidades privadas ou publicas, salvo as previstas na
lei. Ao Magistrado é vedado exercer a advocacia no préprio juizo ou tribunal do qual
se afastou antes dos respectivos trés anos do afastamento por aposentadoria ou

exoneracéo.®

A FUNCAO DE JULGAR, ADMINISTRAR E GERENCIAR

A missdo de julgar deve ser realizada pelo Juiz que comungue da
imparcialidade, do conhecimento, da independéncia, e da fidelidade ao Direito, que
siga respeitando as leis, a moral e a ética.

Honrando o cargo e a toga que Ihe foram confiados, para que ndo corra o

risco de suspeicSes, impedimentos e incompatibilidades no exercicio de sua funcéo.’

® BRASIL. Emenda Constitucional 45/04. Disponivel em: HTTP://www.planalto.gov.br.Acesso em 17. set.2014.

" 1dem.


http://www.planalto.gov.br.acesso/

O Magistrado além de sua atividade jurisdicional, também exerce vérias
outras fungdes na area administrativa, entre elas o poder de policia quando presidindo
uma audiéncia e por motivos alheios a sua vontade, se vé obrigado a tomar medidas
tragicas como determinar a retirada do recinto pelo mau comportamento de um dos
clientes do processo.

Investido da funcdo de presidir solenemente o ato jurisdicional, estd apto a
decidir e enfrentar as questbes que lhe sdo conferidas com a devida sapiéncia e
aplicacdo da lei. E cultivar uma relacdo de cordialidade e respeito com os operadores
do direito, sabemos que essa convivéncia social ainda precisa evoluir muito. Mas
cabe mudar essa cultura no momento da formag&o de novos profissionais como na
graduacdo do curso de direito, quanto no curso da Magistratura. Humanizacéo é a
palavra de ordem.

Quanto o que seria feito de relevante para melhorar a administracdo do
judiciario, percebemos que qualificar melhor os servidores publicos por meio de
cursos de aperfeicoamento profissional, bem como outorgar os poderes de gestdo
cartoraria a pessoa diversa do Magistrado deixando o assim, livre para melhor
desempenhar e se dedicar as demandas por ele a serem enfrentadas.

Diante dessa parceria, que assim podemos nomear, essa convivéncia
profissional entre membros do poder judiciario e advogados, € oportuno acrescentar o
Estatuto do Homem, onde no seu artigo IV discorre:(...) “que fica decretado que o
homem ndo precisara nunca mais duvidar do homem. Que o homem confiard no
homem como a palmeira confia no vento, como 0 vento confia no ar, como o ar
confia no campo azul do céu. Paragrafo Unico. O homem confiard no homem como
um menino confia em outro menino”. Artigo VII - Por decreto irrevogavel fica
estabelecido o reinado permanente da justica, da claridade, e a alegria serd uma
bandeira generosa para sempre desfraldada na alma do povo. Artigo final- Fica
proibido o uso da palavra liberdade, a qual sera suprimida dos dicionarios e do
pantano enganoso das bocas. A partir deste instante a liberdade serd algo vivo e
transparente como o fogo ou um rio, e a sua morada serd sempre o coracdo do
homem. (...) Thiago di Mello — Santiago do Chile, abril de 1964.5

# GOMES, Louro Fernanda. Vitima: A nova protagonista do Processo Penal. 2012. Trabalho monografico. Pés
Graduacdo em Direito. ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, Rio de Janeiro.
2012.



4. ESTATUTO E CODIGO DE ETICA DA MAGISTRATURA

O Codigo de Etica da Magistratura Nacional foi aprovado na 66° Sessdo
Ordinéaria do Conselho Nacional de Justica, no dia 06 de agosto de 2008.

Considerando ser um instrumento essencial para os juizes desenvolverem a
confianca da sociedade em sua autoridade moral, traduzindo o compromisso
institucional com a exceléncia na prestacdo do servico publico de distribuir justica e,
assim, mecanismo fortalecendo o poder judiciario. Vale ressaltar ser fundamental o
carater educativo, os principios éticos e exemplares de cidadania, em face dos demais
grupos sociais.

Com fulcro na Lei Complementar n°35/79, art. 35, inciso VIII e 56, inciso
I1, que aborda sobre a vedagdo do Magistrado em “procedimento incompativel com a
dignidade, a honra e o decoro de suas fungdes e ainda lhe cabe o dever de manter a
conduta irrepreensivel na vida publica e privada”. Portanto pode se observado que
todos os Juizes Brasileiros estdo subordinados & fiel observancia deste Codigo de
ética, e ainda devem primar respeitosamente pela Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, buscando o fortalecimento das instituicbes e a democratizagdo
dos valores democraticos.

S&o preceitos desse diploma legal que servem de leme condutor para 0s
Magistrados, o principio da independéncia, da imparcialidade, do conhecimento, da
capitacdo, da cortesia, da transparéncia, do segredo profissional, da prudéncia, da
diligéncia, da integridade profissional e pessoal, da dignidade, da honra e do decoro.
Nessa mesma linha o Cddigo de Etica da Magistratura complementa os deveres
funcionais dos Juizes que emanam da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil

de 1988 e das demais disposicdes legais.

5. GESTAO ADMINISTRATIVA

No decorrer da historia da humanidade sempre existiu alguma forma simples
ou complexa de administrar. A palavra administragdo vem do latim AD (direcé&o,
tendéncia, para) e MINISTER (subordinagdo ou obediéncia), significa aquele que
realiza uma fungdo sob o comando de outrem, isto €, aquele que presta um servico a
outro. A tarefa da administracdo passou a ser a de interpretar os objetivos da

organizacdo e transforma-los em acdo organizacional por meio de planejamento,



organizacdo, controle e dire¢do dos esforgos realizados em todas as areas e niveis da
organizacdo, com a intencdo de alcancar tais objetivos e garantir a competitividade
em um mundo de negdcios concorrencial e complexo. Administrar é o processo de
planejar, organizar, dirigir e controlar o uso de recursos a fim de alcancar objetivos
organizacionais.’

A administracdo na sociedade moderna é um fendmeno universal. O
administrador ndo é um executor, mas o responsavel pelo trabalho de pessoas a ele
subordinadas. Sua formacdo é ampla e variada. Deve conhecer disciplinas (como
Matematica, Direito, Psicologia, Sociologia, Filosofia, Estatica, entre outras...). Lida
com subordinados que executam tarefas ou planejam organizam, controlam,
assessoram, pesquisam etc.

Atento a eventos presentes e passados, seu horizonte deve ser amplo. O
administrador € um agente, ndo s6 na conducdo do cotidiano, mas da mudanca e da
transformacdo. Ele é um agente educador e orientador, pois seu comportamento e
atitudes influenciam pessoas. E um agente cultural, pois com seu estudo modifica a
cultura organizacional.

A histéria da Administragio € recente. E um produto tipico do Século XX.
Ha influéncias de filosofos como Socrates, Platdo e Aristoteles nos conceitos de
administragdo na antiguidade. Ja na filosofia moderna destacam-se Bacon e
Descartes, além de outras influéncias como a organizacdo eclesiastica da igreja
catdlica, a organizacdo militar e a Revolucao Industrial que permitiu o surgimento da

teoria administrativa.*®

6. RELACOES HUMANAS E TEORIA DA FILOSOFIA

Sobre a influéncia da Filosofia no Direito abordaremos os principios e
regras. Para tanto, citaremos o autor Ronald Dworkin, que em sua obra remete-se a
Mitologia Grega, onde usaremos como uma bussola para entdo nos orientarmos a
cerca do tema.

A figura do Juiz Heércules, um ideal regulativo, é aquele capaz de identificar
os principios adequados a solucdo de cada caso concreto. Possibilitando assim o

® CHIAVENATO, Idalberto, Introducéo & teoria geral da administracéo. 3 ed.rev. e atualizada. Rio de janeiro:
Eliezer, 2004.p.08.
1dem. p.13.
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melhor ou o0 mais adequado julgamento. Dar o nome de Principio Herculeos (critica
ao positivismo analitico de Hart), deixando o Juiz um campo de discricionariedade,
dentro do qual poderad escolher qualquer uma das alternativas oferecidas ndo se
enquadrando em regras, mas sim em varias possibilidades de aplicacéo.**

Para Dworkin, quando ndo se pode solucionar a lide por regras, deve se
langar mdo dos principios juridicos, baseados na moral, impedindo assim o poder
discricionario do Juiz Herctleo.*?

N&o ha hierarquia entre os Institutos, As regras dependem de um
balizamento ou construgdo dos principios, & fortificacdo ou ao enfraquecimento, &
restricdo ou ampliacdo do contetdo das regras. Na Filosofia Classica os principios de
referem a pontos de partida, causa de uma demanda.*®

Coadunamos que o Estado Constitucional exige um juiz apto para o
enfrentamento com louvor. Em cada caso concreto, nem um juiz regra, nem um juiz
principio, mas sim um magistrado capaz de se desvincular do enlace circular entre 0s
institutos nos diversos casos constitucionais de complexidade apresentados para a sua
apreciacao.

Vale ressaltar que se a norma juridica sé surgisse no final do processo os
juizes e 6rgdos de interpretacdo e aplicacdo em geral, ndo estariam subordinados a
nenhuma norma juridica em sua atividade de concretizacdo do direito.**

Uma Constituicdo formada apenas de regras, seria perante um contexto
social complexa, inadequada. Os principios Constitucionais, por terem certa distancia
do caso a decidir e uma relacdo mais flexivel entre o antecedente e 0 conseqiente,
fortifica a capacidade de reproducdo adequada do sistema juridico.

A ciéncia das Relacbes Humanas estuda a comunicacao interpessoal e a
intrapessoal, significa dizer que é o estudo do comportamento humano. Para
Agostinho Minicucci resume se em obter e conservar a confianca dos semelhantes.™

As Relagbes Humanas se interessam, sobretudo pelos aspectos
comportamentais como: atitudes, motivagdo, satisfacdo, necessidade, frustragéo,

comportamento defensivo, estereotipos.

1 NEVES, Marcelo. Entre Hidra e Hércules. Principios e Regras Constitucionais como diferenca paradoxal do
sistema juridico. Sdo Paulo: WMF- Martins Fontes, 2013.p. 16.

21dem. p.17

B1dem. p.131.

' Idem. P.126.

> MINICUCCI, Agostinho, Relacdes Humanas: Psicologia das relagdes Interpessoais. 62 ed. Atlas. 2001.p.16
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Estdo sempre voltadas para o convivio familiar, educacional ou profissional e é no
ambiente de trabalho que o ser humano passa a maior parte de sua vida.

[... é dificil separar as pessoas das organizacdes, e
vice e versa [..] *°

Constatou se que nas Rela¢cdes Humanas existem dez mandamentos bésicos,
interpessoais e de simples compreensdo, para os ndo estudiosos em ciéncia da
psicologia.

Destacaremos as principias atitudes que enumeram essa lista. Sem pretenséo de
ensinarmos boas maneiras de educagdo, mas com o intuito de transcrever o que ja é
tema de pesquisas de muitos cientistas.

Falar com as pessoas uma simples palavra de saudacéo;

Sorrir;

Chamar pelo proprio nome. E a misica mais suave ouvir o seu proprio nome;
Ser amigo prestativo, quem quer ter um amigo, deve comporta se como um;
Ser cordial ao falar. Agir com sinceridade;

Interessar se pelos outros de forma espontanea sem precisar se envolver diretamente;

N o g ~ wDd e

Ser generoso em elogiar e cauteloso em criticar. Os lideres elogiam, sabem encorajar,

dar confianca, e elevar os outros;

8. Saber considerar os sentimentos dos outros. Existem Trés lados em qualquer
controvérsia o seu 0 do outro e o que esta certo;

9. Preocupar se com a opinido dos outros. Trés comportamentos de um verdadeiro lider:
ouvir, aprender e saber elogiar;

10. Procurar fazer sempre um excelente trabalho, o que vale na vida é aquilo que fazemos

para os outros.

Diante desses simples conceitos de como tornar as Relagdes Humanas na
convivéncia didria mais salutar , seja na empresa privada, no setor publico, na escola,
na familia ou em qualquer outro ambiente em que estejamos fazendo parte de um
grupo, podemos perceber que o lider tem um papel de grande destaque, que é o
processo de influenciar e orientar o comportamento das pessoas em direcdo ao

alcance de objetivos, a liderancga.

16 CHIAVENATO, Idalberto, Introducdo & teoria geral da administracéo. Rio de janeiro: Eliezer, 1989.p.18.
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Para Kant existem trés maximas do senso comum, 1. Pensar por si mesmo,
buscar em si a prépria razdo e o critério da verdade, 2. Pensar colocando-se em lugar
do outro, 3. Que 0s pensamentos sejam conseqlientes e coerentes, impossibilitando

que um mesmo ator, se contradiga.'’

7. O CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA E O PODER DE FISCALIZAR
O JUDICIARIO

O Conselho Nacional de Justica tem a competéncia constitucional para
controlar a atuacdo administrativa e financeira do poder judiciério, como dispdem Lei
Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, Lei de Responsabilidade Fiscal e
Diretrizes Orcamentarias.

Realiza a analise de méritos, de anteprojetos de lei e de iniciativa do Poder
Judiciario. Em se tratando de aumento de gestdo, como despesas com pessoal e
encargos sociais conforme Resolu¢cdo CNJ. n° 70, de 18 de Marco de 20009.
Considerando os Principios da Eficiéncia, Economicidade e da Presteza
desempenhada pela Administracdo Publica.

E uma instituicdo publica que tem como exceléncia aperfeicoar e controlar
com transparéncia a atividade administrativa e processual, para que essa assisténcia
jurisdicional possa ser realizada com clareza, moralidade e efetividade em beneficio
do cidaddo.

Com base no cumprimento do Estatuto da Magistratura, zelando pela
autonomia do Poder Judiciario e expedindo atos normativos e resolugdes, se obtém
uma politica Judiciaria transparente e atual. Vale ressaltar, alguns desses atos como:
IPC Jus (indice de produtividade comparada da Justica), de eficiéncia relativa dos
tribunais, do mesmo ramo da justica. Metodologia divulgada anualmente no Relatério
Justica em nameros.

IPM (indice de produtividade dos Magistrados),a partir da divisdo do total de
processos baixados pelo n° de Juizes, conforme formula expedida pela Instituigdo.
IPS (indice de produtividade dos servidores), idem formula do IPM baixados no ano

anterior.'®

17 Kant,

Dennis Thouard. Tradugdo Tessa Moura Lacerda. Figuras do Saber S&o Paulo:Estagdo

Liberdade,2004.p.8.
8 PORTAL da pesquisa,http://www.cnj.jus.br,acessado em 20.Nov.2014.
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Para tanto abordaremos o tema “Metas Nacionais”, chamadas de metas de
nivelamento, que foram definidas no ano de 2009 pela primeira vez, no 2° Encontro
Nacional do Judiciario em Belo Horizonte. O grande destaque foi a Meta 2 que
impdem aos tribunais que identificassem e julgassem o0s processos judiciais mais
antigos, distribuidos aos Magistrados até 31/12/2005. Comecando assim o Poder
Judiciario a exercer o direito a duracdo razoavel do processo na justica. Direito este
exposto na Carta Magna e que é de todos os cidaddos brasileiros. Além de outras
Metas de igual importéncia, tais como organizar e informatizar o trabalho das Varas
de Justica, proporcionando mais transparéncia a sociedade.™®

Nos 3° 4° e 5° Encontros Nacionais do Judiciario, foram definidas metas
para seus respectivos anos sempre com foco na agilidade e eficiéncia da prestacéo
jurisdicional, e além de metas aplicaveis a todos os servicos, e uma especifica para
cada seguimento de justica: Trabalhista, Federal, Militar e Eleitoral, exceto da Justica
Estadual. Nesses eventos destacou se a meta de Responsabilidade Social implantou se
pelo menos um programa de esclarecimento de cunho informativo ao publico sobre as
funcdes, atividades e 6rgdos do Poder Judiciario em escolas e ou qualquer espago
publico.

Contudo, nos 6° e 7° Encontros Nacionais do Judiciério, observamos a
importancia para os objetivos de protecdo dos direitos do cidaddo, improbidade
administrativa e de combate a corrupcdo. A principal meta discutida nesse primeiro
evento foi a de n® 18, que visava identificar e julgar até 10 de 2013 as acGes de
improbidade administrativa e as agfes penais relacionadas a crimes contra a
administracdo publica distribuida até 10 de 2011. Ja no segundo, foram aprovadas as
metas nacionais de 2014, e a do Macro desafios do Judiciario para o periodo de 2015
-2020, bem como metas especificas aplicaveis a determinados seguimentos de
Justica. Sucintamente dissertaremos sobre as principais:

A Justica Estadual seré subsidiada a implantacdo da gestdo por competéncia (1° grau).
Na Justica do Trabalho, serdo criadas oficinas de administragdo judiciaria com
participacdo de pelo menos, 25% dos Magistrados, para implantacdo, gestdo e
desenvolvimento de programa de gerenciamento em todos os tribunais, modelo de

gestdo por competéncias.

¥ 1dem.
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Na Justica Eleitoral, capacitar os gestores em governanca no setor publico e criar
unidade de processos e elaborar cadeia de valor.
Na Justica Estadual e da Unido, julgar de 90% (1° grau) a 95% (2°grau), 0S processos
originarios e recursos civeis e criminais e os de natureza especial na Justica Militar
Estadual.
Na Justica Militar da Unido, julgar 90% dos processos originarios e recursos
criminais nos 1° e 2° graus.?

Dando continuidade ao tema, aconteceu o 8° Encontro Nacional do Poder
Judiciario, realizado na cidade de Florianopolis (SC), nos dias 10 e 11 de novembro

de 2014, onde foram aprovadas sete (7) metas nacionais para o ano de 2015.

Temas debatidos: a modernizagdo do Judiciario, aperfeicoamento da
gestdo dos tribunais e melhoria da prestacdo jurisdicional, tendo como objetivo

unificar as diretrizes com base na cooperagdo mutua entre as instituicdes.

Na plenaria final, ficou estabelecida a seguinte Diretriz Estratégica.

Zelar pelas condi¢des de saude e qualidade de vida no trabalho de Magistrados e
servidores (todos 0s segmentos).

Metas nacionais:

Meta 1. Julgar mais processos do que os distribuidos;

Meta 2. Julgar processos antigos;

Meta 3. Aumentar os casos solucionados por conciliacdo(Justica Estadual e Justica
Federal);

Meta 4. Priorizar o julgamento dos processos relativos a corrupgédo e a improbidade
administrativa (Superior Tribunal de Justica Estadual, Federal e Militar);

Meta 5. Impulsionar processos de execuc¢édo (Justica do Trabalho e Justica Federal);
Meta 6. Priorizar o julgamento das acOes coletivas (Superior Tribunal de Justica,
Justica do Trabalho, Estadual e Federal);

Meta 7. Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos recursos

repetitivos (Superior Tribunal de Justica, Justica do Trabalho e Justica Estadual).?

21 dem.
2 dem.
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Vale salientar que esta matéria ndo se esgota com essa pesquisa, por se
tratar de encontros anuais e de decisbes importantes que deverdo ser estudadas e
cumpridas ao longo do ano, para se obter uma prestacédo jurisdicional justa e assim

satisfazer a sociedade.

Quanto a Gestdo, tem o comando de definir planejamento estratégico,
metas, atos administrativos e programas de avaliacdo institucional do Poder
Judiciario. Os principios que norteiam essa gestdo e o planejamento do Poder
Judiciério sdo: a missdo, a visdo e o valor, para realizar a justica, fomentar a
construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, através da efetiva prestacdo
jurisdicional. Tendo credibilidade e reconhecimento como um poder responsavel,
acessivel, célere, efetivo, imparcial e justo. Buscando o ideal democratico e
promovendo a paz social, com isso garantindo aos cidaddos o pleno exercicio da
cidadania.

Trabalhando para que o Poder Judiciario seja reconhecido pela sociedade
como instrumento efetivo de justica, equidade e paz social. Prestar servigos e auxiliar
o cidadéo recebendo reclamagdes, peticdes eletrdnicas e representacdes contra 6rgados
e membros do Poder Judiciario, como também contra seus servi¢os auxiliares,
serventias e Orgdos prestadores de servicos notarias. Julgar processos disciplinares,
assegurando ampla defesa, podendo até determinar a remocdo. A disponibilidade ou
aposentadoria proporcional ao tempo de servico e aplicar outras san¢des

administrativas.

O Conselho Nacional de Justica prisma pela eficiéncia dos servicos
judiciais prestados com melhores préaticas, celeridade, assiduidade, ética,
modernidade, acessibilidade, imparcialidade e probidade. Com transparéncia, publica
semestralmente relatorios estatisticos sobre a movimentagdo processual e outros
temas relevantes & atividade jurisdicional em todo o Pais. Além de todo esse controle,
a Instituicdo desenvolve e coordena varios programas de &mbito nacional de gestdo
institucional, meio ambiente, tecnologia e direitos humanos.?’Mantém intercAmbio

com outros 6rgdos, relacionados a gestéo estratégica para desenvolvimento de outras

2| dem.
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atividades correlatas, sendo representado pelo DGE (Departamento de Gestéo

Estratégico).

O Conselho Nacional de Justica preconiza a necessaria reforma geral do
Poder Judiciério. A fim de responder os anseios da sociedade, que clama por maior
efetividade, e transparéncia na resolucdo dos conflitos que necessitam da intervencédo
judicial, para tanto se faz pertinente o tema em virtude dos problemas enfrentados no

tocante & sua gest&o administrativa e financeira.?®

A respeito dessa fiscalizagdo, os operadores do direito em nimero relevante
de entrevistados, afirmam a importancia de haver um 6rgéo fiscalizador atuante com
intuito de impulsionar o desenvolvimento processual efetivo e de acordo com o0s

preceitos processuais constitucionais desejados.

Os resultados desta pesquisa em relacdo as inovagdes do novo Cédigo de
Processo Civil sdo as melhores possiveis, e sugerem que a nova legislacdo venha
acompanhada de uma conscientizagdo social em desfavor da banalizagcdo ao acesso ao
Poder Judiciario e, ainda de um trabalho continuo e qualitativo dos operadores do
direito no sentido de prestigiar a nova ordem juridica. E preciso mudar o modo como

enxergamos a via processual, para que a ordem justa seja alcancada por todos.

ZSLABI FILHO, Nagib. O regime juridico da Magistratura e a Emenda Constitucional n°45/04. Clubjus,
Brasilia-DF: 02 de Fev.2008. Disponivel em: HTTP://www.Clubjus.com.br/?artigos&ver= 2.1444. Acesso em
16. Set.2014.
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CONCLUSAO

Apols consultas, compilagdes, troca de informaces, relatos pessoais de
advogados, professores e magistrados, podemos observar que na funcdo do juiz
existem inumeras vertentes além do imperioso fato de julgar.

Destacamos que esse profissional, obrigatoriamente, altamente qualificado, é
capaz de liderar, administrar, orientar, elaborar, cumprir metas e em outras situacoes
exercer a nobre funcdo de docéncia, como parte integralizada do seu exercicio
cotidiano.

Em nossas observacdes, percebemos a necessidade do magistrado encontrar
se apto para o enfrentamento das mudancas sociais, econémicas e tecnoldgicas que
certamente acontecem com grande dinamismo na atualidade através de conhecimento
multidisciplinar.

A capacidade de conduzir os processos em busca da melhor decisdo €
pautada na observancia de solidos principios, ja declarados universalmente, exposta
na Declara¢do Universal dos Direitos Humanos. Logo entendemos a necessidade da
aplicacdo do Direito para a sua real fungéo, a existéncia de um Tribunal independente
e imparcial.

Tivemos a oportunidade de verificar que para o cumprimento de metas
planejado pelo Conselho Nacional de Justica, 0 magistrado deve ter 0 assessoramento
de seus serventuarios e advogados para que juntos, em uma sO direcdo, possam
conduzir a prestacao jurisdicional a qual a sociedade tanto necessita. Tema inovador
no novo Caddigo de Processo Civil que no Titulo IV, Do Juiz e dos Auxiliares da
Justica, capitulo Ill, secdo V, Dos Conciliadores e mediadores Judiciais e seus
artigos, enaltece a necessidade e a importancia da criacdo de centros judiciarios para
solucdo de conflitos e valorizando assim esses auxiliares com cursos de
aperfeicoamento e com a esperanca de tal funcdo vir a ser reconhecida e
recompensada pelos Tribunais. Apesar de a prestacdo jurisdicional ser
excessivamente morosa e repleta de entraves processuais, em especial o formalismo
excessivo. Logo, os ditames constitucionais norteadores do processo ndo S&o

observados corretamente em detrimento da tutela estatal efetiva.

O exercicio da funcdo de Juiz, a destreza de manter o equilibrio em todas as

situacGes demonstra que esse profissional deva ser imbuido de grande conhecimento
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das disciplinas norteadoras para a sua formagéo, conhecimento a cerca das mazelas da
sociedade, que o prepararam para enfrentar as dificeis decisdes a serem tomadas.
Entretanto, sob nossa 6tica, a magnitude alcancada por esse profissional Ihe confere a
importancia em ajudar a sociedade, a manter se livre através de uma Justica

transparente e solidaria.

Como um professor, 0 Magistrado deve primar o seu desempenho profissional
com a sinceridade, a verdade, a disciplina, o respeito aos seus semelhantes, a entrega
total ao exercicio da sua funcdo, a criatividade e aptiddo positiva diante da
comunica¢do e do didlogo com a comunidade. Sabemos em termos praticos que a
sociedade exige muito do Magistrado, e idealiza um judiciario perfeito, e que estamos
tendo um quadro em que 0s juizes estdo se aposentando ou mudando de carreira e 0s
candidatos a concurso estdo evitando esse 6rgao por conta da pressao e das cobrancas
exacerbadas de todos os lados.

Apesar de Derrida em sua obra (1994) afirmar que “a justica € uma
experiéncia do impossivel”, acreditamos ndo ser impossivel, pois “Justica” depende
de uma instancia axioldgica, um juizo de valor. O que pode ser justo para um, pode
nédo ser para outro. Essa afirmacéo precisa ser assimilada dentro do contexto em que

for proferida.

Os resultados da pesquisa sugerem que todos os envolvidos na demanda,
Magistrados, operadores do direito, servidores e sociedade, ndo idealizem um
judiciario perfeito, que entendam as vicissitudes atravessadas pelos juizes e seus

colaboradores e que todos devem falar a mesma lingua.
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