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Resumo — O presente artigo analisara como a violéncia em sua dimensdo simbdlica é
perpetrada na segregacdo ocupacional existente nas relacfes de género na Policia Militar
fluminense. Nesse mesmo espectro, este estudo tem como objetivo, ainda, tentar compreender
de que maneira se constituem as formas de violéncia segregacional praticadas pela
Corporagao de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. Para tanto, a primeira se¢do fara
uma andlise historica da presenca da mulher na Policia Militar do estado e do nivel em que a
violéncia simbdlica atravessa o ser mulher na Policia Militar a partir da unificacdo dos
quadros em 1993 que tornou mulheres e homens iguais em direitos dentro da corporacéo.
Segue-se, na segunda secdo, descrevendo quais aspectos da violéncia simbolica atingem as
policiais femininas na corporacao e a terceira se¢do traz para a analise as principais mudancas
nas relacdes de género nas ultimas décadas na policia militar do Rio de Janeiro e, também, a
analise do conceito “teto de vidro”. Conclui-se que a igualdade legal entre os géneros,
infelizmente, ainda ndo se vé refletida na pratica cotidiana da Policia Militar sendo
imprescindivel o incentivo cotidiano da igualdade entre homens e mulheres tanto dentro da
corporacdo quanto nos atendimentos as ocorréncias bem como na capacitacdo policial ao
atendimento de vitimas de violéncia doméstica.

Palavras-chave — Género. Violéncia Simbolica. Policia Militar.

Sumario — Introducdo. 1. A presenca feminina na Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro.
2. Aspectos da violéncia simbolica na corporacdo. 3. “Transformagdes” nas relagdes de
género dentro da Policia Militar do Rio de Janeiro (1982- 2019). Conclusdo. Referéncias.

INTRODUCAO

A presente pesquisa cientifica se propde a analisar a violéncia simbolica perpetrada
pela segregacdo ocupacional existente nas relacbes de género na Policia Militar do Estado do
Rio de Janeiro. O capital simbolico é predominantemente masculino, gerando assim um poder
opressivo simbdlico sobre as mulheres, que apesar de muitas vezes parecer invisivel, esta
presente nas varias concepgdes sociais, inclusive na corporagéo.

Dentre as formas de segregagdo ocupacional de género esta a segregacgéo hierarquica.

As policiais militares femininas ainda s&o raras no alto comando e, mesmo que comumente no



servico publico, a garantia de igualdade de tratamento diminui essa impress&o.

Portanto, este estudo tem como objetivo analisar as formas de violéncia segregacional
perpetradas na Corporacdo de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. As mulheres por
sua vez sdo envolvidas na contradicdo de afirmar e a0 mesmo tempo negar a condi¢cdo de
igualdade. No entanto, a unificacdo dos quadros, em vez de garantir um refor¢co do poder
feminino dentro da corporagdo, acentuou a segregacdo desqualificadora, a invisibilidade
institucional e a diminuicdo dos espacos. Dessa maneira, as policiais femininas ocupam um
local contraditério no que é a condicdo de ser policial, com estereétipos e estigmas que
destinam as mulheres apenas determinada funcdes.

O trabalho enfoca a tematica da violéncia simbolica nas relacdes de género dentro da
corporacdo, ainda pouco discutida e admitida, pois encontra grandes obstaculos por conta da
dominacdo masculina existente. Além disso, esse tipo de violéncia tem por base signos
enraizados que as préprias policiais militares femininas ndo compreendem e nao reconhecem
essa forma de violéncia, por acharem ser algo natural, auxiliando na manutencdo das
desigualdades de género.

A complexidade de fatores que englobam o tema de género envolvendo policiais
militares femininas nas Ultimas décadas tem evoluido de acordo com a progressao social da
mulher na busca pela simetria de género na diviséo sexual do trabalho.

Todavia, seria satisfatorio adotar um tom otimista ao verificar a ascenséo feminina no
mundo da corporacgdo, realcando as conquistas que esse ser mulher em uma corporacdo
composta majoritariamente por homens atingiu. O tema se justifica por abordar uma questao
atual, porque antes de serem policiais, elas sdo mulheres, que vivem em uma sociedade
dominada pelo patriarcado, gerando assim uma relevancia social de grande impacto, dentro e
fora da corporacao.

Inicia-se o primeiro capitulo fazendo uma analise historica da presenca da mulher na
Policia Militar do Rio de Janeiro. Pondera-se no segundo capitulo quais aspectos da violéncia
simbdlica atingem as policiais femininas na corporacdo. O terceiro capitulo traz para anélise
quais as principais mudancas nas relacdes de género nas Ultimas décadas na policia militar.

Para tanto, a pesquisa sera desenvolvida pelo método qualitativo, uma vez que a
pesquisadora pretende interpretar e se valer da bibliografia pertinente a tematica em foco, para
sustentar a sua tese. Ademais, a abordagem do objeto desta pesquisa € explicativa, tentando
entender as causas e efeitos da violéncia simbdlica na policia militar com procedimentos de

analise bibliografica e documental.



1. A PRESENCA FEMININA NA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO.

No inicio da década de 1980, o Brasil passava por grandes transformac@es sociais e
politicas fruto do debate em torno do processo de democratiza¢do. Essa mudanca culminou
com a promulgacdo da Carta Magna de 1988 depois de mais de duas décadas de ditadura
militar 1.

O fim do periodo de excec¢do desencadeou o acirramento do debate publico da situagdo
ndo somente da mulher, como, ainda do negro e do indigena. Em suma, estimulou o debate
indentitario das emergéncias das epistemologias do sul, de acordo com Boaventura de Souza
Santos?, incitando elementos significativos da representatividade da mulher no seio da propria
corporagéo policial.

O movimento feminista brasileiro, com suas diversas vertentes e fases, teve um
importante papel nesse processo participando na linha de frente da reconstru¢do democratica
do pais, reivindicando a igualdade de direitos civis, politicos, sociais e econdémico entre
homens e mulheres a partir de um respaldo constitucional, sobretudo, efetivo com o
empoderamento feminino no aparato burocrético do Estado.

Nesse contexto, a Policia Militar do Rio de Janeiro a partir dos anos 1980 passa por
diversas transformacdes com o fito de efetivar a democratizacdo em seus préprios quadros,
entre outras questdes, a da representacdo da mulher no seio e na pratica profissional da
instituicdo. A policia e sua restruturacdo, nesse periodo, tém um singular peso simbdlico
social e, sobretudo, politico, haja vista que sua imagem estava comprometida e atrelada com
as arbitrariedades da ditadura militar 2.

Em 1981, mais de cem anos depois de sua criagédo, a instituicdo admitiu a primeira
turma de uma centena e meia de soldados com formacdo em seis meses no Centro de
Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP). Ja em 1983, foi aberta a primeira turma para
oficiais femininas, possibilitando assim que as mulheres ocupassem funcées de chefia, muito

embora, com algumas limitagcGes,como por exemplo, a progressdo na carreira somente até ao

L BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm >. Acesso em: 20 ago. de 2021.

2 SANTOS, Boaventura de Sousa; MENESES, Ana Paula (Org). Epistemologias do Sul. Coimbra: Almedina,
2009. p. 10 -13.

3 RIBEIRO, Ludmila. Policia Militar é lugar de mulher? Disponivel em: <
https://www.scielo.br/j/ref/a/6339NZCVs47ykZjrkvevPSJ/?format=pdf&Ilang=pt >. Acesso em: 20 ago. de
2021. p. 4-6.


https://www.scielo.br/j/ref/a/6339NZCVs47ykZjrkv6vPSJ/?format=pdf&lang=pt

posto de Capitdo PM. Tais agBes buscavam atribuir a instituicdo a imagem de sua
democratizagéo.

A Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro abriu a caserna para as mulheres, a PM
fem, como foram habitualmente denomindas. Contudo, na pratica foram destinadas
majoritamente para atividades com criancas, jovens, outras mulheres, grupos de pessoas
vulneraveis, aeroportos, transito, exposicdo, feiras, festas, sempre em locais com grande
visibilidade. Em sintese, as atividades reproduziam a construcdo social da mulher dentro de
um ethos de passividade e cuidado, reproduzindo com isso, nos termos de Pierre Bourdieu, 0
engendramento social que reforcou o julgo masculino sobre a mulher no seio da propria

corporacéo, ratificando, portanto uma ordem social que

funciona como uma imensa maquina simbdlica que tende a ratificar a dominacéo
masculina sobre a qual se alicerca: € a divisdo social do trabalho, distribuicdo
bastante estrita das atividades atribuidas a cada um dos sexos, de seu local, seu

momento, seus intrumentos (....) 4.

Dentro de uma localidade fundada em um habitus® marcado por praticas que se
circunscrevem no proprio papel social do homem tido como ativo, viril e violento.

Fato é que o posto maximo permitido a uma mulher, nos quadros da corporacéo, era o
de capitdo PM até 1993 quando houve a unificacdo dos quadros masculino e feminino,
traduzindo em uma igualdade de direitos e também em chances homogéneas de ascensdo na
carreira, sobretudo ao Ultimo posto de comando.

Nota-se neste momento que parte do componente masculino da institui¢do lancou uma
nova perspectiva sobre a atuacdo das mulheres dentro da corporacdo — como antes elas nao
foram consideradas um perigo nas promogcdes e funcdes — a partir de entdo essas mulheres
se tornaram mais uma preocupacao para eles e seu potencial alocamento em postos chaves da
hierarquia policial.

O processo de aceitacdo das policiais femininas ndo foi feito de forma unanime e
pacifico, mas cercado de contradicGes e insatisfagdes com a presenca feminina na corporacéo.
A resisténcia na aceitacdo feminina na policia ndo é exclusividade da experiéncia brasileira,
pois ha relatos de que em diversos paises europeus a presenca feminina € vista por uma

perspectiva discriminatoria, principalmente no desempenho dos servigos operacionais ©.

4 BOURDIEU, Pierre. A dominagdo masculina. 2. e.d Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p. 19.

5 O termo é usado no mesmo sentido do que em Pierre Bourdieu.

6 MIRANDA, Ana Paula Mendes de. Militarizacdo e direitos humanos: gramaticas em disputa nas politicas de
seguranga publica no Rio de Janeiro/Brasil. Disponivel em: < http://ppgjs.uff.br/wp-
content/uploads/sites/81/2021/06/Militarizacao-e-direitos-humanos.pdf>. Acesso em: 20 ago. de 2021. p. 4.


http://ppgjs.uff.br/wp-content/uploads/sites/81/2021/06/Militarizacao-e-direitos-humanos.pdf
http://ppgjs.uff.br/wp-content/uploads/sites/81/2021/06/Militarizacao-e-direitos-humanos.pdf

A bem da verdade no Brasil, se comparada a situacdo europeia, a questdo da insercao
da mulher na policia ganha contornos mais graves em razdo de uma, ainda, enraizada
sociabilidade baseada nos nortes operacionais do patriarcado e da insisténcia da militarizacao
da policia ostensiva “detentora de uma cultura propria pouco permeavel as experiéncias

”" e pouco sensiveis a reforma politica que engendrassem a uma séria

democratizantes
transformacéo na instituicdo policial.

As policiais femininas foram designadas para outras unidades ap0s a unificagdo em
oficios destinados ao que comumente entendessem como lugar de mulher, em servicos
administrativos, secretariado e de comunicagdo social, em uma clara reprodugdo de uma
l6gica onde

caberia aos homens, situados do lado exterior, do oficial, do publico (...), realizar
todos os atos a0 mesmo tempo breves, perigosos e espetaculares (...) e as mulheres
(...) todos os trabalhos domésticos (...) como cuidado das criangas e animais &.

A auséncia de uma politica institucional e de um posicionamento critico-institucional
sobre os desdobramentos simbdlicos da subjugacdo da mulher na corporacdo dificultou a
construcdo de um perfil profissional, gerando assim uma grande distancia e invisibilidade
institucional para as mulheres que se aventuraram nas searas da Policia Militar Fluminense.

O jogo simbolico que perfaz a relacdo entre géneros na caserna se fundamenta e se
legitima por uma ordem social heteronormativa, vista por muitas mulheres policiais,
inclusive, como natural e necessaria®. Nesse sentido, ainda, as relacdes de subordinacdo das
policiais femininas em relacdo aos policiais masculinos sdo acrescidas de uma sociabilidade

marcada por assedios sexuais, discriminacao e machismo:

Ao longo dos ultimos 30 anos, as mulheres aumentaram substantivamente sua
participacdo nas Policias Militares, somando aproximadamente 12% do total do
efetivo nacional. Porém, apesar de a Constituicdo Federal da Republica Brasileira de
1988 ter vetado a discriminagdo com origem no sexo, o funcionamento das
instituicBes policiais militares reforca uma miriade de papéis sociais que
supostamente estariam de acordo com a biologia do individuo (se homem ou
mulher), o que contribui para a reproducdo de relagBes de género desiguais. Sua face
mais perversa é o assédio sexual, que tende a ser interpretado como algo normal
quando a vitima é uma mulher, desvelando a for¢a das relacBes de poder
estruturadas a partir do género.

" MIRANDA, Ana Paula Mendes de. Militarizacdo e direitos humanos: gramaticas em disputa nas politicas de
seguranca publica no Rio de Janeiro/Brasil. Disponivel em: < http://ppgjs.uff.br/wp-
content/uploads/sites/81/2021/06/Militarizacao-e-direitos-humanos.pdf>. Acesso em: 20/08/2021. p. 4.

8 BOURDIEU, Pierre. A dominagdo masculina. 2. e.d Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. p. 40.

% l1dem.

10 RIBEIRO, Ludmila. Policia Militar é lugar de mulher? Disponivel em: <
https://www.scielo.br/j/ref/a/6339NZCVs47ykZjrkv6vPSJ/?format=pdf&lang=pt >. Acesso em: 20 ago. 2021. p.
2.


http://ppgjs.uff.br/wp-content/uploads/sites/81/2021/06/Militarizacao-e-direitos-humanos.pdf
http://ppgjs.uff.br/wp-content/uploads/sites/81/2021/06/Militarizacao-e-direitos-humanos.pdf
https://www.scielo.br/j/ref/a/6339NZCVs47ykZjrkv6vPSJ/?format=pdf&lang=pt

Ainda € reduzida a quantidade de policias femininas em cargos de comando, muito
embora tenha ocorrido, nos Gltimos anos, uma lenta melhora e diminuigdo das resisténcias, até
por conta mais uma vez da influéncia cultural advindas das causas feministas, mas ainda ha
muita resiténcia para mulheres assumirem determinadas fungdes, e também serem aceitas em
outras ocupagdes dentro da corporagdo sendo aquelas que reproduzem a desigualdade social
de género.

As oficiais, por exemplo, ocupam um nudmero infimo em funcGes relacionadas as

operacdes, a inteligéncia , mas imperam nas funcdes de comunicacéo social e secretaria:

Como o ‘policiamento Feminino no Brasil é devedor do maternalismo, mas este se
encontra outra vez deslocado uma vez que se coloca no limite da fronteira simbdlica
entre masculino e feminino, ao defender feminilizar/maternalizar a funcdo das
corporagdes policiais’, sdo inumeras as assertivas que tentam reforcar o papel de
mée que a mulher deveria exercer dentro da corporagdo, o que a impediria de sair a
rua e prender bandidos®*.

Os desafios que confrontam as policiais sdo inumeros, tais como: combater estigmas,
provar seu valor, mostrar sua capacidade como profissionais, dupla jornada, posto que além
de policias sdo na maioria das vezes donas do lar.

No Estado do Rio de Janeiro a entrada das mulheres ndo foi diferente da maioria dos
outros estados do Brasil. Diante de algumas restrigdes e sob os mesmos fatores determinantes
para o0 seu ingresso, as mulheres iniciam suas atividades na Policia Militar do Rio de Janeiro
(PMERJ) em 1982.

Apos 33 anos, as mulheres policiais do Estado do Rio de Janeiro alcangaram algumas
vitdrias, mas continuam ainda sendo vistas como um “ser diferente”, ¢ ocupando cargos de

acordo com qualificaces associadas a versdes tradicionais de género.

2. ASPECTOS DA VIOLENCIA SIMBOLICA NA CORPORACAO.

A palavra violéncia é polissémica, ou seja, tem varios sentidos e significacdes. De

acordo com Michel Misse,

A difusdo do sentido de ‘violéncia’ para um numero cada vez maior de acdes e
comportamentos acompanha o mesmo processo civilizatorio que se definiu como de
diminuicdo da violéncia. Nesse aspecto, e paradoxalmente, ao contrario do
argumento de Elias, hoje, ha mais ‘violéncia’ que no passado, simplesmente porque
hoje ha muito mais agdes e praticas interpretadas ou rejeitadas moralmente como
violéncia do que no passado. Como grande parte do que é considerado socialmente
violéncia passou a ser, na modernidade, criminalizado pelo Estado (detentor
legitimo do monopolio do uso da violéncia), basta comparar os cédigos penais de

11 BOURDIEU, Op. cit. 2002. p. 8.



um ou dois séculos atrds com os de hoje para se verificar que, hoje, ha muito mais
‘violéncia’ que no passado’?.

A atuacdo feminina nas carreiras policiais é delineada por muitas dificuldades e quebra
de barreiras. A discriminacdo e a resisténcia em acreditar no potencial das mulheres, nas
profissbes tradicionalmente masculinas, é algo latente até os dias atuais. Tais fatos,
instintivamente, corroboram com sensiveis mecanismos sociais, Sa0 processos que sutilmente
perpetuam e impdem determinados valores que legitimam a submissdo do corpo e da atuacéo
da mulher ao paradigma heteronormativo tido como natural.

Desde as classicas obras de Bourdieu A Dominacédo Masculina e O Poder Simbolico,
sabe-se que a violéncia de género ndo se resume as vias de fato inerente a agressao fisica,
mas, sobretudo, diz respeito as formas de significagdo simbdlica que atravessam a maneira
que os individuos se socializam, naturalizando e reafirmando hierarquias sociais entre homens
e mulheres:

O poder simbdlico como poder de construir o dado pela enunciacdo, de fazer ver e
fazer crer, de confirmar ou de transformar a visdo do mundo e, desse modo, a acdo
sobre 0 mundo, portanto 0 mundo, poder quase magico que permite obter o
equivalente daquilo que € obtido pela forga (fisica ou econémica) gracas ao efeito
especifico de mobilizacdo, s6 se exerce se for reconhecido, quer dizer, ignorado
como arbitrario (...) definindo-se numa relacdo determinada — e por meio desta —

entre os que exercem o poder e os que lhe estdo sujeitos, quer dizer, isto é, na
propria estrutura do campo em que se produz e se reproduz a crenga's,

A instituicdo militar policial fluminense € um campo marcado pela
heteronormatividade fincada em nortes de um ethos guerreiro constituido por um modo de
conceber a representacdo social da masculinidade a partir de uma sociabilidade ligada a
virilidade, a violéncia e a dominacao.

Tais paradigmas estabelecem os sistemas de significacdo, percepcdo, legitimacdo das
disposicdes incorporadas pelos membros da corporacdo em sua atuacdo cotidiana e o sistema
simbdlico-classificatdrio da atuacdo da mulher policial na corporacdo. Nesse sentido,

A violéncia simbdlica representa uma forma de violéncia invisivel que se impde
numa relagdo do tipo subjugacdo-submissdo, cujo reconhecimento e a cumplicidade
fazem dela uma violéncia silenciosa que se manifesta sutilmente nas rela¢@es sociais
e resulta de uma dominagdo cuja inscricdo € produzida num estado déxico das

coisas, em que a realidade e algumas de suas nuancas sdo vividas como naturais e
evidentes. Por depender da cumplicidade de quem a sofre, sugere-se que o dominado

conspira e confere uma traicdo a si mesmo*“.

2MISSE, Michel. Violéncia e teoria social. Disponivel em: <
https://revistas.ufrj.br/index.php/dilemas/article/view/7672 > . Acesso em 10 out. 2021. p. 53.

13 BOURDIEU, Pierre. O poder simbélico. 10 ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2007. p. 14-15.

14 ROSA, A. R. (0) Brago forte, (a) mdo amiga: um estudo sobre a dominagdo masculina e violéncia simbélica
em uma organizacgdo militar. Lavras: UFLA, 2007. p. 40.


https://revistas.ufrj.br/index.php/dilemas/article/view/7672

A violéncia simbdlica, por vezes, compelem as mulheres policiais a também
reproduzirem as desigualdades de género, em certo sentido, que permeiam a sociedade
brasileira e a caserna.

A Policia Militar do Rio de Janeiro como parte consideravel da populacdo confunde
sexo com género. Entretanto, sexo diz respeito aos aspectos biolégicos do homem e da
mulher, ja o género ¢ plasmado pela “importancia social e cultural que atribuimos a essa
suposta diferenga”® a0 mesmo tempo que se constrdi e estabelece entre as relagdes sociais.

“Se género diz respeito as relagdes sociais entre homens e mulheres, diz respeito as
relagdes de poder estabelecidas no cotidiano das praticas sociais™® e, também, dentro da

prépria Policia Militar do Rio de Janeiro:

As Policias Militares brasileiras (...) absorveram as mulheres a partir da ideologia
da modernizacédo pela via da feminilizacdo, mas sem qualquer tipo de planejamento,
sem qualquer racionalizagcdo sobre como a mulher seria inserida na instituicdo e
quais papéis exerceria na promocdo da civilizagdo da brutalidade policial. O
resultado dessa auséncia de preparagdo foi a alocacdo de mulheres em servicos
entendidos como tipicamente femininos, algo que permanece nas Policias Militares.
Por isso, ainda hoje, apenas 34,3% das mulheres estdo alocadas nas atividades
operacionais, isto é, de rua, contra 56% de homens?’.

A discrepancia da distribuicdo de género na policia entre trabalhos administrativos e
relacBes publicas para as policiais e atividades operacionais majoritariamente para policias do
género masculino refletem um quadro simbdlico tipico de sociedades ocidentais forjadas
sobre a matriz greco-romana-patriarcal-cristianizada: a separacao, no espaco, de género entre
0 publico e o privado onde o primeiro estaria reservado aos homens e o segundo as mulheres:

A mulher sempre ocupou o espaco privado, quase que predominantemente feminino.
Ao ingressar na esfera publica, a maioria das mulheres permanece desenvolvendo
atividades analogas as que realiza na esfera doméstica. E, ao incorporar-se ao

mercado de trabalho, a mulher ainda continua desempenhando atividades que
refletem o trabalho que tradicionalmente realizava no lar'e,

S WITT, Jon. Sociologia. 3. ed. Porto Alegre: AMGH, 2016. p. 292.

16 |LOPES, Emanuel Bruno; BRASIL, Glauciria Mota. Mulheres na policia: demarcacdo dos espagos de comando
e relagGes assimétricas de poder. In: Fazendo Género — Diasporas, Diversidades, Deslocamentos. Florianépolis,
2010. p. 4.

7 RIBEIRO, Ludmila. Policia Militar é lugar de mulher? Disponivel em: <
https://www.scielo.br/j/ref/a/6339NZCVs47ykZjrkvevPSJ/?format=pdf&lang=pt >. Acesso em: 20 ago. 2021.
p.7.

18 NEVES, Genivaldo Silva das. A presenca da policial feminina com caracteristicas afro-descendentes na
policia militar da Bahia. Disponiel em:< https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:vigN-
KvdnzAJ:https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/8837/1/dissertacao_geni>. Acesso em: 21 out. 2021. p. 31.


https://www.scielo.br/j/ref/a/6339NZCVs47ykZjrkv6vPSJ/?format=pdf&lang=pt
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Ainda: tais paradigmas de dominacdo, controle e interdicdo da mulher “definiram
padrdoes comportamentais, em que as meninas aprendiam a ser passivas e 0S meninos
assumiam papéis independentes”?®.

As mulheres em inferioridade numérica na Policia Militar do Rio Janeiro se deparam
com sistemas classificatorios e redes de socializacdo baseadas em um sistema de controle
heteronormativo no qual mesmo o relacionamento afetivo da “PMfem” com superiores ¢ mal
visto, caracterizando na maioria das vezes a conotacdo de mulher interesseira posto que
estaria em busca de vantagens.

Mesmo relacionamentos com outro policial do género masculino de mesma patente ou
uma cadeia hierarquica militar inferior ndo sdo vistos com bons olhos sob a pena da policial
se tornar assunto na turma:

0 The Guardian [apontou] que as mulheres ainda sofrem discriminacdo em varios
niveis, inclusive dentro da policia.

O correspondente do jornal no Rio acompanhou uma batida no Morro da Mineira, da
qual participaram algumas policiais femininas. Ele relata que algumas das
entrevistadas admitiram ouvir provocagdes de seus colegas homens todos os dias %°.

Na caserna, o treinamento fisico-militar ¢ embalado por cangdes que sdo “empregadas
como ferramentas, para marcar principalmente a cadéncia, o ritmo, a respiracdo e a
resisténcia, aplicadas geralmente quando o pelotdo estd em deslocamento”?.

Muitos dos canticos reproduziam e ainda reproduzem, em certo sentido, ora o culto ao
ethos guerreiro masculino: — “Quando eu morrer eu vou de Fal e de Beretta; chegar no
inferno e dar um tiro no capeta; e o capeta vai olhar desesperado; meu deus do céu tira
daqui esse soldado; e o capeta vai pedir bem suplicante; meu deus do céu tira daqui esse
infante”. Ora o julgo do homem sobre a mulher denegrindo sua imagem, mas especialmente a
da figura da feminina dentro da corporagdo: “Salsa, cebola e cebolinha lugar de mulher é na

cozinha/ Salsa, cebola e pimentéo lugar de mulher € no fogédo”

19 NEVES, Genivaldo Silva das. A presenca da policial feminina com caracteristicas afro-descendentes na
policia militar da Bahia. Disponiel em:< https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:vigN-
KvdnzAJ:https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/8837/1/dissertacao_geni>. Acesso em: 21 out. 2021. p. 8.

20 BBC News Brasil. Mulheres desafiam machismo na policia do Rio, diz 'Guardian'. Disponivel em: <
https://www.bbc.com/portuguese/noticias/2009/07/090729 guardianpoliciaml>. Acesso em: 21 out. 2021.

2L VALE, Jesiane Calderaro Costa. Da Academia de Policia Militar ao IESP: a formagéo de oficiais da Policia
Militar do Par4 (1988 A 2014) Disponivel em: <

pphist.propesp.ufpa.br/ARQUIVOS/teses/ TESE%20.%20JESIANE%20%20EDI%C3%87%C3%830%20FINA
L%20.pdf >. Acesso em: 18 out. 2021. p. 300.


https://www.bbc.com/portuguese/noticias/2009/07/090729_guardianpoliciaml
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3. “TRANSFORMACOES” NAS RELACOES DE GENERO DENTRO DA POLICIA
MILITAR DO RIO DE JANEIRO (1982- 2019).

Como ja apontado anteriormente, 0 boom de acesso da mulher a corporacéo policial do
Rio de Janeiro se deu na década de 1980, alinhado a toda uma politica nacional norteada por
um novo “arranjo institucional de redemocratizacdo das sociedades e expansdo dos direitos,
como a igualdade, crencas e equidade de género”?2.

E bem verdade também que o acesso da mulher a area policial surge no proprio
contexto iniciado nos anos de 1970 de ampliacdo da mdao-de-obra da mulher em todo o
planeta com seu imenso ingresso no mercado de trabalho — e ndo podemos esquecer que a
Policia Militar do Rio de Janeiro é um espaco de prestacdo de servico, de trabalho, portanto.

Nesse mesmo sentido, “a participacdo masculina na PEA (Populagao Economicamente
Ativa) passou de 80,8% para 67,1%, ao passo que a participacdo feminina mais que triplicou,
saltando de 13,6% para 49,9%"%,

Todavia, em que pese as importantes mudancas ocorridas no final do século XX e seu
acirramento nas décadas iniciais do novo milénio, “o sexo segue como decisiv0 ha
determinacéo de quais atividades as mulheres realizardo e dos postos e setores de trabalho que

ocupam”?* uma vez que

tais mudangas ndo foram suficientes para superarem os obstaculos formais, como a
restricdo para ingresso nas policias militares que define o percentual de vagas que
podem ser preenchidas por mulheres a cada novo concurso publico, ou informais,
tais como, a dificuldade de acesso das mulheres aos postos mais elevados da
hierarquia policial, e aqueles obstaculos que se expressam nas relagdes cotidianas,
como a rejei¢do de mulheres para o desempenho de determinadas atividades, a
recusa de alguns policiais em trabalhar com mulheres %.

22 ARAUJO, Welberte Ferreira de; SANTOS, Gilmar Ribeiro dos. Relagdes de género, poder e trabalho nas
institui¢des militares. Disponivel em: <

https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS GTO06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER
%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf. > . Acesso em: 18 dez. 2021.

2 ARAUJO, Welberte Ferreira de; SANTOS, Gilmar Ribeiro dos. Relagdes de género, poder e trabalho nas
instituicdes militares. Disponivel em: <
https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GTO06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER
%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf. > . Acesso em: 18 dez. 2021.p.
2387.

2ARAUJO, Welberte Ferreira de; SANTOS, Gilmar Ribeiro dos.. Disponivel em: < https:// Relagdes de género,
poder e trabalho nas institui¢des militares
congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E
%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf. > . Acesso em: 18 dez. 2021. p. 2389.
25 |bidem, p. 2385.


https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf
https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf
https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf
https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf
https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf
https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf
https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf
https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf
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Ainda assim, “a inclusdo das mulheres nas instituigdes militares, partilhando dos
simbolos (armas, fardas e forga fisica), significou uma ‘ruptura’ do espago simbolico

masculino da instituicio militar até entdo forjado e usufruido apenas pelos homens”?® em uma

cultura militar se posiciona tecnicamente sobre pressuposi¢cBes generalizam
toda mulher num esteredtipo de ‘sexo fragil, para fundamentar cotas limitativas,
cargos e funcbes operacionais, €, por consequéncia, as respectivas
gratificagBes. Ignoram participacbes femininas nos esportes, inclusive em lutas
corporais e nos de forca, as halterofilistas?’.

Diante de um quadro em que passados quase 40 anos do sistemético ingresso da
mulher na Policia Militar do Rio de Janeiro elas ainda correspondem a 10% do efetivo, muita
coisa ainda ha por fazer.

Mesmo assim, os primeiros decénios do seculo XXI tém se mostrado bastante
emblematicos se compararmos o numero do efetivo feminino na corporagdo de 2019 com o
ano de 2003.

Se em 2003 o efetivo de mulheres policiais era de 1.517 em face de 36.709 policiais
homens?®, em 2019 o numero de policiais do género feminino “¢ de 4.930, sendo 1.248
oficiais e 3.682 pracas cerca de 17 mulheres ocupam cargos de chefia e diregdo, sendo 2
dessas comandantes de batalhdo, o que corresponde a 12,5% em cargos de lideranga”?°:

Ao analisar a tabela abaixo, percebe-se que o Estado do Rio de Janeiro até o ano de

2012 foi uma das unidades federativas com o menor efetivo policial feminino com 8,46%:

26 ARAUJO, Welberte Ferreira de; SANTOS, Gilmar Ribeiro dos. Relagdes de género, poder e trabalho nas
institui¢des militares. Disponivel em: <

https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS _GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER
%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf. > . Acesso em: 18 dez. 2021. p.
2391.

2T CONSEZA; Ana Margareth Moreira Mendes; SIQUEIRA, Samya Cotta Branddo. A Repressdo do género
legitimada pela cultura militar: uma visdo através da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. Disponivel
em: < https://www.brazilianjournals.com/index.php/BRJD/article/view/26757/21186 >. Acesso em: 18 de dez.
2021. p.28731.

28 MUSUMECI, Leonarda; SOARES, Barbara Musumeci. Policia e género: presenca feminina nas PMs
brasileiras. Disponivel em: < https://cesecseguranca.com.br/livro/mulheres-policiais-presenca-feminina-na-
policia-militar-do-rio-de-janeiro/>. Acesso em: 18 de dez. 2021. p. 3.

2 SIQUEIRA, Samya Cotta Brand&o. As relac@es de género e poder na Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro. Disponivel em: <
https://www.emerj.tjrj.jus.br/revistas/genero_e_direito/edicoes/2_2019/pdf/SamyaCotta.pdf >. Acesso em: 18 de
dez. 2021. p. 7.


https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf
https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf
https://www.brazilianjournals.com/index.php/BRJD/article/view/26757/21186
https://cesecseguranca.com.br/livro/mulheres-policiais-presenca-feminina-na-policia-militar-do-rio-de-janeiro/
https://cesecseguranca.com.br/livro/mulheres-policiais-presenca-feminina-na-policia-militar-do-rio-de-janeiro/
https://www.emerj.tjrj.jus.br/revistas/genero_e_direito/edicoes/2_2019/pdf/SamyaCotta.pdf
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Tabela 1 — Efetivo Feminino nas Organizagdes Militares Estaduais

Instituighes Policias Militares Corpos de Bombeiros Mhlitares
Estaduais Femining (% Efistivo Total Femimno (a) Efetivo Total
AC 216 831 25849 12 4 319
AL T20 9,87 7284 175 14 1272
AM 1.068 11,62 9.1%0 27 5 529
AP 529 16,72 3.762 258 25 1.037
BA 43232 13,74 31.447 426 19 2242
CE 424 200 14.181 20 1 1.537
DF o035 6,68 13.546 464 E 5008
ES 979 1258 7.781 125 11 1214
O 501 7,50 12012 226 3 2684
A 508 B l6 7329 48 4 1.150
MG 3664 39 43,649 446 E 5355
MS 426 g.02 5315 B4 7 1.291
MT 596 874 6.823 48 5 963
PA 1.796 12 58 14271 113 4 3.050
PB G99 733 0536 104 o 1216
PE 1.84%9 2,71 19.048 199 7 2ET2
F1 371 6,36 5.831 22 G 352
PR 1.362 £.58 15875 79 2 3324
RT 3.709 B 46 43 B48 4 1 669
ROy 334 B 564 3866 61 o 644
ER 210 14.87 1412 50 18 279
ES 2824 11,73 24072 85 3 2.EBD
sC 01 826 10910 92 4 2490
SE 310 6,39 4 854 73 12 632
SP 8922 10,05 88772 291 3 EQ25
TO 481 1200 4.010 51 12 433
Total 39216 9.54 411.233 3587 T 53.286

Fonte: Ministério da Justica, 2012

Ainda: apenas 13 dos 128 cargos do alto comando estdo sob controle feminino das
quais somente 5 tem atuacdo operacional no estado®:

O pano de fundo dessa precarizacdo, que atinge de modo bem especifico as
mulheres, pode ser encontrado na divisdo sexual do trabalho, que hierarquiza as
atividades desenvolvidas por homens e mulheres na sociedade. Nessa divisao entre
0s sexos, 0s homens foram destinados a esfera publica e a do trabalho produtivo, e
nelas receberam maior valorizagdo social; enquanto as mulheres foram destinadas a
esfera privada e a da reproducdo social, sendo responsabilizadas pelo trabalho
domeéstico e de cuidado, as quais néo foi atrelado qualquer valors?,

30 CONSEZA,; Ana Margareth Moreira Mendes; SIQUEIRA, Samya Cotta Branddo. A Repressdo do género
legitimada pela cultura militar: uma visdo através da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. Disponivel
em: < https://www.brazilianjournals.com/index.php/BRJD/article/view/26757/21186 >. Acesso em: 18 de dez.
2021. p.28736.

31 ARAUJO, Welberte Ferreira de; SANTOS, Gilmar Ribeiro dos. Relagdes de género, poder e trabalho nas
institui¢des militares. Disponivel em: <
https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GTO06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER
%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf. > . Acesso em: 18 dez. 2021. p.
2388.


https://www.brazilianjournals.com/index.php/BRJD/article/view/26757/21186
https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf
https://congressods.com.br/sexto/anais_sexto/ARTIGOS_GT06/RELACOES%20DE%20GENERO%20PODER%20E%20TRABALHO%20NAS%20INSTITUICOES%20MILITARES.pdf
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Entre 2015 e 2017 Cosenza e Siqueira fizeram um estudo de campo na Policia Militar

do Rio de Janeiro e, a partir de entrevistas, chegaram a conclusao que

das 107 entrevistadas apenas 22 exerciam prioritariamente atividade operacional.
Sobre isto, 27,9% dos entrevistados admitiu haver direcionamento de mulheres a
postos operacionais ‘mais tranquilos’ € 9,1% admitiu que esta sele¢do informal se da
pela cultura masculina de protecdo do género feminino. Fato que se alinha aos
25,1% que reportaram o costume de as mulheres serem escaladas em dupla com um
masculino %,

Tais dados em torno da situacdo da mulher na casaerna acabam por refletir aspectos
inerentes a teoria do teto de vidro:

O processo de entrada da mulher na organizacao, a sua questdo salarial, as relacdes

de trabalho, o progresso de carreira e o alcance do topo na entidade, seja ela privada

ou publica. Portanto, a luta por igualdade de género ultrapassa a questdo do espago

no mercado de trabalho, passando também para a remuneracgao e oportunidades de
crescimento, desenvolvimento e respeito as mulheres %,

A segunda metade do século XX é marcada pela entrada definitiva das mulheres no
mercado de trabalho como bem atesta o exemplo da Policia Militar Fluminense, corroborado
pelos dados apontados na presente secéo, ha, ainda, uma contundente desigualdade de género
ao que diz respeito aos cargos de lideranca das organizacoes:

Estas barreiras sdo de variados tipos e em variadas frentes, que vao desde o
ambiente familiar, criacdo e formagdo das mulheres e homens a questdes relativas a
estrutura e cultura organizacional das empresas, (...) como barreiras sociolégicas,
culturais, educacionais e legais que continuam a marginalizar as mulheres e tendem

a manter o status quo, no qual os homens sdo imensa maioria nos cargos de alta
gestdo e, consequentemente, tomadores de decisdo e liderangas das empresas®.

Foi, justamente, observando esse fenébmeno que Hymowitz e Schellhardt em um artigo
publicado no Wall Street Journal, na segunda metade da década de 1980, intitulado “The
glass ceiling: why women cant seem to break the invisible barrier that blocks them from the
top jobs” conceituaram o fendmeno social como teto de vidro, “uma barreira”, de acordo com
Steil, “que, de tdo sutil, ¢ transparente, mas suficientemente forte para impossibilitar a

ascensdo de mulheres a niveis mais altos da hierarquia organizacional” %, trazendo para o

32 CONSEZA; SIQUEIRA, op. cit. 2021. p. 28736.

33 CARNEIRO, Luziberto Barrozo; FRARE, Anderson Betti; GOMES, Débora Gomes de. Teto de Vidro: Um
estudo sobre os fatores deste fendmeno no Brasil sob a percepgdo de Mulheres Gestoras. Disponivel em: <
https://congressousp.fipecafi.org/anais/19Usplnternational/ArtigosDownload/1607.pdf >. Acesso em: 17 jan.
2022.

3 CARNEIRO, Luziberto Barrozo; FRARE, Anderson Betti; GOMES, Débora Gomes de. Teto de Vidro: Um
estudo sobre os fatores deste fendmeno no Brasil sob a percepcao de Mulheres Gestoras. Disponivel em: <
https://congressousp.fipecafi.org/anais/19Usplnternational/ArtigosDownload/1607.pdf >. Acesso em: 17 de jan.
2022.

5 STEIL, A. V. Organizages, género e posicdo hierarquica: compreendendo o fendmeno do teto de vidro.
Revista de Administracdo, Sao Paulo, 32(3), 1997. p. 64.


https://congressousp.fipecafi.org/anais/19UspInternational/ArtigosDownload/1607.pdf
https://congressousp.fipecafi.org/anais/19UspInternational/ArtigosDownload/1607.pdf
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centro do debate cientifico a questdo das desigualdades de género na lideranca das

organizacdes®.

CONCLUSAO

O Brasil com a promulgacdo de Constituicdo de 1988, a festejada Constituicdo
Cidadao, aboliu de uma vez por todas o regime autoritario que se estebeleceu no pais desde a
década de 1960, fundando uma nova ordem politica, juridica e social alicercada sobre o
Estado Democratico de Direito.

Diferentemente do paradigma democratico grego, a democracia moderna da qual o
sistema politico brasileiro € tributario, funda-se em uma compreensdo politica que enseja a
participacdo de todos, de qualquer raca, género, religido ou opcdo politica.

N&o ha de se falar na efetiva realizacdo democratica — que para além de uma previsao
meramente legal deve ser uma préatica cotidiana — sem uma contundente politica publica de
promocdo da igualdade e acesso aos pontos de comando e lideranca dentro das proprias
instituicGes publicas sejam de caréater civil ou militar como € o caso da policia fluminense.

Nas ultimas quatro décadas, assistiu-se a um paulatino incentivo ao ingresso da
mulher na Policia Militar do Rio de Janeiro, contudo, restou claro, dentro da presente
pesquisa, que mesmo no interior de tal instituicdo ha claras reprodu¢des do machismo e da
misoginia 0 que, dentre outras coisas, corrobora para uma massiva e contundente violéncia
em face da mulher, além da prépria segregacdo ocupacional cujos paradigmas acabam por
alijar, sobremaneira, a possibilidade da “PMfem” alcangar pontos chaves de comando dentro
da corporacéo.

Embora a pratica segregacional de género da Policia Militar do Rio de Janeiro néo se
efetive em termos de violéncia fisica, sabe-se que a violéncia tem diversas dimensdes, ndo
se limitando, portanto, a agresssdes fisicas podendo, inclusive, ser moral ou , de modo mais
abragente, simbolica, dentro de um quadro coroporativo de praticas e simbolos que
inferiorizam e menosprezam a figura da mulher policial.

A igualdade legal entre os géneros, infelizmente, ainda ndo se vé refletida na pratica
cotidiana da Policia Militar, sendo imprescindivel o incentivo cotidiano da igualdade entre
homens e mulheres tanto dentro das estruturas administrativas como nas atividades

operacionais. O esforgo imensurdvel de cada umas das mulheres que se propdem a ndo se

3 CARNEIRO, Luziberto Barrozo; FRARE, Anderson Betti; GOMES, Débora Gomes de. Op. cit. 2022, p. 37.
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enquadrar nos rigidos moldes tradicionais, perpassa pelo dialogo, conscientizacdo e lutas
diérias, propagando o sentimento ideal de liberdade e igualdade que a democracia apregoa.
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