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Resumo — Este artigo procura desenvolver uma discussdo sobre a utilizagdo da estratégia
juridica de grupos reflexivos especificos com policiais militares como forma de enfrentar a
violéncia doméstica na corporacdo, haja vista a quantidade expressiva de ocorréncias desse
tipo, especialmente na policia retratada aqui — o caso do Rio de Janeiro. Primeiramente, 0
artigo analisa a correlagdo entre uma masculinidade hegemonica, traduzida na forma de um
ethos policial do guerreiro, e a violéncia conjugal. Posteriormente, busca experiéncias
nacionais de implantagdo de grupos reflexivos com policiais, encontrando as mesmas em
Brasilia e Mato Grosso. Com isso, parte para analise dos desafios da realizacdo de grupos
reflexivos no caso do Rio de Janeiro. Conclui-se, assim, que essa estratégia juridica de grupos
é uma ferramenta a mais no combate a violéncia contra a mulher na corporacgéo. A policia
militar do Rio de Janeiro ainda parece conviver com praticas antigas promotoras de
desigualde de género, o que faz com que os seus grupos reflexivos tenham o desafio de falar
junto a discursos insitucionais contrastantes a perspectiva de equidade de género. No entanto,
a existéncia de um limite legal, questionador do patriarcalismo de praticas domésticas e
também internas a profissdo, pode ser considerado como um advento de visibilidade e
reconhecimento do problema da violéncia contra a mulher dentro da corporacéo.

Palavras-chave — Lei Maria da Penha. Grupos reflexivos. Policia militar do Estado do Rio de
Janeiro.

Sumario — Introducdo. 1. Masculinidades hegemonicas e violéncia doméstica: uma relacdo
a ser investigada na Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. 2. Os grupos reflexivos para
policiais militares como uma estratégia de intervencdo 3. Grupo reflexivo Repensar: 0s
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INTRODUCAO

Uma das estratégias realizadas pelo Sistema de Justica brasileiro como forma de
responsabilizacdo para autores de violéncia doméstica e/ou familiar é a participagdo deles em
grupos reflexivos de homens. O presente artigo pretende analisar os desafios da utilizacdo de
uma estratégia juridica de grupos reflexivos com policiais militares fluminenses, como forma
de enfrentamento da violéncia doméstica cometida pelos autores da Policia Militar do Estado
do Rio de Janeiro (PMERJ).



Embora haja uma grande quantidade de grupos reflexivos para homens (civis)
espalhados em territorio nacional, existem poucas iniciativas de grupos especificos para forcas
de seguranca. No estado do Rio de Janeiro, por exemplo, que possui altos indices de violéncia
domeéstica e/ou familiar envolvendo policiais militares, a Secretaria de Estado de Policia Militar
(SEPM) iniciou apenas nesse ano de 2024 as tratativas com o Tribunal de Justica do RJ (TJRJ)
para construcdo de grupos reflexivos especificos para esses profissionais. Existem, porém,
peculiaridades que apenas esses militares experimentam em seus cotidianos, como a
convivéncia diaria com o enfrentamento da violéncia urbana e o risco de morte. Tais mazelas
podem ganhar maior aprofundamento e, assim, nos casos de violéncia doméstica, ser gerado
responsabilizacdo, numa estratégia de trabalho especializada para policiais militares, o que
juridicamente ndo é tematizado pela Lei Maria da Penha que legisla sobretudo para o aspecto
civil do crime da violéncia doméstica.

Sendo assim, apesar de parecer estranho em um primeiro momento abordar um
problema doméstico como uma problematica de uma instituicdo, a expressividade de agentes
legais de forcas de seguranca envolvidos com a violéncia doméstica e/ou familiar, gera a
inquietacdo traduzida nesse trabalho, na tentativa de analisar a violéncia doméstica também
como um problema institucional, necessario de ser enfrentado pela corporagdo militar.

Dessa forma, o0 artigo em questdo inicia seu primeiro capitulo buscando investigar o
contexto das masculinidades que operam sobre a cultura de violéncia presente na policia militar
fluminense, refletindo sobre qual é o cenério singular de violéncia doméstica e/ou familiar que
envolve os autores policiais militares.

Posteriormente, o artigo traz, em seu segundo capitulo, uma discusséao sobre a eficacia
da estratégia de grupos reflexivos, especialmente com profissionais de seguranca, buscando
apontar as particularidades de grupos com policiais, bem como discutindo os desafios
reconhecidos, através dos casos de Brasilia e Mato Grosso.

Para, entdo, acertar a questdo principal desta pesquisa, 0 artigo, em seu terceiro
capitulo, analisa os desafios de utilizagéo da estratégia juridica de grupos reflexivos especificos
para policiais militares autores de violéncia doméstica e/ou familiar no estado do Rio de Janeiro
para enfrentamento da violéncia doméstica presente nessa tropa militar.

Esta pesquisa apresentada é desenvolvida pelo método hipotético-dedutivo, ja que o
pesquisador constroi hipdteses sobre o tema da violéncia domestica e/ou familiar, buscando
analisar, através de apoio de referéncias bibliograficas pertinentes ao campo, se essas
proposicOes sdo adequadas e vidveis e sustentam a tese proposta sobre os grupos reflexivos.

Isso significa também dizer que a abordagem desta pesquisa é necessariamente qualitativa, ja



que se apoia em bibliografias referéncias ao campo de estudo, tanto do campo juridico, como

do campo social.

1. MASCULINIDADES HEGEMONICAS E VIOLENCIA DOMESTICA: UMA
RELACAO A SER INVESTIGADA NA POLICIAMILITAR DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

Acompanhar noticias sobre violéncia doméstica veiculadas por jornais fluminenses é
deparar-se, contraditoriamente, com agentes da lei cometendo o crime de tentativa ou
consumacao de feminicidio. No ano de 2023, duas reportagens divulgaram o assassinato de
duas mulheres: Aline!, policial militar, morta pelo ex-namorado também policial militar, que
n&o aceitava o fim do relacionamento, segundo testemunhas; e Mary Cristina?, assassinada pelo
pai do seu filho, um policial militar suspeito de atirar em sua cabeca e tentar atear fogo no carro,
onde o corpo foi encontrado. Tais fatos tragicos apontam para o cenario descrito pelos dados
do Instituto Fogo Cruzado® de que agentes de seguranca foram responsaveis (suspeitos ou
autores) por 21% dos casos de feminicidios no Grande Rio no primeiro semestre de 2023,
incluindo as tentativas. Pode-se dizer, porém que o feminicidio é apenas o dado mais evidente
da violéncia doméstica e/ou familiar que acomete a familia policial militar. As delegacias
judiciérias policiais militares do estado do Rio de Janeiro também registram outras muitas
dendncias de violéncia doméstica e/ou familiar.

E a partir desse contexto que este artigo visa investigar nesse capitulo, utilizando
género enquanto categoria de analise tal qual inicialmente proposto por Scott 4, quais as
possiveis praticas e normas de género dentro da policia militar fluminense que podem estar se
relacionando com uma perspectiva de desigualdade de género, que é base para violéncia contra

as mulheres (e que traria uma especificidade dessa violéncia cometida por militares). Para isso,

! Aline Guizarra Costa foi citada na reportagem: FREIRE, Ana Fernanda. Morre PM baleada por ex-namorado
policial no Méier. O Dia. Rio de Janeiro, 25 ago.2023. Disponivel em: https://odia.ig.com.br/rio-de-
janeiro/2023/08/6697261-morre-pm-baleada-por-ex-namorado-policial-no-meier.html. Acesso em: 05 mai. 2024.
2 Mary Cristina dos Reis foi citada em reportagem: MULHER morta por policial militar em Itaborai sera enterrada
nesta sexta (17). O S8 Gongalo. Rio de Janeiro, 17 nov.2023. Disponivel em:
https://www.osaogoncalo.com.br/geral/140501/mulher-morta-por-policial-militar-em-itaborai-sera-enterrada-
nesta-sexta-17 Acesso em: 07 mai. 2024.

3 AGENTES de seguranca sdo responsaveis por 21% dos casos de feminicidio no Grande Rio. Brasil de Fato, Rio
de Janeiro, 27 jul.2023. Disponivel em: https://www.brasildefatorj.com.br/2023/07/27/agentes-de-seguranca-sao-
responsaveis-por-21-dos-casos-de-feminicidios-no-grande-rio. Acesso em: 05 mai. 2024.

4SCOTT, Joan. Género: uma categoria Gtil de analise histérica. Educacdo & Realidade, n. 20, p.71-99, jul./dez.
1995.


http://www.osaogoncalo.com.br/geral/140501/mulher-morta-por-policial-militar-em-itaborai-sera-enterrada-
http://www.brasildefatorj.com.br/2023/07/27/agentes-de-seguranca-sao-

0 presente trabalho apoiar-se-a na discussdo sobre “masculinidades hegemonicas”, na sua
revisdo conceitual proposta por Connel e Messerschmidt®.

De acordo com Connell e Messerschmidt, a “masculinidade hegemonica” ® é um
conceito bastante contestado e criticado por linhas, como a pos-estruturalista,
contemporaneamente. Os autores, no entanto, acreditam ser possivel a utilizacdo do termo, de
maneira reformulada, no que tange a validade das tematicas que o conceito opera, que sdo
comuns & vida atual: poder, violéncia, género e sexualidade, por exemplo. Fugindo de uma
concepgdo essencialista e dicotdmica (bioldgico versus cultural) do termo, pode-se, portanto,
utilizar o conceito enquanto categoria que aponta normatizacdes de género masculinas num
dado contexto social e histdrico, que permite que a dominacédo de homens sobre mulheres (e até
sobre outros homens considerados enquanto masculinidades subordinadas) se perpetue nas
préticas sociais. Essas masculinidades hegemdnicas sdo em muitos casos um modelo a ser
perseguido, mas também, estdo sendo mutuamente contestadas e tendo qualidade provisoria.

A discussdo trazida por Connel” anos antes sobre as formas de masculinidade que
enfatizariam o impulso e a violéncia, em acordo com os fascismos das metrépoles ocidentais, €
um paralelo interessante a se pensar nas normatizacdes de género que operam na policia militar
fluminense. A autora demonstrou como, naquela conjuntura, a multiplicacdo dos exércitos
europeus pelo mundo exportou ndo somente as armas, mas também as formas sociais que 0s
acompanhavam, “notavelmente a violéncia organizada das masculinidades militares™. A
policia aqui em questdo neste artigo, também é baseada em modelos militares, e tem sua historia
marcada pela violéncia enquanto préatica. Essa forca policial (ja militar) que surge, com
0 inicio da colonizacdo do Brasil, tem sua fundamentacdo na manutencdo da ordem desejada
pelas classes dominantes, a partir do uso da violéncia, segundo Rocha ° . Esse plano da
problematizacdo demonstra que género, enquanto atos singulares de um sujeito, € também
coletivo, eminentemente politico.

N&o é possivel afirmar ainda neste trabalho que essas politicas voltadas para a atuagéo
profissional do policial também se expressam em seu ambiente doméstico, como na violéncia
imposta a suas companheiras por policiais autores. Porém, parece ser interessante tracar alguns

paralelos.

5 CONNELL, R. W. e MESSERSCHMIDT, James W. Masculinidade hegeménica: repensando o conceito. Estudos
Feministas, n. 21, p. 241-282, 2013.

® 1bid., p 242.

"CONNELL, R. W. Politicas de Masculinidade. Educagéo e Realidade, n. 20, p. 185-20, 1995.

8 1bid., p.192.

® ROCHA, Leticia Freire da. Identidade policial militar e dinamica cultural. 157 f. Dissertagdo (Mestrado).
Instituto de Medicina Social, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2008.



Minayo e outras autoras®®, estudando a Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
(PMERJ), apontam para o impacto do estresse na saide mental desses agentes, que vivem sob
constante sensacao de enfrentamento e alerta, lidando com a violéncia urbana e o risco de morte.
Além disso, a hierarquia e a disciplina atuam, segundo as autoras, como uma “identificagdo e
como uma camisa de forga™!! para o policial. Para elas, os policiais estudados s&o convocados
a trabalhar além da carga horéria, faltam condi¢des materiais, técnicas e ambientais adequadas,
de forma que esses agentes convivem com um forte sentimento de desvalorizagéo profissional.
Muniz!?, por sua vez, tragou um paralelo mais evidente entre a vida profissional e a
privada do policial militar fluminense, considerando também um quadro parecido com o
anteriormente descrito. Para a autora, a disciplina militar infiltra-se nas esferas privadas de
liberdade e acGes individuais dos agentes policiais, como em normativas que adentram situacoes
da vida de fora da caserna, como a punicao presente em regulamentos internos, que pode advir
de: “frequentar lugares incompativeis com o seu nivel social e o decoro da classe” ou
“embriagar-se ou induzir outrem a embriaguez, embora tal estado né&o tenha sido constatado por
médico™®, por exemplo. Dessa forma, além da automatizagio do corpo gerada em regimes
disciplinares'*, a vida militar adentra & organizacdo pessoal do policial militar, fazendo com
que os limites entre esses dois campos (publico e privado) figuem ainda mais sem contorno.
Poncioni ¥ agrega informagBes a esse cenario quando apontou o contexto de
crescimento da criminalidade e da violéncia urbana desde o final da década de 1970 no estado
do Rio de Janeiro, que trouxe a valéncia da politica da “guerra contra o crime”. A autora
associou a esse estado de sitio perene, a promogdo de um “ethos guerreiro” na cultura policial
militar fluminense. Nesse modelo social em que camadas mais pobres e negras da populacéo se
tornam alvo do estado, os policiais militares vdo desenvolvendo estratégias legais (e ilegais) de

exercer o “poder de policia”, ganhando status internamente aqueles que o administram.

MINAYO, M. C. S.; SOUZA, E. R.; CONSTANTINO, P. (orgs.). Missdo Prevenir e Proteger: condicdes de
vida, trabalho e saide dos policiais militares do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2008.

1 1bid., p.92.

2 MUNIZ, Jacqueline. “Ser Policial é, sobretudo, uma razéo de ser”: cultura e cotidiano da Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro. 286 f. Tese (Doutorado) — Instituto Universitario de Pesquisas, Rio de Janeiro, 1999.

3 1bid., p. 146.

4Michel Foucault foi um proeminente pensador do século XX, que produziu um rico debate em torno de discursos
e praticas fundamentais para a compreensdo do presente. Elaborou um estudo sobre os regimes disciplinares, nos
quais haveria “o controle minucioso das operagdes do corpo, que realizam a sujeigdo constante de suas forcas e
Ihes imp&e uma relagdo de docilidade-utilidade (...)”, demonstrando o assujeitamento a que os individuos sdo
engendrados numa sociedade disciplinar, transformando —se em corpos doceis e Gteis. Em: FOUCAULT, Michel.
Vigiar e punir: histéria da violéncia nas pris6es. 33% Ed. Petropolis. Ed. Vozes, 2007, p.118.

15 PONCIONI, Paula. O modelo policial profissional e a formagcéo profissional do futuro policial nas Academias
de Policia do estado do Rio de Janeiro. Sociedade e Estado, Brasilia, v. 20, n.3, p. 585-610, set./dez., 2005.



Dessa forma, pode-se dizer de maneira geral pelo cenario apresentado, que o policial
militar fluminense vive em um cenario de suspeicdo e inseguranca profissionais, organizado
pela disciplina militar que Ihe confere automatizagdes materiais e subjetivas, com grande
impacto em sua vida privada, e convive, ainda, com uma cultura de estimulo a figura do
guerreiro. Logo, o mesmo homem que vai a rua, fardado, para conter algum distarbio urbano
(podendo até mesmo exceder o uso de violéncia) € o0 homem que ao chegar em casa, ja sem
farda, precisa se desfazer da tentativa de exercer poder através da violéncia, como forma de
resolucdo de conflitos, agora, domésticos.

Essa relacdo entre uma masculinidade hegemonica policial militar que busca exercer
poder, orientada em ideais de virilidade, forca e confianca (do guerreiro) associada ao contexto
militar explicitado, e mais o patriarcalismo, que expde a dominagdo masculina sobre as
mulheres, é 0 que Fonseca'® vai definir como um “ethos policial” que implica em violéncia
conjugal no caso da policia militar fluminense. Diz a autora: “No caso da Policia Militar, a
reflex@o das especificidades da masculinidade do policial nessa pesquisa (...) parece descrever
uma masculinidade que também pode estar associada com uma estrutura de poder das relacdes
afetivo-sexuais.”*’.

Pelos paralelos tragados, pode-se dizer, portanto, que parece haver relacdo direta entre
uma masculinidade hegeménica policial militar fluminense e a violéncia doméstica/familiar
cometida por agentes dessa instituicdo. Entende-se, assim, que uma proposta de enfrentamento
do problema da violéncia doméstica cometida por policiais militares fluminenses parece
depender de acdes que também atinjam as praticas e os discursos promovidos internamente a
essa instituicdo militar. Vale, entdo, compreender um pouco mais a seguir, como outras forcas
policiais militares desenvolveram estratégias institucionais de se lidar com o problema da

violéncia doméstica e/ou familiar contra a mulher, a saber, a estratégia dos grupos reflexivos.

16 FONSECA, Amanda da Silva. Violéncia nas relagdes conjugais envolvendo policiais militares do Rio de
Janeiro. Dissertagdo (mestrado) — Fundagéo Oswaldo Cruz, Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca,
Rio de Janeiro, 2021.

YIbid., p.82.



2. OS GRUPOS REFLEXIVOS PARA POLICIAIS MILITARES COMO UMA
ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

Os grupos reflexivos aparecem na Lei Maria da Penha (Lei n° 11.340/06) 8 como
possibilidade de medidas protetivas de urgéncia aplicadas pelo juiz, e também em seus artigos
35 e 45 que realizam recomendacdes acerca dos servicos de responsabilizacdo para homens
autores de violéncia doméstica e familiar. Em um amplo mapeamento realizado, em 2020, por
Beiras e outros autores® em parceria com o Conselho Nacional de Justica sobre essa estratégia,
foi levantado que havia pelo menos 312 iniciativas de grupos reflexivos com homens em
andamento no Brasil naquele momento. Apesar de esse levantamento recomendar a cria¢do de
grupos voltados a policiais, ndo ha um destaque sobre estratégias especificas, ja executadas,

com forgas de seguranca no mapeamento citado. Apenas diz ele:

[...] Recomenda-se também a criagdo de grupos especificos para trabalhadores da
seguranga publica, como policiais e agentes carcerarios, em conexdo com politicas de
formac@o em género, masculinidades e violéncias continua e efetiva para esse publico.
Por um lado, tal populacdo pode se mostrar reticente quanto a participar junto a
criminosos “comuns” de um grupo, bem como em expor sua intimidade diante desses
outros homens. Por outro lado, ndo se ignora que o fato de o trabalho policial envolver
diretamente o uso da violéncia, 0 manejo de armas de fogo, aléem do grau de estresse
e brutalizacdo experimentado muitas vezes por essa forca pode fazer com que tal
grupo seja especialmente perigoso no que tange a realizagdo de novas agressdes, sendo
recomendavel um trabalho direcionado a este publico, levando em conta que seu
universo simbolico atrela, propositalmente, valores como virilidade, dominio,
inquestionabilidade, obediéncia e masculinidades. 2

Outras autoras, como Soares e Gongalves?!, também se dedicaram a estudar a eficacia
dos grupos reflexivos com homens autores de violéncia doméstica no &mbito geral do sistema
de justiga comum, chegando a seguinte conclusdo: “Seja em dados sobre novos registros de
ocorréncia ou através de respostas dos HAV [homens autores de violéncia] em estudos
empiricos, os resultados sugerem que 0s grupos funcionam para interromper e prevenir a

violéncia.”?2.

18 BRASIL. Lei n®11.340, de 7 de agosto de 2006. Cria mecanismos para coibir a violéncia doméstica e

familiar contra a mulher. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2006. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2004-2006/2006/Lei/L11340.htm

19 BEIRAS, Adriano et al. Grupos reflexivos e responsabilizantes para homens autores de violéncia contra
mulheres no Brasil: mapeamento, analise e recomendacdes [recurso eletr6nico]. Dados eletrénicos. -
Floriandpolis : CEJUR, 2021.

2 1bid., p.218-219.

2 SOARES, Cecilia e GONGALVES, Hebe. Grupos reflexivos para autores de violéncia contra a mulher: “Isso
funciona?”. Direito e Movimento, Rio de Janeiro, v. 18 n.2, p. 73-107. 2020.

22 1bid., p. 99.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11340.htm

Outra demonstracgéo de confianca na estratégia de grupos reflexivos com homens autores
de violéncia doméstica na mudanca de comportamento dos mesmos vem do Poder Legislativo
estadual fluminense. Este criou uma lei (Lei Estadual n® 9.470/21)?® voltada para autores de
violéncia doméstica no ambito geral, em 2021, através do Programa Tempo de Mudar, “que
dispde sobre a responsabilizacdo, reflexdo e conscientizacdo dos autores de violéncia doméstica
e grupos reflexivos de homens”.

Nesse sentido, pode-se perceber que a estratégia de grupos reflexivos ja encontra
consolidagdo em territorio fluminense como uma boa pratica no enfrentamento da cultura de
violéncia contra a mulher. Porém, o questionamento trazido por este artigo € como estender
esses bons resultados para um grupo especifico, que possui impacto nas estatisticas com relacéo
a violéncia doméstica e/ou familiar, a saber, os policiais militares autores, de maneira mais
especializada, dadas as peculiaridades dessa profissao?

A pesquisa bibliogréfica realizada por este artigo encontrou duas estratégias
documentadas de grupos exclusivos com policiais militares e/ou forcas de seguranca: 0s casos
dos Distrito Federal?* e Mato Grosso®, e que valem ser apresentadas neste estudo.

Ainiciativa pioneira de realizacdo de grupos reflexivos com profissionais da seguranca
publica autores de violéncia se deu em 2017 no Distrito Federal, por meio de parceria entre a
Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal -SSP-DF e o Ndcleo Judiciério
da Mulher do Tribunal da Justica do Distrito Federal e Territorios— NMJ/TIDFTZ. Inclusive
essa iniciativa recebeu reconhecimento nacional do Forum Brasileiro de Seguranca Publica em
2018 como préatica inovadora e é considerado politica publica de referéncia por seus resultados
pela SSP-DF.

O Grupo Refletir 2’ , como é chamada a iniciativa do Distrito Federal, € um grupo
reflexivo voltado exclusivamente para profissionais da seguranca publica, nos quais a direcao
do grupo é dividida entre profissionais da SSP-DF e do NMJ/TJDFT, e que preza pela adogéo

de uma perspectiva de género. Trabalhando a partir de eixos tematicos a cada encontro

B RIO DE JANEIRO. Lei n®9.470, de 25 de novembro de 2021. Institui o Programa Tempo de Mudar. Rio de
Janeiro, RJ, 2021. Disponivel em: https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1328400496/lei-9470-21-rio-de-
janeiro-rj?msockid=121964f29a126f193ee5708b9bdc6e23

24 FONSECA, Vanessa et al. Manual Grupo Refletir. Grupos reflexivos para profissionais da seguranca publica
autores de violéncia doméstica e/ou familiar contra a mulher: acdo inovadora no Distrito Federal. Brasilia: TIDFT,
NJM, PNUD, ONU/MULHERES, SSPDF, 2020.

DE PAULA, A. et al. Grupos reflexivos com homens autores de violéncia de género contra as mulheres: a
experiéncia do Programa APOIO da Policia Militar de Mato Grosso (PMMT). In: ALMEIDA, Flavio Aparecido
de (org.) Violéncia e Género: analises, perspectivas e desafios. Sdo Paulo: Cientifica Digital, 2022. p.93-110.

%6 FONSECA, op. cit, 2020.

27 | bid.


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1328400496/lei-9470-21-rio-de-
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estabelecido com os homens autores, a metodologia do Grupo Refletir segue uma abordagem
comum a outros grupos reflexivos com civis, como trazer temas relacionados a masculinidades
e autorresponsabilizacdo numa perspectiva de socionomia, porém, considera a dinamica
especifica dos autores serem exclusivamente profissionais de seguranga publica.

Entre os aspectos especificos a serem considerados num grupo exclusivo com
profissionais da Seguranca PUblica, o manual do Grupo Refletir?® cita como um desafio com os
participantes: “delimitar o que ¢ uma resposta enérgica para a contengdo de um crime e 0 uso
de violéncia como resposta imediata a diversas situagdes de conflito, sobretudo em suas
relagdes pessoais. A desnaturalizagdo da violéncia como principal saida(...)”?°. Além disso, 0
manual destaca a importancia de reduzir a questdo da hierarquia entre os autores, de forma que
0Ss mesmos ndo se apresentem fardados, priorizando-se, mesmo diante do sentimento de
identificacdo profissional que agrega, a intencdo de estimular a reflexdo sobre o carater
domeéstico e comum dos conflitos que levaram os autores até ali.

O também chamado Grupo Refletir da Policia Militar do Mato Grosso®, por sua vez,
relatado em 2022, trouxe uma novidade com relagdo a ser um grupo reflexivo exclusivo para
policiais militares e por ter sido uma demanda da propria Corporagdo, que também utilizou seus
profissionais para facilitarem o grupo. De Paula afirma: “ndo hé registro de intervengdes
psicossociais - capitaneadas por demanda interna de uma instituicdo militar (PMMT) - que
trabalnem com grupos reflexivos sobre violéncia doméstica e intrafamiliar voltados,
exclusivamente, para homens policiais autores de violéncia.”3!.

Em dindmica parecida com o grupo do Distrito Federal, em termos de perspectiva de
género, abordagens sobre masculinidades e autorresponsabilizacdo em encontros tematicos, o
projeto piloto de Mato Grosso também relatou resultados positivos com relacdo a prépria
avaliacdo dos policiais participantes na possibilidade de reflexdes geradas pelos encontros e em
consideracdo ao impacto na instituicdo. Ndo ha essa analise, mas um elemento a se considerar
na experiéncia do Mato Grosso seria se 0 desejo do comando do momento em realizar a

estratégia de grupos reflexivos, foi um fator importante para o impacto positivo dos mesmos.

28 FONSECA, Vanessa et al. Manual Grupo Refletir. Grupos reflexivos para profissionais da seguranca publica
autores de violéncia doméstica e/ou familiar contra a mulher: agdo inovadora no Distrito Federal. Brasilia: TIDFT,
NJM, PNUD, ONU/MULHERES, SSPDF, 2020.

29 bid., p.30.

%0 DE PAULA, A. et al. Grupos reflexivos com homens autores de violéncia de género contra as mulheres: a
experiéncia do Programa APOIQ da Policia Militar de Mato Grosso (PMMT). Em: Violéncia e Género: analises,
perspectivas e desafios - ISBN 978-65-5360-163-5 - Vol. 1 - Ano 2022,

31 1bid., p.100.
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Sendo assim, percebe-se que a estratégia de intervencdo em uma instituicdo policial
militar na forma do grupo reflexivo com policiais autores de violéncia doméstica ainda € uma
aposta recente em solo brasileiro, mas com resultados considerados positivos, nesses locais,
tanto para os individuos participantes, como para 0 andamento da instituicdo e da dindmica que
envolve a violéncia de género nesses locais.

Vale, entdo, prosseguir essa discussdo sobre a eficacia da estratégia dos grupos
reflexivos com policiais militares no enfrentamento da violéncia doméstica para o caso do Rio
de Janeiro. Conforme apresentado até aqui, as praticas e os discursos institucionais sobre a
desigualdade de género e sobre condutas violentas policiais parecem ter bastante relevancia
para o enfrentamento a violéncia contra a mulher, ja que podem contribuir para performances
violentas nas prdprias condutas e comportamentos policiais do &mbito doméstico. Quais sdo,
assim, os desafios de se se construir uma regulamentacdo juridica de grupos reflexivos
especificos para policiais militares autores de violéncia doméstica e/ou familiar no estado do
Rio de Janeiro como forma de enfrentamento ao problema da violéncia domeéstica na

corporagéo?

3. GRUPO REFLEXIVO REPENSAR: OS DESAFIOS DE UMA POLITICA DE
ENFRETAMENTO A VIOLENCIA DOMESTICA COM POLICIAIS MILITARES NO
R10 DE JANEIRO

Em 2023, a segunda ocorréncia policial que mais gerou chamados de emergéncia pelo
servico 190 da Secretaria de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (SEPM) foi violéncia
doméstica, ficando atras somente de ocorréncias de perturbacdo de sossego®®. Esse cendrio
também ocorria em 2019 quando o Programa da Patrulha Maria da Penha-Guardides da Vida
(PMP-GV) da SEPM foi criado, em parceria com o Tribunal de Justi¢a, o Ministério Publico e
a Defensoria Publica do estado do Rio de Janeiro. A PMP-GV, ao longo de cinco anos, realizou

mais de 77.000 atendimentos®* a mulheres vitimas de violéncia doméstica, realizando o

32 Em 2019, a Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro voltou ao status de Secretaria, tornando-se a Secretaria
de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, o que ndo acontecia desde o governo Brizola (1991 a 1994).

33 SANTOS, Thais Espirito. Violéncia contra mulher foi a 22 ocorréncia mais recorrente na central 190 do RJ em
2023. G1. Rio de Janeiro, 05 jan. 2024. Disponivel em: https://gl.globo.com/rj/rio-de-
janeiro/noticia/2024/01/05/violencia-contra-mulher-foi-a-2a-ocorrencia-mais-recorrente-na-central-190-do-rj-
em-2023.ghtml. Acesso em: 10.0ut.2024.

3 CORREA, Douglas. Criada ha 5 anos, Patrulha Maria da Penha soma 77 mil atendimentos. Agéncia Brasil. Rio
de Janeiro, 07 ago. 2024. Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2024-08/criada-ha-5-anos-
patrulhamariadapenhasoma?7miendimentos#:~:text=Criad0%20em%20agosto%20de%202019,por%20descump
rimento%20de%20medida%20protetiva. Acesso em: 10.o0ut.2024.



12

monitoramento das mesmas que possuiam medidas protetivas de urgéncia deferidas pelo Poder
Judiciario, bem como fiscalizando o seu cumprimento pelos autores de violéncia doméstica.

Pode-se dizer que o Programa da Patrulha Maria da Penha-Guardides da Vida foi a
primeira iniciativa institucionalizada e de vulto criada pela SEPM para combater a violéncia
contra as mulheres. Por ter sido criado na forma de um convénio com o TJRJ e 0s outros atores,
0 Programa ndo ficou resignado a um projeto de uma chefia especifica, que pudesse ser
facilmente desmantelado durante as frequentes trocas de comando da instituicdo. Ao abrir as
portas para o reconhecimento da importancia do tema da violéncia doméstica para a SEPM, a
PMP-GV abriu espaco para a visibilidade do problema da violéncia contra a mulher, inclusive
dentro da instituicao militar.

Assim, nesse cenario aberto pela PMP-GV, tornaram-se também mais divulgados e
reconhecidos institucionalmente os casos de violéncia doméstica cometidos pelos proprios
policiais militares. De forma que, bem recentemente, em setembro de 2024, o Grupo Reflexivo
Repensar foi criado na SEPM, através de um termo de convénio entre ela e 0 TIRJ*®, para
inaugurar a proposta de execucdo de um grupo reflexivo especifico para policiais militares
fluminenses autores de violéncia doméstica e/ou familiar, com fluxo de encaminhamento dos
autores pelo Judiciario e pela Corregedoria de Policia Militar, com perspectiva de género
(conforme demanda as indicac@es bibliogréficas de referéncia na tematica) e sob a coordenacao
da propria SEPM, com policiais militares facilitadores treinados para facilitacio em
metodologia de grupo reflexivo. Essa regulamentacéo juridica tornou, portanto, a execucao dos
grupos reflexivos especificos para policiais militares autores obrigatoria no tempo estipulado
pelo convénio®,

No entanto, é fundamental considerar que uma legislacdo ou uma regulamentacdo da
mesma nao garante por si s0 a consecuc¢do do objetivo legal. Neste momento, vale relembrar o
apontamento trazido por este artigo dos indicios de relagdo direta entre uma masculinidade
hegemonica policial militar e a violéncia conjugal no caso do Rio de Janeiro, demonstrando a
necessidade de investigacao dos discursos e praticas institucionais locais atuais.

Isto posto, poder-se-ia considerar que a presenca do PMP-GV seria uma constatacdo das
mudancas de praticas institucionais dentro da SEPM, com validacdo interna de propostas de

enfrentamento a violéncia contra a mulher, e potencial de alteragdo do comportamento violento

% RI10 DE JANEIRO. Termo de Convénio n°003/0678/2024. Diario da Justica Eletronico do Estado do Rio de
Janeiro. Caderno | — Administrativo, Ano 17, n°22/2024.

3% Até 0 momento de escrita desse artigo, o grupo reflexivo Repensar ndo teve seu inicio de execugdo. Sendo assim,
as hipoteses de discussao levantadas por este artigo estdo concentradas nas andlises bibliograficas realizadas,
conforme anunciado na metodologia.
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do policial militar no que diz respeito a desigualdade de género, inclusive. No entanto, as
autoras citadas a seguir demonstram que ha ainda bastante trabalho para mudanca desse cenario.
Sento-Sé%’, ao estudar a Patrulha Maria da Penha-Guardides da Vida e a politica de
prevencdo ao feminicidio no estado do Rio de Janeiro, aponta que mesmo havendo um
Programa institucionalizado no enfrentamento da violéncia doméstica, ainda sobrevive no
imaginario popular do cidaddo fluminense a desconfianca com a atuacdo policial militar,
especialmente em alguns territérios do estado que sdo marcados pela atuacdo repressiva
expressiva dessa forca de seguranca. Isso, entdo, segundo a autora, abalaria a confianca das
mulheres vitimas desses locais em realizar dendncias contra seus companheiros e em aceitarem
o0 atendimento da PMP-GV. Isso significa dizer que mesmo um programa policial destinado a
protecdo das mulheres pode ndo conseguir aceitagdo das vitimas, pela posicéo de desconfianga
historica que a corporacdo possui em determinados territorios.

Estendendo a desconfianca com a corporacdo, que parte do reconhecimento cotidiano
em noticiarios dos jornais fluminenses de associac@es de policiais militares do estado do Rio
de Janeiro com milicias e narcotraficantes e crimes de corrupcdo, como tal sentimento pode
afetar o caso dos grupos reflexivos, nos quais os proprios autores sdo policiais militares? Como
assegurar que as vitimas sentirdo, primeiramente, confianca em apenas denunciar seu
companheiro militar, e em segundo caso, ao denunciarem, confiarem numa estratégia de
responsabilizacdo coordenada e executada pela prépria corporacdo? Ha, portanto, que se
considerar que os projetos relativos a prevencdo a violéncia de género dentro da policia militar
fluminense precisam caminhar ao lado de préaticas governamentais que aumentem a confianca
do cidaddo com a instituicdo como um todo, ou seja, a corporacao precisa falar uma sé lingua
que dite a prevencdo a violéncia como caminho.

Aprofundando as raizes da desconfianca, necessita-se entdo analisar se as préaticas
institucionais da SEPM, referentes direta ou indiretamente a género, estdo em consonancia com
0s programas institucionais que enfrentam a violéncia contra a mulher. Ao investigar dados que

possam revelar a situagio da desigualdade de género na SEPM, o que se encontra?*®

37 SENTO-SE, Isadora Vianna. A patrulha Maria da Penha e a politica de prevencéo ao feminicidio no estado do
Rio de Janeiro — analises preliminares. [SYN]THESIS, Rio de Janeiro, v. 15, n.1, p.106-117, jan./abr. 2022.

38 Aqui neste trabalho, refletir-se-a especificamente neste momento sobre agdes diretamente relacionadas a género,
pelo retrato institucional claro que as mesmas propiciam. Mas, conforme explicitado ao longo do trabalho, uma
forca policial que seja treinada em um ambiente patriarcal, com foco mais repressivo, que preventivo, com casos
de abuso de violéncia e assédio moral e com condutas de desvalorizagdo profissional também pode manifestar uma
tropa com comportamentos que incidem diretamente sobre a resolugdo de conflitos conjugais domésticos por meio
de violéncia.
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Cosenza e Siqueira 3 apontaram ser a PMERJ uma instituicdo militar que aceitou
receber mulheres ha mais de 30 anos, inclusive destinadas a atividade fim (operacional). Porém,
também apresentaram dados recentes que revelam “desigualdade no acesso e divisdo sexual do
trabalho”, estando os cargos de chefia destinados majoritariamente para homens, com preterigao
das vagas pela condicdo de género relatada por 27,9% de policiais fluminenses por elas
entrevistados “° . Tal cenario aponta para um ambiente decisorio liderado por homens
potencialmente ndo interessados em abertura de espaco para chegada de mulheres em
concorréncia de postos, e para possivel baixa representatividade das demandas das mulheres
policiais nos espacos de poder.

A esse ambiente decisério possivelmente enviesado para consecucdo de comandos
masculinos, Moraes*! explorou em seu estudo a questdo do assédio sexual na instituicdo militar
fluminense. A autora apresentou oportunamente a polissemia do termo, que nao € capaz de dar
conta de toda a sorte de “diferentes experiéncias de desconforto, perseguicao, constrangimento
ou importunacdo - em grande parte infringidos as mulheres - quer seja no ambiente do trabalho,
nas relacdes interpessoais ou mesmo no simples ato de circulagdo no espago publico.”*2. E,
mesmo com toda a dificuldade de clareza do termo, quase metade das policiais entrevistadas
relataram em sua pesquisa ja terem sofrido alguma espécie de assédio sexual na corporacéo.

Diz a autora:

[...] analisar um grupo tdo especifico como o das policiais militares femininas, as
quais poder-se-ia imaginar, pela area de atuacdo, como mulheres mais aptas a se
defenderem de situacfes de violéncia, nos deparamos com aspectos de uma violéncia
estrutural e silenciosa, sobre as quais muitas somente a promessa do anonimato
permite as policiais falem sobre ela. Os dados apontados, embora merecam pesquisas
mais aprofundadas indicam a necessidade de criacdo de mecanismos de prevencao do
assédio, o qual segundo estudos encontra ambiente propicio em ambientes militares,
contudo se nesse ambiente se inclui uma minoria feminina os efeitos podem se tornar
ainda mais perversos.®

Considerando os indicios trazidos por esses estudos sobre as possiveis condutas de
desigualdade de género aparentemente ainda muito arraigadas no cotidiano da instituicdo

policial militar fluminense, torna-se premente considerar que a regulamentacdo juridica do

39 CONSENZA, Ana M.; SIQUEIRA, Samya C. B. A repressdo do género legitimada pela cultura militar: uma
visdo através da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 7,
n. 3, p. 28727-28741, mar.2021.

40 Ibid, p. 28735.

41 MORAES, Orlinda Claudia Rosa de. A violéncia silenciosa: percepc@es femininas sobre o assédio na policia
militar do Rio de Janeiro. Revista do Curso de Especializacdo em Género e Direito, Rio de Janeiro/RJ, n.1,
2017.

2 1bid., p.3.

4 1bid., p.27.
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grupo reflexivo Repensar na corporacdo nao necessariamente caminha ao lado de boas praticas
institucionais ja bem consolidadas no que diz respeito ao enfrentamento interno das formas de
violéncia contra a mulher.

Com isso, entende-se que o grupo reflexivo Repensar pode enfrentar alguns desafios na
sua execuc¢do, como subnotificacdo de policiais autores de violéncia, dificuldade de adesao dos
policiais militares autores a uma participacdo efetiva, baixa credibilidade entre comandos e
tropa, ou seja, toda uma sorte de precariedades para seu bom funcionamento. Enquanto
concorrerem praticas que ndo promovam equidade de género junto aos discursos institucionais
de enfrentamento a violéncia doméstica, as condutas violentas individuais dos policiais poderao
continuar a ser reforcadas institucionalmente inclusive, e ndo combatidas.

Porém, por toda a discussdo aqui realizada, ha que se considerar um dado importante: a
novidade de uma regulamentacdo juridica para grupos reflexivos ocorrerem na policia militar,
sendo executada também por iniciativa da corporacao, € um novo discurso que passa a circular
na PMERJ, e que se soma aos outros projetos preventivos a violéncia contra a mulher.
Concorrendo com os antigos e ainda atuais discursos de desigualdade de género, o grupo
reflexivo com policiais militares fluminenses ganha existéncia enquanto forca de lei, gerando
um limite expresso dado aqueles policiais que decidem violentar mulheres: a violéncia
domestica aqui sera responsabilizada. Se ndo acreditam na mudanca, poderdo, no minimo,

temer as consequéncias.

CONCLUSAO

A estratégia de grupos reflexivos especificos com policiais militares vem se
estabelecendo como um consenso entre 0s principais autores do tema como uma saida eficaz
para 0 combate a violéncia doméstica e/ou familiar cometida por esses operadores de seguranga.
Retirar os policiais militares de grupos de civis, e 0s colocar em grupos especificos executados
pela propria instituicdo a que pertencem, além da funcionalidade de potencialmente melhorar a
abordagem do tema e a confianca dos participantes para facilitar a adesdo, tem o efeito de
confirmar que a violéncia doméstica cometida por policiais tem a ver com a farda e com a
caserna. Essa mensagem serve tanto para elucidacdo dos gestores e da tropa como um todo
sobre a importancia de perseguicdo das préaticas internas de equidade de género, como para a
consecucdo de um limite de vigilancia sobre as praticas violentas que poderdo ser entdo

responsabilizadas com visibilidade institucional.
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Isso quer dizer que, associados a outros projetos corporativos de prevencao a violéncia
contra a mulher, como a Patrulha Maria da Penha-Guardides da Vida, os grupos reflexivos para
policiais militares fluminenses enfrentam ainda os desafios de concorrerem com praticas
institucionais antigas, como uma cultura de assédio sexual e a baixa representatividade de
mulheres em postos de poder. Em um primeiro olhar, isso parece reduzir as expectativas de boa
efetividade das praticas grupais no caso do Rio de Janeiro. Porém, a prépria existéncia do grupo
em si pode ser uma ferramenta de resisténcia e de conformacao das préaticas institucionais, que
traz desconfortos a uma concepcdo habitual de masculinidade hegemonica, ao introduzir uma
obrigatoriedade juridica de reflexdo sobre o masculino. Isso implica a instituicdo a reconhecer
e precisar forjar caminhos para lidar com problemas internos no que concerne ao enfrentamento
de uma cultura patriarcal.

Dessa forma, pode-se concluir que tanto os policiais militares autores precisam de
grupos reflexivos especificos que trabalnem a perspectiva da profissdo, como a instituicdo
policial precisa enfrentar a invisibilizacdo de praticas que promovem violéncias contra as
mulheres. Ao adotar estratégias, como a regulamentacdo juridica pra grupo reflexivo de

policiais militares, o lema é claro: repensar é preciso.
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